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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Staffanstorps kommun genomfort en forstudie av ekonomisk information till
budgetansvariga.

Forstudien ska belysa nedanstaende fragestallningar och syftar till att ge revisorerna ett underlag for att bestamma om eventuellt
behov av férdjupade granskningsinsatser.

Forstudiens fragestallningar:
. Innehallet i den budget som budgetansvariga erhaller ar tydligt och transparent
. De systemstdd som finns for budgetansvariga anses vara latta att anvanda
. Den ekonomiska rapportering som budgetansvariga erhaller anses vara tydlig och begriplig
. Budgetansvariga kan utifran den ekonomiska information som erhalls fatta nodvandiga beslut om atgarder

. Budgetansvariga far ett adekvat stod fran ekonomifunktionen

Av enkaten kan vi utlasa att respondenterna instammer till stor del eller instammer helt i flertalet fragor vi stallt. Fragorna avseende
stddet fran ekonomifunktionen, om informationen &r ett bra underlag for att fatta beslut om atgarder, om det finns en god forstaelse
for innehallet i budgeten, om den ekonomiska informationen &r latt att ta del av samt om budgetansvaret ar tydligt visar pa ett bra
resultat dar mellan 69% - 85% av respondenterna instammer helt eller till stor del.

Vidare visar enkaten att det finns brister avseende systemsttdet dar flera respondenter anges i fritextsvaren att detta kan utvecklas
da det i dagslaget ar svararbetat. Vid fragan avseende om systemsttdet ar lattanvant &ar det 56% av respondenterna som
instammer till viss del eller inte alls. Vidare anger flera respondenter att det skulle vara positivt om det fanns en grundlaggande
utbildning avseende ekonomi vid chefstilltrade.

Med hanvisning till ovanstaende ar var slutsats att det i nulaget inte foreligger ndgot behov av en fordjupad granskning inom
omradet.
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Inledning




Inledning

Bakgrund

| rollen chef i kommunal verksamheten ingar flera olika ansvarsomraden som exempelvis verksamhets-, personal- och
budgetansvar. Med begreppet budgetansvar avses att den tilldelade budgeten dels kontinuerligt ska féljas upp och

dels att atgarder vidtas i de fall budgeten inte forvantas kunna hallas. Vidare ska den budgetansvariga l[6pande rapportera
det ekonomiska laget till verordnad. For att den budgetansvariga i verksamheterna ska kunna hantera sitt ekonomiska
ansvar ar det viktigt att det finns adekvata férutsattningar. En viktig del &r att det finns tillgang till systemstéd som
tillhandahaller ekonomisk information som ar tydlig och transparent. En ytterligare del ar att det finns tillgang till
ekonomstdd som kan hjalpa till vid behov.

Kommunens revisorer har utifran en riskbedémning beslutat att genomféra en forstudie avseende budgetansvarigas
forutsattningar till stod.

Syfte
Forstudien ska belysa nedanstaende fragestallningar och syftar till att ge revisorerna ett underlag for att bestamma om
eventuellt behov av fordjupade granskningsinsatser.

Forstudiens fragestallningar:

* Innehallet i den budget som budgetansvariga erhaller ar tydligt och transparent

* De systemstod som finns for budgetansvariga anses vara latta att anvanda

* Den ekonomiska rapportering som budgetansvariga erhaller anses vara tydlig och begriplig

* Budgetansvariga kan utifran den ekonomiska information som erhalls, fatta nédvandiga beslut om atgéarder
* Budgetansvariga far ett adekvat stod fran ekonomifunktionen

Avgransning och metod

Forstudien baseras pa enkat som skickas till samtliga budgetansvariga i kommunen. Svarsfrekvensen uppgick till 60%,
Intervju har genomforts med ekonomichef och redovisningschef utifran de resultat som framkommit i enkaten.
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Nedan framgar svarsfrekvensen i enkaten per forvaltning.

Jag ar chef inom féljande férvaltning:

Respondenter
Omsorgsférvaltningen 5
Arbetsmarknadsférvaltningen 6
Stadsbyggnadsforvaltningen 4
Utbildningsférvaltningen 13
Kommunstyrelseforvaltningen 14
0% 25% 50% 75% 100%
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Av tabellen nedan framgar att 85% av respondenterna instammer helt eller till stor del i fragan: Jag anser att mitt
budgetansvar i min roll som chef ar tydligt. | fritextsvaren anges bland annat att ansvaret ar tydligt men att
forutsattningar brister. Vidare anger flera respondenter att budgeten ar uppdelar pd namnd och kommunstyrelse
vilket begransar maojligheten till ansvar. Vid intervju med ekonomichef och redovisningschef anges att

personalbudgeterna ar samlade under kommunstyrelsen vilket politiken ser som en styrka men att det i
verksamheterna kan upplevas som lite tungrott.

Respondenter

Instammer helt 19

Instammer till stor del 17

Instdammer till viss del 5

Instdmmer inte alls 2% 1

0% 25% 50% 75% 100%

Vidare stéllde vi fraigan om respondenten anser att denne far ett bra stod fran sin narmsta chef i

sin roll som budgetansvarig. Av tabellen nedan framgar att 43% instammer helt. 17% av
respondenterna instémmer inte alls.

Respondenter

Instammer helt 18

Instammer till stor del 6

Instammer till viss del 11

Instdmmer inte alls 7

0% 25% 50% 75% 100%
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Innehillet i den budget som budgetansvariga erhaller ar tydligt och
transparent

| enkéaten stéllde vi aven fragan: Jag anser att jag har en god forstaelse for innehallet i den
budget som jag ansvarar for. Av tabellen nedan framgar att 78% av respondenterna
instammer helt eller till stor del. | fritextsvar anger en respondent att det finns ett eget ansvar i
att satta sig in i budget och stalla fragan om det behovs. Vid intervju med ekonomichef och
redovisningschef anges att det har genomforts ett arbete med forstaelse for budget, det finns
forum dar ekonomerna gar igenom teknisk berakning fran grunden med chefer for att skapa

s o
forstaelse.
Respondenter
Instammer helt 14
Instammer till stor del 18
Instdmmer till viss del 8
Instdmmer inte alls 2% 1
0% 25% 50% 75% 100%
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De systemstod som finns for budgetansvariga anses vara litta att
anvanda

Av tabellen nedan framgar att mer &n halften av svarande respondenter instammer till viss del eller
inte alls nar vi stallde frdgan: Jag anser att de IT-stod for ekonomisk information som jag har
tillgang till ar anvandarvanliga.

Av fritextsvaren framgar att flera respondenter anser att systemeter Hypergene inte ar sarskilt
anvandarvanligt och svart att mandvrera i. Utbildning och lathundar avseende systemet efterfragas
av ett par av respondenterna. Vid intervju med ekonomichef och redovisningschef anges att det
finns mojlighet att ga utbildning i ekonomi och att det skulle kunna vara majligt att ha utbildning
kopplat till systemet inom ramen for detta.

Respondenter
Instammer helt 7
Instammer till stor del 1
Instammer till viss del 12
Instdmmer inte alls 1

0% 25% 50% 75% 100%
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Den ekonomiska rapportering som budgetansvariga erhaller anses
vara tydlig och begriplig

Vi stallde foljande fraga till respondenterna: Hur far du tillgang till den ekonomiska information som du behéver for att kunna
styra verksamheten. Av tabellen nedan framgar att 63% svarar att de far information av ekonomen i form av fardiga
rapporter/motsvarande. 17% tar sjalv ut den ekonomiska information som denne behéver och 20% anger att de far tillgang till
ekonomisk information pa annat satt. Av flera fritextsvar framgar att det sker regelbundna ekonomigenomgangar med ekonom. Vidare
anger en respondent att denne tidigare fick ekonomirapporter fran ekonom men att denne nu forvantas ta fram dessa sjalv i systemet
Hypergene vilket anges tka risken for felaktigheter. Ytterlige fritextsvar anger att det finns en osékerhet avseende prognoserna. Vilket
leder till att det finns en radsla for att vdga genomfora saker med tanke pa minusresultat. Sedan kan det &nda visa sig att det ar ett
plusresultat i slutandan. Vid intervju med ekonomichef och redovisningschef anges att fragan avseende prognoserna har lyfts i
ledningsgruppen och det sker ett arbete avseende prognoserna i ledningsgrupperna i verksamheterna. Alla forvaltningschefer har
alltsa fatt det uppdraget och i april ska det stammas av.

Respondenter

Av min ekonom i form av fardiga
e 26
rapporter/motsvarande
Jag tar sjélv ut den ekonomiska informationen _ 7
som jag behover
0% 25% 50% 75% 100%
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Den ekonomiska rapportering som budgetansvariga erhaller anses
vara tydlig och begriplig

Av tabellen nedan framgar att nastan halften av respondenterna, 49% instammer till stor del nar vi stallde fragan: Den
ekonomiska informationen som jag tar del av ar latt att forstd. 2% vilket ar 1 respondent instammer inte alls. | fritextsvaren
anges att som ovan namnts att det inte ar helt enkelt att skapa en helhetsbild i systemet. Vidare anges att utbildning nar nagon
ar ny som chef avseende ekonomi och budgetansvar hade varit bra for att pa ett enklare satt kunna férstd sammanhanget och
olika begrepp mm.

Respondenter
Instammer helt 8
Instammer till stor del 20
Instdmmer till viss del 12
Instammer inte alls 2% 1
0% 25% 50% 75% 100%
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Budgetansvariga kan utifran den ekonomiska information som
erhalls, fatta nodvandiga beslut om atgarder

| tabellen nedan framgar att 46% instammer till stor del nar vi stéllde fragan: Den
ekonomiska information som jag far &r ett bra underlag for att kunna fatta beslut
om atgarder i min verksamhet. 27% instammer helt och resterande 27% instammer till
viss del. En respondent anger i fritextsvaren att det hade varit dnskvéart med tydligare
och mer ingaende genomlysning av hur utfallet pa just dennes ansvarsomrade férdelar
sig. Av intervju med ekonomichef och redovisningschef framgar att de anser att de gors
manga uppfoljningar, bla tre stycken under varen och att de ekonomiska uppféljningarna
finns att ta del av i Hypergene l6pande.

Respondenter

Instammer helt 11

Instammer till stor del 19

Instammer till viss del 11

Instdmmer inte alls | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%
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Budgetansvariga far ett adekvat stod fran ekonomifunktionen

Av tabellen nedan framgar att nastan héalften av svarande respondenter instammer helt nar vi stéllde
frdgan: Jag anser att jag far ett bra stod fran ekonomifunktionen i min roll som budgetansvarig.
Endast 2% vilket &r en respondent instammer inte alls.

Av fritextsvaren anger flera respondenter att det finns ett bra samarbete med ekonomifunktionen och att
stod ges pa ett bra satt. Nagra respondenter lyfter att de skulle vara onskvart att ekonomerna hade mer
specifik kunskap gentemot verksamheten, som exempel anges LSS och aldreomsorg. | och med
specialkunskapen skulle ekonomerna kunna ha en betydligt stérre stédjande roll géllande exempelvis
effektiviseringsforslag mm. Vidare anges bland annat att en respondent skulle vilja att ekonomen &r med
pa namndssammantrade vid budget, delar, bokslut samt vid eventuella atgardsrapporter for att kunna
svara pa fragor om prognoser, intakter mm. Vid intervju med ekonomichef och redovisningschef anges
att ekonomerna inte & med pa namndssammantradena generellt, dock om det skulle réra sig om nagot
specifikt finns den mojligheten. Vidare anges att det varit viss omsattning pa ekonomerna pa
ekonomiavdelningen och att det tar en viss tid for ekonomerna att satta sig in i verksamheterna de

stottar.
Respondenter
Instdmmer helt 48% 20
Instammer till stor del 31% 13
Instammer till viss del 19% 8
Instammer inte alls 2% 1
0% 25% 50% 75% 100%
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Slutsats

Av enkéaten kan vi utlasa att respondenterna instammer till stor del eller instammer
helt i flertalet av de fragor vi stallt. Fragorna avseende stodet fran
ekonomifunktionen, om informationen ar ett bra underlag for att fatta beslut om
atgarder, om det finns en god forstaelse for innehallet i budgeten, om den
ekonomiska informationen ar latt att ta del av samt om budgetansvaret ar tydligt
visar pa ett bra resultat dar mellan 69% - 85% av respondenterna instammer helt
eller till stor del.

Vidare visar enkéten att det finns brister avseende systemstodet dar flera
respondenter anges i fritextsvaren att detta kan utvecklas da det i dagslaget ar
svararbetat. Vid fragan avseende om systemstddet ar lattanvant ar det 56% av
respondenterna som instammer till viss del eller inte alls. Vidare anger flera
respondenter att det skulle vara positivt om det fanns en grundlaggande utbildning
avseende ekonomi vid chefstilltrade.

Forstudien har belyst fragestallningarna och utifran underlaget kan vi konstatera att
det inte foreligger nagot behov av en fordjupad granskning avseende ekonomisk
information till budgetansvariga.
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