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Lekmannarevisorerna i Staffanstorps Kommunfastigheter AB har bedémt det som ange-
laget att granska om det finns hyresavtal upprattade mellan kommunstyrelsen (i egenskap
av agare) och bolaget samt vilka riktlinjer som finns avseende hyresavtalen.

Foljande revisionsfraga ska besvaras:

e Har kommunstyrelsen samt styrelsen for Staffanstorps Kommunfastigheter AB sa-
kerstéllt att hyresavtal finns upprattade mellan kommunens verksamheter och bo-
laget?

Revisionskriterierna fér denna granskning har hamtats ur foljande:
¢ TillAmpbara interna regelverk och policy

¢ Kommunallagen 6 kap 6 §

e Finns det riktlinjer eller rutiner som beskriver hur hyresavtal ska vara utformade
och efterlevs dessa?

e Bidrar hyresavtal och gransdragningslistor till tydliga roller och ansvar mellan de
verksamheter som nyttjar lokalerna och bolaget?

e Genomfors |dpande uppfdljning av hyresavtalen?

Granskningen avgransas till att omfatta hyresavtal mellan Staffanstorps kommunfastig-
heter AB (bolaget) och Staffanstorps kommun (kommunen). Granskningen avser ar 2019.

Granskningen sker genom dokumentstudier och intervjuer. Intervju har genomfdrts med
bolagets VD, ekonomichef och fastighetschef samt med kommundirektor.

Rapporten har varit féoremal for sakgranskning av de intervjuade.
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Det finns inga dokumenterade riktlinjer i varken kommunen eller bolaget for hur hyresav-
talen ska vara utformade. Av intervjuer med VD och ekonomichef samt med kommundi-
rektor framgar att det i nulaget finns ett hyresavtal som galler for alla fastighetsobjekt-
objekt. Noterbart ar att detta hyresavtal aldrig har undertecknats fran kommunens sida.

Bolaget har tagit fram hyresavtal per fastighetsobjekt. Dessa hyresavtal har underteck-
nade av bolagets VD och 6verlamnades sedan till kommundirektdren i december 2019 for
underskrift. Enligt uppgift har dessa hyresavtal &nnu ej blivit undertecknade av kommundi-
rektoren. Underskrift av avtalen kommer enligt uppgift att ske inom en snar framtid, utan
att nagon narmare tidpunkt preciserats. Foljden av detta ar att det i nulaget inte finns
nagra géallande hyresavtal mellan bolaget och kommunen. Vid dgardialogen som &agde
rum januari togs inte fragan om hyresavtalen upp av varken kommunen eller bolaget. No-
terbart ar att formerna for agardialogen ar under utveckling.

Kontrollmélet bedoms som ej uppfylit.

Bedomningen grundas pa att det varken finns riktlinjer eller rutiner som beskriver hur hy-
resavtalen ska vara utformade samt att det i dagslaget inte finns undertecknade hyresav-
tal mellan kommun och bolag. Vi noterar att hyresavtalen invantar paskrift av kommundi-
rektoren.

Mot bakgrund av att bolaget och kommunen ar olika juridiska personer anser vi att det ar
av storsta vikt att hyresavtalen snarast undertecknas for att bade klargora de affarsmass-
iga kopplingarna mellan kommun och bolag samt tydliggora gransdragningar mellan hy-
resvard och hyresgast.

Hyresavtal:

I granskningen har vi tagit del av exempel pa ett nytt hyresavtal som, enligt framgar av
avsnitt 2.1.1, ej ar undertecknat av kommunen. Nar det galler rollférdelning mellan bola-
get som hyresvard och kommunen som hyresgéast nar det kommer till underhall framgar
bland annat att:

e Hyresvarden skall utfora och bekosta erforderligt underhall, dock att hyresgéasten
svarar for visst underhall enligt bilaga 4 (gransdragningslistan).
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e Det dligger hyresgasten att pa eget ansvar och egen bekostnad svara for de at-
garder som av forsakringsbolag eller byggnadsnamnd, miljé- och hélsoskydds-
namnd, brandmyndighet eller annan myndighet kan komma att kravas for lokalens
nyttjande for avsedd anvandning. Hyresgasten skall samrada med hyresvarden
innan atgérder vidtas”

Vidare innehaller hyreskontrakt regleringar om vem som &r ansvarig nar det galler led-
ningar, telefoni och datakommunikation, varme och varmvatten, skotsel och drift, skyltar,
markiser, fonster, dorrar etc, forsakringar, skadegorelse, lasanordningar samt vad som
ingdr i hyran avseende exempelvis snorojning, stadning, sophamtning mm.

Av intervjuer framgar att de framtagna hyresavtalen ar enligt SABO’s branschstandard.

Gransdragningslistor:

Av intervjuerna framgar att det har genomforts ett arbete med att ta fram nya verksam-
hetsanpassade gransdragningslistor. Dessa har varit ute pa remiss i kommunen och se-
dan har ett méte genomforts dar representanter fran kommunen och bolaget har medver-
kat for att diskutera eventuella synpunkter vilket ledde till att justeringar genomforts. Vid
intervju med fastighetschef framgar att den tidigare gransdragningslistan, vilken avsag
alla objekt, var valdigt omfattande och komplicerad. Fastighetschefen lyfter fram vikten av
att samtliga parter ska forsta innehallet i gransdragningslistan och vikten av att forenkla
listan utan att rucka pa standarden. Kommundirektor framhaller att de gransdragningslis-
torna som nu tagits fram ar bra.

Vi har tagit del av exempel pa de ej annu paskrivna gransdragningslistorna avseende
olika verksamhetsomraden som forskolor, skolor inklusive gymnastiksalar samt radhuset.
Gransdragningslistorna tydliggor begrepp, beskriver generella principer och innehaller en
tabell med omrade, agare, drift, underhall, utbyte och eventuell anmarkning. Nar det finns
en anmarkning framgar ofta om det &r vissa specifika delar som aligger antingen hyres-
vard eller hyresgast. Vi kan se att en stora delar av uppgifterna i de nya gréansdragnings-
listorna vi tagit del av aligger hyresvarden.

Kontrolimélet bedoms som ej uppfylit.

Mot bakgrund av det inte finns nagra gallande hyresavtal mellan kommun och bolag gor vi
beddmningen att avtalen i nulaget inte bidrar till tydliga roller och ansvar mellan de verk-
samheter som nyttjar lokalerna och bolaget.

Vi noterar dock att forslagen till nya hyresavtal som vi tagit del av tilsammans med
gransdragningslistorna, kommer att bidra till att tydliggora roller och ansvar mellan kom-
munen och bolaget.



Vid intervju med VD och ekonomichef framgar att uppféljning av hyresavtalen inte genom-
forts med anledning av att det inte funnits paskrivna avtal. Bolaget har informerat styrel-
sen om att det tagits fram ett hyresavtal for varje fastighet samt redogjort for syftet till
detta. Vidare uppger kommundirektoren att hyresavtalen, nar de skrivits pa, kommer att
foljas upp efter ett eller tva ar.

Kontrollmalet bedéms som ej uppfylit.

Beddmningen grundas pa att det inte har genomforts nagon I6pande uppfoljning av hy-
resavtalen. Vi anser att det ar av yttersta vikt att |I6pande uppfdljning sker av hyresavtalen
nar val avtalen ar undertecknade.
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Granskningens revisionsfraga har varit: Har kommunstyrelsen samt styrelsen for
Staffanstorps Kommunfastigheter AB sakerstéllt att hyresavtal finns upprattade mellan
kommunens verksamheter och bolaget? Efter genomgang av granskningens samtliga
kontrollmal gor vi den revisionella bedémningen att styrelsen for Staffanstorps Kommun-
fastigheter AB har sakerstallt att hyresavtal finns upprattade mellan kommunens verk-
samheter och bolaget.

Avseende kommunstyrelsen gor vi beddmningen att kommunstyrelsen inte har saker-
stallt att hyresavtal finns upprattade mellan kommunens verksamheter och bolaget.

Dessa bedomningar goérs mot bakgrund av utfallet av nedanstadende kontrollmal:

Kontrollmal Kommentarer

Beddmningen grundas pa att
det varken finns riktlinjer eller
rutiner som beskriver hur hy-
resavtalen ska vara utformade
samt att det i dagslaget inte
finns undertecknade hyresavtal
mellan kommun och bolag. Vi
noterar att hyresavtalen invan-
tar paskrift av kommundirekto-
ren.

Finns riktlinjer eller rutiner som
beskriver hur hyresavtal ska vara
utformade och efterlevs dessa?

00

Bidrar hyresavtal och gransdrag- Mot bakgrund av det inte finns

ningslistor till tydliga roller och an-
svar mellan de verksamheter som
nyttjar lokalerna och bolaget?

Genomfors lIopande uppféljning av
hyresavtalen?

nagra gallande hyresavtal mel-
lan kommun och bolag gor vi
beddémningen att avtalen i nu-
laget inte bidrar till tydliga roller
och ansvar mellan de verk-
samheter som nyttjar lokalerna
och bolaget.

Beddmningen grundas pa att
det inte har genomforts nagon
I6pande uppfdljning av hyres-
avtalen. Vi anser att det ar av
yttersta vikt att I6pande upp-
féljning sker av hyresavtalen
nar val avtalen ar underteck-
nade.

00

00
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Mot bakgrund av vad som framkommit i rapporten rekommenderar vi att

e kommunstyrelsen sakerstéller att hyresavtalen undertecknas
¢ |6pande uppfolining av avtalen genomférs néar val dessa ar undertecknade

o respektive verksamhet informeras om vilket ansvar for fastigheten som avilar hy-
resvarden dvs bolaget respektive hyresgasten for att undvika missforstand och
ogrundade forvantningar mot bolaget i egenskap av hyresvéard
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