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Forord till Moderaternas och Sverigedemokraternas budget for
Staffanstorps kommun ar 2022

De senaste aren har varit en provande tid f6r hela virlden och dven Staffanstorps kommun. Nir
vi nu férhoppningsvis borjar se bérjan pa slutet av pandemin sd kan det konstateras att var
kommun har hanterat pandemin pa ett foredomligt satt. Viktiga lirdomar kan dras, inte minst
hur sarbart och oférberett samhaillet var. Staffanstorp lyfts som ett féredéme utifran att vi var

snabba pa att reagera genom insatser och beslut.

I en forskningsrapport fran Uppsala universitet undersoktes ett urval av svenska kommuner och
deras hantering av coronapandemin, bland annat hur man lyckades na isolerade
kommuninvinare med mat och andra nédvandigheter. Staffanstorps kommun befanns i
rapporten “sticka ut som en kommun dir kommunledningen snabbt tog tag 1 situationen och
ocksa har organiserat inképen och sett till att det funnits en budget som ticker arbetet”.

Vaccinationsgraden i Staffanstorps kommun ar den nast hogsta av Skdanes 33 kommuner och
restriktionerna borjar lattas upp. Forhoppningsvis atergar livet allt mer till det vanliga.

Staffanstorps kommun har under mandatperioden med Moderaterna och Sverigedemokraterna
starkt sin finansiella stillning. De érliga resultaten har legat pa ett snitt av 70 miljoner i 6verskott,
skuldsittningsgraden har sjunkit och soliditeten har stirkts kraftigt. Samtidigt har resultaten
inom saval skola som dldreomsorg forbattrats till att ligga i topp i landet.

Allt fler minniskor séker sig till Staffanstorps kommun. Aven om vi historiskt ir vana vid en
stor arlig befolkningsdkning sa har de senaste arens 6kning varit mycket tydlig. Midnniskor soker
sig till var kommun, bra skolor, ett tryggt samhaille och en stark kommunalekonomi attraherar
allt fler. Inte minst da grannkommunen Malmos trygghetsproblem fortsitter att sprida sig till allt
fler stadsdelar inom staden. Som ett resultat av att allt fler vill bo i Staffanstorp sa har
bostadspriserna i kommunen natt nya rekord. Samtidigt har utbetalningarna av ekonomiska
bidrag fran kommunen till enskilda kommuninvanare minskat under senaste tre aren, vilket visar
att inflyttningen inte bestatt av manniskor som inte ér sjalvférsorjande.

I arets budgetforslag sa tillskjuter den politiska majoriteten resurser till samtliga kommunala
verksamheter fOr att kompensera for att vi blir fler manniskor 1 kommunen. Vi kompenserar

ocksa fullt ut f6r 16nedkningar samt prisindexeringar.

Det dr en styrka f6r de kommunala verksamheterna att fd den framférhallningen och att det inte
sker nagra ’smygbesparingar”.

Det finns inte heller nagra besparingar i vart budgetforslag som inte kan ske pé naturlig grund.
Genom en medveten ekonomisk politik under manga ar s slipper vi tvira kast och kan istillet
fortsitta med var prioritering av den kommunala kidrnverksamheten. Vi lovar inte allt 4t alla,
ddremot kan vi lova fokus pa en bra och medminsklig kommunal kirnverksamhet, det vill sdga

en kvalitativ f6rskola och skola, en aldreomsorg som vara aldre fortjanar och ett tryggt samhalle.



I drets budget gor vi tva enskilda satsningar pa att ytterligare forstirka den kommunala
karnverksamheten f6r kommuninvanarna. Vi skjuter till 6,5 miljoner kronor till
utbildningsnimnden f6r att finansiera reformen med lararassistenter.

En tung och genomtinkt satsning pa vart viktiga uppdrag i grundskolan. Kommunal
kiarnverksamhet fortjanar vara gemensamma resurser och en god utbildning far inte vara
beroende av tillfilliga ekonomiska konjunkturer. Socialdemokraterna i Staffanstorp ville hellre
anstilla genuspedagoger till vara skolor men vara barns utbildning ir allt f6r viktig fOr att utsittas
tor ovetenskapligt flum. Satsningen pa kvalificerade lirarassistenter avlastar och fortydligar
lirarens viktiga roll och frigor dirmed mer tid mellan lirare och elev.

Vi forstirker ocksa ersittningarna for dldreomsorgen genom att héja ersittningen inom LOV —
lag om valfrihetssystem for sirskilt boende med ytterligare 2,1 miljoner kronor. Det ska vara
tryget att aldras i Staffanstorps kommun!

Vir tydliga och medvetna satsning pa tryggheten i kommunen fortsitter.

For Moderaterna och Sverigedemokraterna ar manniskors trygghet en av kommunens viktigaste
uppgifter. Tyvirr slar Sverige rekord i antal skjutningar och en mingd annan kriminalitet. Aven
om Staffanstorp betraktas som en av landets tryggaste kommuner sa ligger det arbete i att
motverka den kriminalitet som finns i kommunen samt att férhindra att mer brottslighet
uppstar. Det dr alltid béttre att vara resolut i kampen mot kriminalitet 4n att i efterhand beklaga.

I budget 2022 £6r Staffanstorps kommun viljer den politiska majoriteten att ta kampen mot
kriminalitet och mot otryggheten genom att fortsatta satsa pa var sikerhetsenhet innehallande
bland annat ordningsvakter och 6kad kameraévervakning. Ett arbete vi inte ger upp sa linge
som staten inte kan garantera medborgarna skydd.

Det gar bra for Staffanstorps kommun. I ndgot avseende faktiskt lite f6r bra. Med stora arliga
ekonomiska resultat i ryggen och med en tydlig politisk linje om att prioritera kiarnverksamhet 1
torsta hand, sa finns det ett ekonomiskt 6verutrymme. Med en stark soliditet och ett stort eget
kapital sa vore det inte ritt att inte sitta kommuninvanarna i forsta hand. I fjor gjordes en
engangsutbetalning till kommunens medarbetare som kimpat mot pandemin. 5 000 kr kom som
en extra utbetalning strax fore jul, ett sitt att visa uppskattning, ett sitt att siga tack for ert
enorma arbete som ni gjort under ett mycket besvirligt ar.

I kommunens budget f6r 2022 féreslar Moderaterna och Sverigedemokraterna istillet att skatten
sanks. Vi foreslar en skattesinkning med 20 6re i Staffanstorps kommun. Det innebir ca 13
miljoner i ligre intikter for kommunen, men samtidigt 13 miljoner mer f6r skattebetalarna att

sjalva besluta over.

Det dr en forman att fa representera Staffanstorps kommun. En kommun som vi gemensamt
format under generationer. En plats att kinna stolthet f6r och dir de allra flesta av oss trivs att
bo eller jobba. En plats dar vi inte alltid gor som alla andra, men vi ar trygga med att ga var egen
vig utifrin var overtygelse om vad som ar bast for just oss. En plats som inte ir perfekt pa alla



sitt och vis men dir vi gemensamt kimpar for att det alltid ska bli lite bittre. En plats som andra
tittar pa och siger “Staffanstorp! Sa dir borde vi ocksa ha det!”.

14 september 2021

Christian Sonesson Richard Olsson
Kommunstyrelsens ordférande (M) Gruppledare (SD)
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Enligt kommunallagen ska budgeten
innehalla ekonomiska och verksamhets-
missiga mal som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning.

Staffanstorps kommuns styrmodell vilar pa
dokumentet "Kommunfullmaktiges mal
2019-2022”. Malen ir kopplade till ett antal
politikomraden och syftar till att mojliggéra
bittre koppling mellan mal, kostnader och
resultat. For varje politikomrade faststalls ett
eller flera mal.

For varje mal anges vilken eller vilka
nimnder som ansvarar for dess genom-
torande. Att vilja politikomraden ér att
prioritera.

Nir malen ér faststillda upprattar
nimnderna genomférandeplaner som visar
vilka aktiviteter som avser leda till att malen
uppfylls. Dessa ir arsindelade och
resurssitts 1 samband med namndernas
internbudgetarbete.

Politikomraden f6r kommunfullmaktiges
mal 2019-2022

Rubrikerna pa de av kommunfullmaiktige
prioriterade malen ar:

e Trihet, trygghet och ansvarskinsla
e Attraktivitet, tillvixt och rérlighet
e Service och tillginglighet

[ J

Ekonomiskt ansvarstagande



Ekonomiska mal

En grundliggande forutsittning f6r god
ckonomisk hushallning édr positiv balans
mellan intdkter och kostnader for att skapa
utrymme for finansiering av framtida
investeringar.

Kommunfullmiktige har faststillt tre mal
for kommunkoncernen och tre mal for
Kommunen. Fér kommunen giller att:

e Balanskravsresultatet ska uppga till 1
genomsnitt minst 1 % av skatter och
kommunalekonomisk utjamning for

aren 2019 — 2022

Med foreliggande budget for ar 2022,
prognos for ar 2021 och utfall f6r ar
2020 och 2019 vintas nyckeltalet

uppga till ett arligt genomsnitt om
3,2%.

e Bruttoinvesteringarna i kommunen
ska finansieras till 100 % av arets
resultat och avskrivningar.

Med foreliggande budget f6r ar 2022,
prognos for ar 2021 och utfall for ar
2020 och 2019 vintas nyckeltalet

uppga till ett arligt genomsnitt om
137 %.

e Den av kommunfullmiktige
faststillda budgeten ska féljas av
samtliga kommunala nimnder och
styrelser

Verksamhetens mal

De beslutade genomforandeplanerna anger
behov av ramtillskott kopplade till aktivi-
ternas genomforande. Dessa dr inkluderade i
nimndernas ramar.

Sammanfattningsvis kan konstateras att
toreliggande forslag till budget ger forutsatt-
ningar for att uppnia Kommunfullmaktiges
mal.

EKONOMISTYRDIREKTIV
Ekonomistyrprocessen pagar hela aret.
Helhetssyn och flexibilitet dr ledord da
kraven Okar pa en effektiv process som tar
sd lite tid som maijligt och som samtidigt ger
utrymme f6r dialog och diskussioner om
bland annat mal, kvalitet, milj6 och andra
variabler som inte ar ekonomiska. Det krivs
en tydlig process dir ansvarsfoérdelning och
roller 4r klart definierade.

Overgripande

Resultatenheter och kommunala bolag far
inte optimera effektiviteten i sin verksamhet
om detta som helhet medf6r nackdelar f6r
kommunkoncernen som overvager
tordelarna for resultatenheten eller bolaget.

Faststdllande av budget

Kommunfullmaiktige faststaller drift-
budgeten, direktiv om verksamhetens
inriktning, malsittning och omfattning f6r
varje namnd. Ansvarig nimnd férfogar over
tilldelad ram och kan vid behov fritt

omdisponera inom denna.

Ombudgetering/ tillaggsbudget

Grundprincipen ér att tilliggsbudget inte
beviljas 16pande under aret. Skulle nimnden
under budgetdret anse sig beh6va ytterligare
ekonomiska resurser for att uppna uppsatta
mal och/eller lagstadgade krav kan
kommunfullmiktige 1 undantagsfall besluta
om tilliggsbudget. Grundprincipen ir dock
att tillaggsbudgeten ska vara fullt finansierad
och inrymmas inom de ekonomiska malen.
Nimnd ska innan tilliggsbudget begirs
prova fragan om det 6kade behovet av
ekonomiska resurser kan finansieras inom
nimndens ram genom omdisponering av

medel.



Begiran om tilldggsanslag i investerings-
verksamheten som medfor att den totala
investeringsvolymen 6kar ska provas av
kommunfullmiktige. Kan tilliggsanslag
avsett fOr skattefinansierad verksamhet
finansieras genom omdisponeringar inom
den skattefinansierade investeringsvolymen,
beslutas detta av kommunstyrelsen.
Omdisponeringar mellan skatte- och
avgiftsfinansierad investeringsvolym, dven
inom ramen for den totala
investeringsvolymen, beslutas av

kommunfullmaktige.

Resultatutjamningsreserv

Avsattning till och uttag fran resultatut-
jamningsreserven sker i enlighet med
ckonomistyrdirektivet. Beslut att disponera
medel ifran fonden far endast ske i samband
med budgetbeslutet och beslutsunderlaget
ska kompletteras med en analys av
torutsittningarna att nd den ekonomiska
prioriteringen angiven 1
kommunfullmaktiges mal (god ekonomisk

hushallning).

Pensionsskuld

Pensionsskulden redovisas enligt den sa
kallade fullfonderingsmodellen vilket
innebir att hela skulden finns upptagen i

balansrikningen.

Investeringar

Kommunfullmiktige beslutar om invest-
eringsvolym 1 samband med att budgeten
faststills. Sjilvfinansieringsgraden av
investeringarna ir en del av kommunens
tinansiella malsittning och bildar utifran
resultatnivan ett investeringstak for

mandatperioden.

Kommunstyrelsen beslutar om investerings-

budget per projekt i november. Varje

investeringsbeslut ska ta hansyn till
kommunfullmaktiges mal och tillgingliga
resurser, vilket kriver lang
planeringshorisont. Planering och
uppfoljning av investeringsverksamheten ska
ingd som en integrerad del av budget- och
uppfoljningsprocessen.

Uppfoéljning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande
ansvaret for uppfoljningsrutinerna.
Uppfoljningen ska syfta till att vara lirande,
forebygeande, stoppa ogynnsam/ frimja
gynnsam utveckling, skapa ansvarskinsla
och dialog,.

Nimnderna ska till kommunstyrelsen arligen
redovisa sex ekonomiska uppfoljningar.
Dessa bestar férutom édrsredovisningen av
tyra manadsrapporter och en delarsrapport
(per januari-augusti). Delarsrapporten
redovisar det ekonomiska och
verksamhetsmissiga resultatet i férhallande
till det av kommunfullmiktige beslutade
uppdraget och behandlas av kommunfull-
miktige. Manadsrapporterna beslutas av
kommunstyrelsen.

Forvaltningschefer och resultatenhetschefer
ska alltid, inom ramen for sitt uppdrag, vidta
atgirder f6r budgetbalans (driftbudget savil
som investeringsbudget) vid arets slut. I de
fall dessa atgirder ar oférenliga med
uppdraget maste nimndens beslut 1 fragan

inhdamtas innan atgarderna verkstalls.

I de fall nimnden med beslutade atgirder
inte uppnar budgetbalans ska
Kommunstyrelsen informeras. Denna
process hanteras i samband med

manadsuppfoljningen.



Hantering av resultatenheternas dver- och
underskott

Resultatenheternas faststillda 6ver- och
underskott tas normalt med till kommande
ar. Nimnderna kan besluta om undantag
fran denna praxis. Beslutet fattas som senast
i samband med bokslutets faststillande for
att ge verksamheten bista méjliga
planeringsforutsittnigar.

I de fall en resultatenhet har ett ackumulerat
kapital som ar negativt ska
nimnden/styrelsen i samband med
budgetbeslutet faststilla en atgardsplan for
nar enheten ska ha aterstillt detta. Planen
ska normalt sett stricka sig Over ett 4r men
kan 1 undantagsfall omfatta 3 ar och ska
toljas upp 1 samband med
manadsuppfoljningar, delarsrapport och

arsredovisning.

Under I6pande ar kan resultatenheterna
endast ta 1 ansprak sitt egna kapital upp till
den grins som beslutats 1 arsbudgeten for
respektive enhet.

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Skatte- och statsbidragsintikterna utgar i
detta budgetforslag ifran SKR:s cirkuldr
2021:31, justerat f6r egen befolknings-
prognos samt en skattesinkning om 20 ore
frin 19,54 % till 19,34 %.

Vidare har det ekonomiska utrymmet 2022,
beriknats utifran ett resultat for aret pa 8
mnkr vilket motsvarar 0,5% av
skatteintikter och kommunalekonomisk
utjamning. For aren 2023-2024 motsvarar
utrymmet 1% per ar, det vill siga 16 resp 17

mnkr.

Budgeten for ar 2021 ligger till grund for
arbetet med budgeten f6r ar 2022 och
flerarsplanen for aren 2023-2024. Denna har
dock rensats f6r engangsanslag och riknats
upp sa att delarseffekter far helarseffekter i
det nya budgetaret.

Invanarantalet per den 1 november ar 2021
beraknas uppga till 26 162, till 26 639 den 1
november 4r 2022 och till 26 980 den 1
november ar 2023. Upprikningsfaktorerna
tor skatteunderlagets utveckling under
perioden beriknas till f6ljande: 3,6 % ar
2022, 3.4 % &r 2023 och 3,1 % ar 2024.

Reserven for oférutsedda hindelser uppgar
till 2 mnkr 4ar 2022, 12,9 mnkr ar 2023 och
13,1 mnkr ar 2024.

Finansnettots utveckling dr beroende av
vinster 1 samband med allokeringar i den
langfristiga portfoljen, rintekostnaderna pa
de langfristiga lanen, utdelningar,
borgensavgifter, kassalikviditeten och den
planerade investeringsnivan. Realisering av
overvarden i den lingfristiga portféljen har
budgeterats till 10 mnkr. Borgensavgiften
fran de kommunala bolagen har budgeterats
till 3,2 mnkr och utdelningen till 2 mnkr.

Med foreliggande resultatniva medfor en
investeringsvolym 6verstigande cirka 54

mnkr ett lanebehov eller minskad likviditet.

Finansnettot och avskrivningarna har
beriknats pa en investeringsvolym pa totalt
90 mnkr netto ar 2022 varav 57 mnkr i den
skattefinansierade verksamheten och 33
mnkr i den avgiftsfinansierade. 16 mnkr
avser nya och drligen aterkommande

investeringar.

Investeringsvolymen for ar 2023 uppgar till
60 mnkr och f6r ar 2024 till 52 mnkr.



Sammantaget foreslas lanetaket uppga till 60
mnkr ar 2022. Beloppet avser att ticka ev.
finansieringsbehov av delar av arets
investeringar men inkluderar ocksa en

marginal for exempelvis markkoép med mera.

Av sedan tidigare upptagna lian forfaller 75
mnkr vilka bedoms behova omsattas under
2022.

Den genomsnittliga rintan ar budgeterad till
0,9 % och rantan pa overskottslikviditeten
till 0 %.

En investerings 16pande driftskostnad bestar
av dels det minskande virdet till f6ljd av
exempelvis alder och forslitning (=
avskrivningen) samt alternativkostnaden.
Det vill siga det vi forlorar pa att binda upp
kapitalet 1 en investering istillet for att
exempelvis placera det (= internrintan).
Internrintan dr budgeterad till 1 %. For
kommunen totalt sett har internrdntan dock
inte nagon resultatpaverkande effekt.

Pensionsskulden beriknas minska med 13,1
mnkr och pensionsutbetalningarna beriknas
uppga till 32,9 mnkr.

PO-paligget (arbetsgivaravgifter, f6rsak-
ringar och kompletteringspensioner)
beriknas till oférandrat 40,15 %.

Hyreskostnaderna ar uppraknade med 1,2 %
1 jamforelse med ar 2021.

Kop av interna tjanster budgeteras genom
att anslagen raknas upp med det berdknade
utfallet av l6nerorelsen, 2,5 %. For kép av
externa tjanster anvinds de index som

regleras i avtalet f6r upprikning av anslagen.

I den demografiska berikningen 6kar de

flesta verksamheterna dven om utvecklingen
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1 jamforelse mot de senare aret bromsat upp.
Samtliga nimnder kompenseras fullt ut for
kostnadsokningar gillande demografiska
torindringar. De storsta forindringarna
avser antal elever i grundskolan, personer
med behov av hemtjinst samt antalet
personer med insatser enl LSS. Antalet
personer med behov av hemtjinst vintas
Oka med 28 personer och antalet personer
med behov av LSS verksamhet vintas 6ka
med 5 personer. Grundskoleverksamheten

vantas 6ka med 98 elever.

Nimndernas budgetramar har sammantaget
riknats upp med 1,1 mnkr for att finansiera

ett antal digitaliseringsprojekt.

Budgetramen f6r Politisk verksamhet 6kar
med 100 tkr, + 2,1 % i jaimforelse med 2021
och avser prisupprikningar kopplat till

externa avtal och upprikning av arvoden.

Kommunstyrelsens ram har utékats med
13,8 mnkr, 5,3 %. Ramen har riknats upp
med 11,1 mnkr avseende ligre intikter fran
arets infrastrukturersittningar och riknats
ner med 5,6 mnkr for att justera f6r dubbla
internrintor 1 budgeten for 2021. Berdknad
nettokostnad for valet ingar som
engangskostnad. I Kommunstyrelsens ram
ingar finansiering av kommunens trygghets-
och sikerhetsarbete inklusive kostnader f6r
sikerhetsenheten vars uppgift ér att
uppritthalla allmin ordning och svara for
atgirder till skydd for allméidnhet och
anstillda vilket om mojligt ska skotas av
ordningsvakter.

Utbildningsnimndens ram har utékats med
44,4 mnkr, +5,4 %. Utéver kompensation
tor Ionedkningar och indexeringar f6r
externa kop, ar arshyran f6r nya
Gullakraskolan medraknad samt full



kompensation for demografiska
torindringar. Vidare tillsjuts 6,5 mnkr f6r
inférande av lirarassistenter. Lunds
kommun har infort ett nytt
hyresberikningssystem vilket inforts fr o m
ht 2021. Foérindringen medfor att
programpriserna pa gymnasiet minskar med
ca 2,5 mnkr. Budgetramen har justerats for

denna forindring.

Omsorgsnimndens ram dr 11,7 mnkr,
+3,6% hogre jamfort med ar 2021, Utéver
kompensation for 16nedkningar och
indexeringar for externa kop har resurser
tillskjutits f6r att kompensera for ett Okat
antal personer med behov av vard- och
omsorg samt for att héja upprikningen av
ersattningsnivan avseende sarskilt boende till
2,1%, 2,1 mnkr.

Arbetsmarknadsnimnden har en ram som ir
2,9 mnkr hégre jamfort med 2021, vilket
motsvarar 5,5 %. Utover kompensation for
l6ne6kningar och indexeringar f6r externa
kop har resurser tillskjutits for att
kompensera for ett 6kat behov av service
kopplat till att antalet invanare i kommunen

vantas oka.

Balansenheten VA har sedan tidigare ett
ackumulerat 6verskott och avser darfor att
balansera delar av detta med negativt resultat
ar 2022. Renhallningen beriknas vid slutet
av ar 2021 ha ett negativt eget kapital. Det
egna kapitalet kommer att minska ytterligare
ar 2022.

BUDGETRAMAR PER NAMND/BALANSENHET (TKR)

Namnd Budget 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 | Budget 2024
Politisk verksamhet 4790 4 890 4990 5100
Kommunstyrelsen 258 020 271770 274 550 277 360
Samarbetsnimnd 2 2 030 2 250 2 490 2 760
Stadsbyggnadsnamnd 480 - 190 -190 -180
Utbildningsnimnd 814 300 858 650 901 900 947 330
Omsorgsnamnd 329 370 341100 353 380 366 100
Arbetsmarknadsniamnd 53 070 56 000 59 080 62 330
VA-verket 3 650 3210 3 600 4 030
Renhillning 1110 1110 1110 1110
INVESTERINGSVOLYM (MNKR)
Netto 2022 2023 | 2024
Skattefinansierad verksamhet 57 24 16
Avgiftsfinansierad verksamhet 33 36 36
Summa 90 60 52

Den totala investeringsvolymen inkluderar en reserv om 3 mnkr ar 2022, 3 mnkr ar 2023 och 3

mnkr ar 2024.
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ANALYS

EKONOMISK STALLNING

Den samlade analysen av den vintade

utvecklingen av kommunens ekonomiska
stillning de kommande tre aren bygger pa
tre perspektiv; resultat, kapacitet och risk.

Utifran det fOrsta perspektivet analyseras
arets resultat for de kommande tre dren men
ocksa ur ett mer langsiktigt perspektiv.

Det andra perspektivet benamns kapacitet
och avser att analysera den langsiktiga betal-
ningsberedskapen. Ju starkare kapacitet
desto mindre kinslig 4r kommunen for
perioder av vikande konjunktur eller
perioder av kraftig expansion. De nyckeltal
som analyseras ar soliditetens forvantade
utveckling och finansieringen av
investeringarna.

Riskperspektivet avser att belysa hur
kommunen férvintas exponeras finansiellt.
Analysen utgar ifran utvecklingen av de
langfristiga skulderna, lanens forfallotider,
den langfristiga portféljens sammansattning
och det kommunala borgensatagandet.

Resultat
Mnkr Arets resultat
100,0 - 93,3
80,0 71,9
60,0
40,0 1
17,0
20,0 - 80 160 /
0,0
2020 (prel) 2022 2023 2024
Bokslu 2021 Budge Plan Plan
t Delars t

Resultatet dr budgeterat till 8§ mnkr, 0,5% av

skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning ar 2022. Ar 2022 och 2023
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planeras resultatet att uppga till 1% per ar
vilket motsvarar 16 resp 17 mnkr.

Traditionellt sett brukar ett resultat 6ver tid
som uppgar till minst 2-3 % av skatter och
kommunalekonomisk utjimning bedémas
som god ekonomisk hushallning. Detta f6r
att nivan ger utrymme att skattefinansiera
reinvesteringar. Med foreliggande budget
beriknas nyckeltalet mellan ar 2020-2024
genomsnittligt uppga till 2,3 % och mellan
aren 2015-2024 till 2,9 %.

Kommunerna kan enligt sirskild lagstiftning
reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjimningsreserv. Denna reserv kan
sedan anvindas for att utjdamna intidkter 6ver
en konjunkturcykel. Reserven uppgir f n till
41,0 mnkr och planeras inte behéva

anvandas de kommande tre dren.

Skatte- och nettokostnadsutveckling per invanare,
exkl reavinster/-férluster

%

O =~ N W » O O N 0 © O
I

2020
Bokslut

2021
Budget

2022
Budget

2023
Plan

2024
Plan

+ Nettokostn/ inv

-. = Skatteint/ inv

I en sund ekonomisk utveckling finns en
toljsamhet 6ver tiden mellan nettokostnads-

och skatteintiktsutvecklingen per invanare.
Mellan aren 2020 och 2024 beraknas



nettokostnaderna 6ka med 15 % medan
skatteintikterna beriknas 6ka med 12 %.
Diskrepansen forklaras frimst av att
verksamhetskostnaderna kopplat till den
kraftiga befolkningstillvixten uppstar direkt
medan skatteintikterna och den
kommunalekonomiska utjamningen slapar
efter med ett resektive tva ar. Ytterligare en
torklaring ér att finansnettot berdknas vara

positivt under hela perioden.

Kapacitet

@ndel av bruttoinvesteringarna som finansieras av
° arets resultat och avskrivningar

250%
200%
150% 124%
100%
50%
0%

184%

54%

2020 2021 2022 2023 2024
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Den genomsnittliga investeringsnivan under
aren 2020-2024 planeras att kunna
finansieras till 117 % av arets resultat och
avskrivningar. For aren 2015-2024 beriknas
nyckeltalet uppga till 132 %.

Soliditetsutveckling
40% - 37% 37% 37%

34% 339 gpe—tet
30% A
20%
10% 1
0%

2020 2021 2022 2023 2024
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Inkl

Soliditeten dr ett matt pa kommunens
lingsiktiga ekonomiska styrka och visar hur

stor del av kommunens tillgangar som
finansierats med egna medel.
Soliditetsutvecklingen 6ver tiden dr av stort
intresse. En hog soliditet innebir att
kommunen kan hantera tillfilliga
ekonomiska svackor utan att ta till
sparatgirder. En soliditet som inklusive
ansvarsforbindelsen verstiger 25% brukar
betraktas som stark. Soliditeten i kommunen
uppgick vid utgangen av ar 2020 till 34 %
och bedéms 6ka de kommande aren.

Risk

Staffanstorps kommunkoncern har lang-
fristiga lan som Overstiger genomsnittet av
landets kommunkoncerner raknat i kronor
per invanare. Samtidigt finns stora tillgangar
avsatta 1 en finansiell portfolj. Att vilja lang-
tristig placering av overskottslikviditet
istallet for I6pande amortering av lan har
varit en strategi som hittills varit gynnsam
men innebir ocksi att kommunen blir mer
exponerad for ett flertal finansiella risker.

I slutet av ar 2021 beriknas den samlade
lanestocken f6r kommunen uppga till 673
mnkr (673). 75 mnkr forfaller under 2022,
135 mnkr under 2023 och 130 mnkr under
2024. Under perioden 2025 — 2029 forfaller
320 mnkr. 13 mnkr dr uppsigningsbara pa
10 dagar. Den planerade nyuppliningen
under ar 2022 berdknas uppga till ca 0 mnkr
men ar beroende av investeringsverk-
samhetens omfattning och genomférande

samt tillgdngen pa likvida medel.

Den langsiktiga portféljen hanteras utifran
finanspolicyns riktlinjer. Marknadsvirdet 1
den langfristiga portféljen uppgick till 550
mnkr vid slutet av augusti 2021 och
fordelningen mellan rintor/alternativa
investeringar och aktier var 60% resp. 40%.



Riskprofilen var saledes ligre dn
normalportfoljen om 50 % /50 %. Det
sammantagna kapitalet placeras utifran ett
lingsiktigt perspektiv samtidigt som
portfoljen férutsitts prestera varje enskilt dr.
Ett allokeringsbeslut som kan vara
tordelaktigt 1 det langsiktiga perspektivet kan
dock motverka uppdraget om budget-
toljsamhet det enskilda dret. For att minska
sarbarheten i samband med sidana
situationer har reavinsterna i samband med

torsiljning och kép av fonder budgeterats
till 1,8 %, 10 mnkr ar 2022.

Borgensiatagandet beridknas 6ka med ca. 340
mnkr under dren 2021-2024 och avser lan
tor investeringar i verksamhetslokaler
(Gullakraskolan, Stanstorpsskolan och
badhus). Kommunens samlade
borgensatagande giller f n till 95 % lan
upptagna av den egna bolagskoncernen.

Sammanfattande bedémning av den
planerade utvecklingen av kommunens
ekonomiska stallning t o m ar 2024
Samtliga nyckeltal visar pa att den finansiella

styrkan 1 kommunen kommer att 6ka.
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Resultatnivaerna vintas i det korta savil som
1 det lingre perspektivet att uppga till mellan
2-3 % vilket anses vara en niva som ar
torenlig med god ekonomisk hushallning.

Bruttoinvesteringarna beraknas kunna
finansieras helt av arets resultat och

avskrivningar.

Soliditeten kommer att 6ka till upp emot
37% vid slutet av ar 2022 och darmed
kraftigt Overstiga de 25 % som anses vara
grinsen for stark finansiell stillning.

De finansiella riskerna ir avstamda mot
Kommunfullmiktiges beslutade finans-
direktiv.

KANSLIGHETSANALYS

Kommunernas ekonomi paverkas av olika
faktorer. Nagra av de allra viktigaste
taktorernas betydelse i kronor riknat
beskrivs nedan. Plustecken anger att
kostnaderna minskar/intakterna okar och
minustecken anger att kostnaderna 6kar/
intakterna minskar,

1 kr hojning/ sankning av kommunalskatten +/- 64 mnkr
10 mnkr nya Ian - 0,1 mnkr
10 mnkr minskad likviditet 0 mnkr

10 heltidstjanster +/- 5,8 mnkr




NYCKELTAL

Resultatréikning

Arets balanskravsresultat i andel av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning

Arets resultat i andel av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning

Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr

Arets balanskravsresultat, mnkr

Kassaflodesanalys
Bruttoinvesteringar tot (exkl invest reserv), mnkr
Netttoinvesteringar tot (exkl invest reserv), mnkr

Andel av bruttoinvesteringarna (exkl invest reserv)
som finansieras av arets resultat o avskrivningar
Arets kassafléde, mnkr

Balansrdkning

Soliditet inkl ansvarsforbindelsen

Demografi

Befolkningsférandring
Folkméangd (31 dec)
Befolkningsférandring

- 1-5ar
- 7-15 ar
- 16-18 ar

- 80aroch éldre

Bokslut
2020

3,5%

5,0%

71,9
37,5

60,7
56,2
184 %

97,5

343%

1,9%

25883
1891
3549
1024
1403

15

Budget
2021

0,5%

7,5
7,5

102
99
54 %

33%

19%

25946
1936
3554
1020
1391

Budget
2022

0,5 %

8,0
8,0

91
87
57 %

37 %

1,1%

26 222
1927
3 668
1024
1455

EFP 2023

1,0%

16,0
16,0

57
57
104 %

37 %

1,8%

26 699
1950
3767
1049
1561

EFP 2024

1,0%

17,0
17,0

49
49
124 %

37 %

1,3%

27 040
1991
3838
1097
1650




SKATTESATSER

Skattesats, (ej medlem i Svenska kyrkan) 30,773
-varav till kommunen 19,34
- varav till regionen 1) 11,18
- varav begravningsavgift 1) 0,253

Skattesats, (medlem i Svenska kyrkan, S:t Staffans

forsamling) 31,643
-varav till kommunen 19,34
- varav till regionen 1) 11,18
- varav kyrkoavgift 1) 1,123

Skattesats,Hjarup (medlem i Svenska kyrkan, Uppakra

forsamling) 31,963
- varav till kommunen 19,34
- varav till regionen 1) 11,18
- varav kyrkoavgift 1) 1,443

1) Avser ar 2021. Skattesatsen f6r ar 2022 dr dnnu inte beslutad.
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RESULTATBUDGET

Bokslut Budget Budget EFP EFP
2020 2021 2022 2023 2024
Resultatbudget (mnkr)
Verksamhetens intakter 317,1 253,9 314,0 320,3 326,7
Verksamhetens kostnader -1657,6 -1702,3 -1820,3 -1895,7 -1972,3
Avskrivningar -39,5 -46,3 -43,5 -43,5 -43,5
-1380,0 -1494,7 -1549,8 -1618,9 -1689,1
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintdkter 1129,1 1181,7 1239,0 1294,9 13489
Genrella stb o utj bidrag 307,7 319,2 310,2 337,3 355,0
Finansiella intdkter 30,6 9,9 15,3 9,7 9,7
Finansiella kostnader -15,5 -8,6 -6,7 -7,1 -7,5
Resultat efter skatteintdkter och 71,9 75 8,0 16,0 17,0
finansnetto
Extra ordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordinidra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat fore avstamning mot 71,9 7,5 8,0 16,0 17,0

balanskravet
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KASSAFLODESBUDGET

Kassaflodesbudget (mnkr) BOIZ(ZI;; Bu:ogze: Bu;iogze; 2::: 2::2
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat fére extraord. poster 71,9 7,5 8,0 16,0 17,0
Justering fér av- och nedskrivning 46,3 43,5 43,5 43,5
Okning/ Minskning av avsittning -40,9 -14,3 -11,8 -11,8 -11,8
Justering for 6vr ej likvidpaverkande 30,9 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
Medel frén verksamheten fére férdndr 61,9 39,5 39,7 47,7 48,7
av rorelsekapital
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -23,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) férrad, varulager 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 94,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) exploatering 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) kortfr. placeringar -22,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Férdndring av rérelsekapitalet 589 0,0 0,0 0,0 0,0
120,8 39,5 39,7 47,7 48,7
Medel fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Inkdp av materiella tillgangar -136,8 -127,3 -118,6 -85,3 -76,6
Forsaljning av materiella tillgangar 67,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
-68,9 -127,2 -118,6 -85,3 -76,6
Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utlaning
Okning langfristiga fordringar 43,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppldning
Lan 0,0 87,7 78,9 37,6 27,9
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till infrastruktur 2,3
45,6 87,7 78,9 37,6 27,9
Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE 97,5 0,0 0,0 0,0 0,0
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BALANSBUDGET

Balansbudget (mnkr)

Bokslut Budget Budget EFP EFP

2020 2021 2022 2023 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anliggningstillg 1259,7 1328,7 13348 13766 1409,7
Finansiella anldggningstillg 174,2 174,6 174,2 174,2 174,2
Summa anliggningstillg 1433,9 15033 15090 1550,8 15839
Bidrag till infrastruktur 45,8
Omséttningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar 137,2 117,0 137,2 113,4 113,4
Kortfristiga placeringar 4924 448,8 492,4 470,0 470,0
Exploateringsverksamhet 97,5 146,8 97,5 146,8 146,8
Kassa och bank 187,3 138,1 259,3 259,3 259,3
Summa omsittningstillg 914,4 850,7 986,4 989,5 989,5
SUMMA TILLGANGAR 2394,1 23540| 24954| 25403| 25734
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital
Ingaende eget kapital 749,0 774,4 914,2 922,2 938,2
Resultat 71,9 7,5 8,0 16,0 17,0
Summa eget kapital 820,9 781,9 922,2 938,2 955,2
Avsattningar
Avs for pensioner 399,9 399,6 399,9 390,3 378,5
Andra avsattningar 0,0 114,2 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 399,9 513,8 399,9 390,3 378,5
Skulder
Langfristiga skulder 843,5 876,0 843,5 881,1 909,0
Kortfristiga skulder 329,8 182,3 329,8 330,7 330,7
Summa skulder 1173,3 1058,3 1173,3 1211,8 1239,7
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNING
OCH SKULDER 2394,1 2354,0 24954 2540,3| 2573,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensataganden 1330,8 1476,0 1495,0 16450 1670,0
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