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Forord till Moderaternas och Sverigedemokraternas budget for
Staffanstorps kommun ar 2025

De senaste tva aren har varit en provning f6r Sverige. Savil hushall, foretag som offentliga
inrattningar har gatt igenom en ekonomisk period av hoga kostnader och lag tillvaxt.

Annu ir vi inte igenom lagkonjunkturen, men vi har sannolikt det virsta bakom oss. Fér landets
kommuner har héjda pensionskostnader, kraftigt 6kade livsmedelspriser, elpriser drivits upp av
den hoga inflationen. Samtidigt har inte skatteintikterna kat i motsvarande grad. Kommuner
star fortsatt infOr en ny demografisk sammansattning som kommer att paverka verksamheten,

om in olika beroende i vilken kommun man befinner sig.

For att kunna klara kraftiga kostnadsékningar sa finns det olika vigval. En del kommuner hojer
kommunalskatten, dvs 0kar beskattningen av kommunens invanare. Andra kommuner valjer att
genomfoéra stora besparingar inom kommunens verksamhet, ofta drabbar detta den kommunala

karnverksamheten, dvs grundskola och dldreomsorg.

Staffanstorps kommun har en stark finansiell stallning. Tack vare omsorgfullhet i bade goda och
samre konjunkturer. Vi kunde rida ut tvd svéra ar genom att iansprakta reserver, medel som vi
flitigt byget upp under goda ar. Detta medvetna agerande innebir att vi fredar kommunens
kirnverksamhet fran ligkonjunkturens effekter, men innebér samtidigt att vi under ekonomiskt

bittre ar maste avsitta reserver fran vara arliga resultat.

Det politiska styret 1 Staffanstorps kommun, som bestar av Moderaterna och
Sverigedemokraterna, har alltid virnat just den kommunala kiarnverksamheten. Denna princip

kommer att fortsatt vara den politiska majoritetens ledstjirna.

Budget for ar 2025 ar en ljusning. Nagra mer resurser fran reserverna som finns kvar behover
inte anvindas for att finansiera vir verksamhet. A andra sidan ir vi i en ekonomisk svag tillvaxt,
vilket innebir att reformutrymmet 4r timligen begrinsat. Arets resultat blir sannolikt marginellt,
men det finns en storre reserv i budgeten. Reserven kan till exempel anvindas for att tillféra
medel nir vi vet vad avtalsrorelserna f6r 2025 verkligen landar pa.

Trots var ekonomiska filosofi om att samla i lador under goda ar fOr att bygga stora reserver som
kan utjamna for effekterna av en lagkonjunktur sa har Staffanstorps kommun kunnat rusta sig
med en soliditet som ligger pa en bra bit 6ver 40 % och med ett eget kapital i
kommunkoncernen pd knappt 1,5 miljarder kronor. Enbart under aren 2018-2022 har det egna
kapitalet forstirkts med néstan en halv miljard. Det dr imponerande siffror i kommunsverige!

Staffanstorps kommun kommer fortsatt att vara restriktiv med att dra pa oss nya kostnader som
inte ar bevisat effektiva. Vi kommer inte lita oss paverkas av nyckfulla satsningar eller vinna
popularitetstivlingar genom att vara frikostiga med skattebetalarnas pengar pa saker som inte har
ett viktigt syfte f6r kommuninvanarna. For sa bygger vi ekonomisk trygghet 6ver tid med en
verksamhet som kommuninvanarna kan forlita sig pa.
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Kommunalskatten i Staffanstorps kommun kommer att ligga kvar pa samma niva, 19,09 %,
vilket dr ett av landets lagsta skatteuttag av medborgarna. Samtidigt kan vi konstatera att lag skatt
gar att férena med en effektiv kommunal férvaltning med mycket starka resultat.

Resultat som tal att jimf6éras med landets 6vriga 290 kommuner. Exempelvis ligger vi i topp vad
giller skolresultat, tryggaste kommun, niringslivsklimat, arets superkommun med mer med

mer...

Utover dessa resultat sa dr Staffanstorp den mest populira kommun att flytta till i Skdne.
Naturligtvis dr det en vilskott kommun, en trygg plats och en fin samhallsgemenskap som lockar
— inte minst ndr det tyvarr dr tvirtom pa allt f6r manga andra platser.

Ett betyg som vi har all anledning att kdnna stolthet 6ver.

Den politiska majoriteten har lovat att ta kampen mot kriminalitet och mot otrygghet.
Milmedvetet har vi fattat beslut och arbetat under arens lopp i en tydlig fardriktning som
kommer att fortsitta. Ett arbete som varit kritiserat av oppositionen, inte minst att rusta gator
och torg med ordningsvakter. Detta arbete har gett resultat och Staffanstorps kommun anses
vara den tryggaste kommunen i Skane enligt polismyndighetens trygghetsmitning f6r ar 2024.
Tyvirr skulle allt detta systematiska arbete forsvinna om den socialistiska oppositionen skulle ta
makten i kommunen. Det édr en av de stora skillnaderna i arets olika budgetforslag.

Civil beredskap ir dven det att betrakta som kirnverksamhet. En kommun maste kunna fungera
aven 1 hindelse av kristider eller vid ett krig. Staffanstorps kommun har rustat och férberett i
manga 4r. Aven detta arbete kommer att fortskrida och véra férmagor kommer att stirkas
ytterligare. Tyvirr ser vi dven under detta omrade att politiska konflikter borjar segla upp. En
opposition som vill silja ut vara kristillgangar dr inte ett seriOst regeringsalternativ for
kommunen. Inte minst med det allvarsamma sidkerhetslige som rader i Europa. D4 ir resurser
och styrka en tillgang.

Vira barn dr var viktigaste tillgang. Det dr darfor glidjande att de far en god utbildning genom
att vixa upp i var kommun. Meritvirdena och behérighetsnivan ligger i topp i landet. Dessutom
kinner sig de allra flesta barn trygga i vara kommunala grundskolor. Nagra av de tyngsta
satsningarna for budgetaret 2025 ligger inom utbildningsnimndens omrade. Ndmnas bor
nybyggnationen av Stanstorpsskolan som nyligen inleddes och Om- och tillbyggnaden av
Hjarupslundsskolan som paborjas nista ar. Det ar tva mycket stora miljonsatsningar som

vialkomnas av manga i vara verksamheter.
I Hjdrup byggs dven en ny idrottshall som kan glidja dven foreningar.

Gillande kulturhistoria sa fortsitter vart engagemang for Uppakra och utgrivningarna, men dven
att ta hand om andra kulturhistoriska platser. Exempelvis Bragarps mélla, disponentvillan och
parkerna i och kring Sockerbruket.



Att ligga en budget innebir nastan alltid att prioritera. Det 4r kommunfullmiktiges ansvar och
plikt att besluta. Det dr inte enkelt. Genom aren har det visat sig att kommunfullmaktige har valt
ritt bland budgetalternativen. Ty vi ser att var kommun har lyckats navigera pa ett klokt sitt och
facit har givit Staffanstorp ritt.

I det svara finner vi manga ganger det ratta. Att med omsorg for varje skattekrona fa ut sa
mycket som mojligt for sa manga som det gar.

Budget for ar 2025 ir en budget for kirnverksamheterna, for ett tryggt samhalle, f6r vara
invanare och medarbetare och for en fortsatt lag kommunalskatt.

Staffanstorp 2024-11-15

Christian Sonesson Richard Olsson
Kommunstyrelsens ordférande (M) Gruppledare (SD)



INLEDNING

Budgeten ir ett av de viktigaste verktygen en organisations ledning kan anvinda for strategisk
planering och styrning. Den uttrycker forvintningar, férdelar ansvar och befogenheter och
beskriver sammanhang.

Nytt f6r aret dr att kommunallagen stipulerar att budgeten dven ska innehalla en redogorelse f6r
ckonomin under budgetaret i de kommunala koncernféretagen.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen anges att kommuner och kommunala bolag ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och att fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning f6r kommunkoncernen.

I Staffanstorp faststalls mal f6r verksamhetens och ekonomins utveckling i borjan av varje
mandatperiod. For varje mal anges ett antal matpunkter samt vilken eller vilka nimnder som
ansvarar for dess genomforande. Nir malen dr faststallda antar nimnderna genomférandeplaner
tor verksamheten som visar vilka aktiviteter som avser leda till att malen uppfylls. Dessa ar
arsindelade och resurssitts i samband med nimndernas internbudgetarbete.

De ekonomiska malen f6r perioden 2023 - 2026 anges nedan.

Sakring av karnverksamheterna:

Under aren 2018 - 2022 har det egna kapitalet i kommunen
forstarkts med 456 mnkr. For att sakra karnverksamheterna i
samre ekonomiska tider tillats delar av det forstarkta egna
kapitalet att anvandas.

Mailet bedéms kunna uppnas

Resultatet uppgick till + 65,9 mnkr ar 2023, och prognostiseras till -73,3 mnkr (aug) ar 2024. Med
toreliggande budgetforslag uppgar resultatet till 2,6 mnkr ar 2025 och 19 mnkr ar 2026. Det egna
kapitalet beriknas dirmed kunna forstirkas med ca 14 mnkr under perioden 2023 — 2026. Av
resultatutjimningsreserven planeras ca 20,3 mnkr att kvarsta vid utgangen av ar 2027.

Arets resultat i bolagskoncernen ska vara positivt

Mailet bedéms kunna uppnds.
Resultatet fore skatt var positivt ar 2023 med 54,6 mnkr och prognostiserades till + 36,0 mnkr ar
2024 (augusti). For ar 2025 budgeteras resultatet till +31,7 mnkr (prelimindrt).
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Kommunkoncernens laneskuld uttryckt i kr/ invédnare ska inte
60ka med mer an fem procent arligen

Mailet bedéms kunna uppnds fér perioden men inte fér de enskilda dren.

Den genomsnittliga arliga 6kningstakten beriknas uppga till 11,6 % ar 2025 men till 4,9 %
mellan aren 2022 och 2026 utifran bokslut 2023, prognos fran april 2024, budget 2025 och 2026.

Nyupplaningen bedéms sammantaget uppga till 245 mnkr ar 2024 och ytterligare 250 mnkr ar
2025. Ar 2026 vintas i nuliget ingen nyupplaning. Invanarantalet beriknas under motsvarande
period 6ka med i genomsnitt 1% per ar under motsvarande period. Samtliga variabler 1
nyckeltalet ar mycket osakra; behovet av upplaning, fordelningen av upplaningen mellan dren
och utvecklingen av antalet invanare. Behovet av extern finansiering forklaras framst av ny- och
ombyggnationer av verksamhetslokaler inom férskole- och skolverksamheten och insatser for att
bygea ut och framtidssikra VA- och elnitet kombinerat med att resultatet ar 2024 planeras vara
negativt. Malet bedéms kunna uppnas for perioden om 4n inte f6r de enskilda aren.

Utvecklingen av kommunfkoncernens laneskuld i andel av antalet invanare (- laneskulden minskar, +
laneskulden kar)

Bokslut 2023 -6,0 %
Prognos 2024 (april) 13,0 %
Budget 2025 11,6 %
Budget 2026 0,9 %
Perioden 2023-2026 4,9 %
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EKONOMISTYRDIREKTIV

Ekonomistyrprocessen pagar hela aret. Helhetssyn och flexibilitet dr ledord dd kraven okar pa en
effektiv process som tar sa lite tid som mojligt och som samtidigt ger utrymme f6r dialog och
diskussioner om bland annat mal, kvalitet, milj6 och andra variabler som inte dr ekonomiska.
Det krivs en tydlig process dir ansvarsférdelning och roller ar klart definierade.

Overgripande

Resultatenheter och kommunala bolag far inte optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta
som helhet medfér nackdelar f6r kommunkoncernen som 6verviger férdelarna f6r
resultatenheten eller bolaget.

Faststdllande av budget
Kommunfullmaktige faststaller driftbudgeten, direktiv om verksamhetens inriktning, malsattning
och omfattning for varje nimnd. Ansvarig nimnd férfogar 6ver tilldelad ram och kan vid behov

tritt omdisponera inom denna.

Ombudgetering/ tillaggsbudget

Grundprincipen ir att tilliggsbudget inte beviljas I6pande under aret. Skulle nimnden under
budgetaret anse sig behova yttetligare ekonomiska resurser for att uppna uppsatta mil och/eller
lagstadgade krav kan kommunfullmaktige i undantagsfall besluta om tilliggsbudget.
Grundprincipen édr dock att tilliggsbudgeten ska vara fullt finansierad och inrymmas inom de
ckonomiska malen. Ndmnd ska innan tilliggsbudget begirs prova fraigan om det 6kade behovet
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av ekonomiska resurser kan finansieras inom nimndens ram genom omdisponering av medel.

Begiran om tilliggsanslag i investeringsverksamheten som medfor att den totala
investeringsvolymen 6kar ska prévas av kommunfullmaktige. Kan tilliggsanslag avsett for
skattefinansierad verksamhet finansieras genom omdisponeringar inom den skattefinansierade
investeringsvolymen, beslutas detta av kommunstyrelsen. Omdisponeringar mellan skatte- och
avgiftsfinansierad investeringsvolym, dven inom ramen for den totala investeringsvolymen,

beslutas av kommunfullmaktige.

Resultatreserv

Avsittning till och uttag fran resultatreserven sker i enlighet med ekonomistyrdirektivet. Beslut
att disponera medel ifran fonden far endast ske i samband med budgetbeslutet och
beslutsunderlaget ska kompletteras med en analys av forutsittningarna att na
kommunfullmaktiges mal (god ekonomisk hushallning).

Pensionsskuld
Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen vilket innebar att hela
skulden finns upptagen i balansrikningen som en avsittning.

Investeringar
Kommunfullmiktige beslutar om investeringsvolym i samband med att budgeten faststills.

Kommunstyrelsen beslutar om investeringsbudget per projekt under hosten aret fore
verksamhetsaret. Varje investeringsbeslut ska ta hansyn till kommunfullmiktiges mal och
tillgdngliga resurser, vilket kriver ling planeringshorisont. Planering och uppfdljning av
investeringsverksamheten ska inga som en integrerad del av budget- och uppféljningsprocessen.

Uppféljning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r uppfoljningsrutinerna. Uppfoljningen ska
syfta till att vara lirande, férebyggande, stoppa ogynnsam/frimja gynnsam utveckling, skapa
ansvarskinsla och dialog.

Nimnderna ska till kommunstyrelsen érligen redovisa sex ekonomiska uppféljningar. Dessa
bestar foérutom drsredovisningen av fyra manadsrapporter och en delarsrapport (per januari-
augusti). Delarsrapporten redovisar det ekonomiska och verksamhetsmissiga resultatet i
torhallande till det av kommunfullmiktige beslutade uppdraget och behandlas av kommunfull-

miktige. Manadsrapporterna beslutas av kommunstyrelsen.

Forvaltningschefer och resultatenhetschefer ska alltid, inom ramen f6r sitt uppdrag, vidta
atgirder for budgetbalans (driftbudget savil som investeringsbudget) vid arets slut. I de fall dessa
atgirder dr oforenliga med uppdraget maste nimndens beslut i frigan inhdmtas innan atgirderna
verkstalls.



I de fall nimnden med beslutade atgirder inte uppnar en budget i balans ska Kommunstyrelsen
informeras. Denna process hanteras i samband med manadsuppféljningen.

Hantering av resultatenheternas éver- och underskott

Resultatenheternas faststillda 6ver- och underskott tas normalt med till kommande ar.
Nimnderna kan besluta om undantag fran denna praxis. Beslutet fattas som senast i samband
med bokslutets faststallande for att ge verksamheten bista mojliga planeringsforutsittningar.

I de fall en resultatenhet har ett ackumulerat kapital som ar negativt ska nimnden/ styrelsen i
samband med budgetbeslutet faststilla en atgardsplan for nir enheten ska ha aterstillt detta.
Planen ska normalt sett stracka sig Over ett ar men kan i undantagsfall omfatta 3 ar och ska foljas
upp 1 samband med manadsuppfdljningar, delarsrapport och arsredovisning.

Under l6pande ér kan resultatenheterna endast ta i ansprak sitt kapital upp till den grins som
beslutats i drsbudgeten for respektive enhet.
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NYCKELTALSBILAGA TILL KOMMUNFULLMAKTIGES MAL 2023-2026
(del av)

Bokslut | Budget | Prognos | Budget | Budget | Budget
2023 2024 april 2025 2026 2027
2024

Overgripande
Rintebirande 1&n (mnkr), kommunen 658 778 828 878 878 878
Rantekvot % (rantekostnaden i andel av skatteintakter 1,2% 1,2% 1,4% 1,3% 1,3% 1,1%
och kommunalekonomisk utjamning), kommunen
Skattesats till kommun 19,09 19,09 19,09 19,09 19,09 19,09
Resultatréikning
Arets balanskravsresultat, mnkr 16,9 0 0 2,6 19,0 20,0
Arets resultat enligt fullfonderingsmodellen, mnkr 65,9 -82,9 -87,4 2,6 19,0 20,0
Arets resultat (enligt fullfonderingsmodellen) i andel 3,9% -4,7 % -5,0% 0,1% 1,0% 1,0%
av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning
Kassaflodesanalys
Bruttoinvesteringar totalt (inkl. investeringsreserv), 83,0 120 112 125 77 63
mnkr
Nettoinvesteringar totalt (inkl. investeringsreserv), 81,6 120 109 125 77 63
mnkr
Andel av bruttoinvesteringarna (inkl. 132,2 % 0% 0% 45 % 95 % 117 %
investeringsreserv) som finansieras av arets resultat
och avskrivningar
Balansrikning
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen 40,8 % 39% i.u. *) 36 % 37% 37%
Demografi
Folkmangd (31 dec aret fore) 27 152 27 450 27 165 27 212 27 290 | 27902
Befolkningsforandring (%) 1,4 % 1,1% 0% 0,2%**)| 03% 2,2%
Befolkningsférandring (antal) +374 +298 +13 + 47 *¥*) +78 +612
- 1-5ar 1809 1840 1694 1754 1682 1682
- 7-15ar 3847 3 898 3840 3865 3901 3935
- 16-18 ar 1131 1138 1147 1144 1191 1257
- 80arochiéldre 1652 1753 1873 1763 1823 1898

*) Uppgift om soliditetsutvecklingen ar 2024 finns inte tillgidnglig i prognosen per april da det inte
upprattas nigon balansrikning vid 16pande manadsuppfoljningar.

*#) Avser befolkningsférandringen ar 2025 jamfort med statistik per april 2024.
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SKATTESATSER

Skattesats, (ej medlem i Svenska kyrkan) 30,547
- varav till kommunen 19,09
- varav till regionen 11,18
- varav begravningsavgift 0,277

Skattesats, (medlem i Svenska kyrkan, S:t

Staffans férsamling) 31,417
- varav till kommunen 19,09
- varav till regionen 11,18
- varav begravningsavgift 0,277
- varav kyrkoavgift 0,87

Skattesats, Hjarup (medlem i Svenska kyrkan,

Uppikra férsamling) 31,737
- varav till kommunen 19,09
- varav till regionen 11,18
- varav begravningsavgift 0,277
- varav kyrkoavgift 1,19
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STAFFANSTORPS KOMMUN

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Arets resultat planeras till +2,6 mnkr ar 2025, +19,0 mnkr ar 2026 och + 20,0 mnkr ar 2027.

Skatte- och statsbidragsintikterna utgar i detta budgetférslag ifran SKR:s cirkuldr 2024:38,
justerat for egen befolkningsprognos.

Invanarantalet per den 1 november ar 2024 beriknas uppga till 27 212, till 27 290 den 1
november ar 2025 och till 27 902 den 1 november ar 2026. Upprikningsfaktorerna for
skatteunderlagets utveckling under perioden beriknas till f6ljande: 4,75 % ar 2025, 4,09 % ar
2026 och 4,19 % ar 2027.

Kommunstyrelsens reserv for oférutsedda handelser uppgar till 8,9 mnkr ar 2025 och 3 mnkr
aren 2026 och 2027. Reserven idr hogre dn savil tidigare som kommande ar med anledning av
den stora osikerhet som rader gillande de underliggande ekonomiska parametrarna kopplat till
konjunkturdterhamtningen men ocksa gillande den kommande upphandlingen av IT nara

tjanster.

Finansnettots utveckling dr beroende av vinster i samband med allokeringar i den langfristiga
portfoljen, kassalikviditeten, rintekostnaderna pa de langfristiga lanen och den finansiella
kostnaden kopplad till pensionsskulden. Realisering av 6vervirden i den langfristiga portfoljen
har budgeterats till 4 mnkr och borgensavgiften till 3,8 mnkr. Under aren 2025 — 2027 planeras
kommunen inte erhalla nagon utdelning frain de kommunala bolagen. Nyupplaningen ar 2024
beriknas uppga till 170 mnkr och ar 2025 till 50 mnkr. Av sedan tidigare upptagna lan forfaller
130 mnkr under hosten/ vintern 2024 och 292 mnkr under ar 2025. Dessa bedoms inte kunna
amorteras utan behover omsattas. Genomsnittsrantan pa de langfristiga lanen ar budgeterad till
3,1 %. Lanetaket foreslas uppga till 150 mnkr ar 2025 och avser finansiering av delar av arets
investeringar men tar dven hojd f6r osidkerhet avseende fordelningen av nyupplaningen mellan
aren 2024 och 2025 samt ev of6érutsedda hindelser, exempelvis markkép.

Avskrivningarna har beraknats pa en investeringsvolym pa totalt 125 mnkr netto ar 2025 varav
93 mnkr i den skattefinansierade verksamheten och 32 mnkr i den avgiftsfinansierade.
Investeringsvolymen for ar 2026 uppgar till 77 mnkr och for ar 2027 till 63 mnkr.

Sammantaget beraknas pensionskostnaderna och férindringen av pensionsskulden minska med
78,3 mnkr jamfoért med budget 2024. Beloppet inkluderar effekten av att PO paldgget justerats
ner med 2,89%. Pensionsberikningarna utgar ifran KPA:s bedomning i augusti 2024.
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Generella ramupprikningar, nimnder och balansenheter

Lonedkningarna ar 2024 4r budgeterade till 2,0 % och inflationen enl. KPIF till 1,6% enligt
SKR:s prognos. For kép av externa tjdnster uppgar det sammanvigda indexet till 2,0 %.

Hyreskostnaderna dr uppriknade med totalt 7,9 % i jimforelse med ar 2024. 5,3 % utgor
skillnaden mellan den budgeterade drsférindringstakten av KPI mellan oktober 2022 och 2023
och verkligt utfall. Resten 2,6 % avser den prognostiserade KPI férindringen mellan okt 2023
och oktober ar 2024.

Samtliga nimnder kompenseras fullt ut £6r kostnadsékningar kopplat till demografiska
torindringar. Sammantaget uppgar dessa till 6,6 mnkr. Férskoleverksamheten fortsitter att
minska, en utveckling som ir sirskilt kinnbar 4r 2025 (- 119 barn). Aven personer med behov av
stéd enl LSS minskar nigot ar 2025 (-3 personer). Ovriga verksamheter ¢kar. Gymnasieskolan
star for den hogsta 6kningstakten pa 63 elever foljt av sirskilt boende som planerar f6r ett behov
av ytterligare 8 platser.

Samtliga nimnder har kompenserats f6r de driftbudgetmassiga effekterna av investeringsverk-
samheten gillande saval forindringar 2024 enligt prognos som nya investeringar ar 2025. Utover

ovanstaende upprikningarna redovisas de naimndspecifika ramjusteringarna nedan.
Nimndspecifika ramjusteringar

Budgetramen f6r Politisk verksamhet 6kar med 0,1 mnkr, + 1,1 % i jimférelse med 2024 och
avser prisupprikningar kopplat till externa avtal och upprikning av arvoden.

Kommunstyrelsens ram (exkl. exploateringsnetto och arets infrastrukturersittningar) har utékats
med 14,3 mnkr, +3,8 %. Utover de generella ramjusteringarna har 3,0 mnkr tillskjutits for att
dels finansiera 3,0 drsarbetare socionomer inom enheten barn- och familj, dels genomféra en
sirskild 16nesatsning f6r myndighetsutovande socionomer inom denna enhet. Vidare erhéller
kommunstyrelsen en ersittning fran Staffanstorps Centrum AB avseende 60 % av en drsarbetare
anstilld av kommunstyrelsen (tjdnsten som vd), denna intikt har tidigare inte varit budgeterad.
Ramen ta dven hojd f6r en mindre taxeh6jning inom Plan och Exploatering for att anpassa
nivan till radande marknadslige. Denna paverkar med 0,2 mnkr. Hyresbidraget till Staffanstorps
kommunfastigheter AB ar nedjusterat med 1 mnkr. Ramen ar dven justerad for en neddragning

av 6,75 administrativa tjdnster. Dessa aterfinns inom nedanstiende verksamheter/ forvaltningat:

- Plan och exploatering 100 %o
- Bygglovsenheten 100 %o
- Miljéenheten 100 %
- Arbetsmarknadsforvaltningen 150 %
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- Omsorgsforvaltningen 75 %
- Kommunstyrelseforvaltningen 100 %

- Utbildningsférvaltningen 50 %

Beslutet motiveras av ett flertal faktorer. Insatser beh6vs for att hantera de ekonomiska
effekterna av den pagiende konjunktursvackan vars aterhimtning ér i sikte men férespas bli
lingsam enl SKR. Den vikande konjunkturen paverkar dven féretagens och privatpersoners
investeringsvilja och méjlighet att genomféra bostadsprojekt. Detta inverkar negativt pa
framdrift i bade befintliga och framtida projekt med minskad handliggning som féljd.
Effektivisering har dven maoijliggjorts genom kommunens pagaende satsning pa digital teknik.

Vinster och intakter fran exploateringsverksamheten beriknas minska fran 15 mnkr till 5 mnkr.
I Kommunstyrelsens ram ingir finansiering av kommunens trygghets- och sikerhetsarbete
inklusive kostnader for sikerhetsenheten vars uppgift ar att uppratthalla allmin ordning och
svara for atgarder till skydd for allminhet och anstallda vilket skots av ordningsvakter.

Utbildningsnamndens ram har utékats med 21,4 mnkr, +2,3 %. Budgetramen inkluderar
kompensation for 6kade programpriser inom gymnasieskolan 5 mnkr och lagre ersittning till
triskolor kopplat till att PO-palagget har justerats ner med 2,89 % (inkluderar lagstadgade

arbetsgivaravgifter, pensioner, forsiakringar m m).

Omsorgsnimndens ram dr 16,6 mnkr, +5,0 % hogre jamfort med ar 2024. Omsorgsprisindex,
OPI budgeteras till 5% vilket motsvarar det faststallda for ar 2024. (kompensation sker med 1
ars efterslipning).

Arbetsmarknadsnamnden har en ram som ar 0,7 mnkr hogre jimfért med 2024, vilket motsvarar
1,4 %. Justeringen av ramen avser generella upprakningar.

Stadsbyggnadsnimndens budgetram har 6kat med 0,5 mnkr mellan ar 2024 och 2025 och avser
generella upprikningar.

Samarbetsnimnd 2 (Geoinfo) foreslas fa en ligre ram jamfoért med 2024 med 0,3 mnkr, -8,9 %
Ramen inkluderar en personalneddragning pa 1,0 arsarbetare varav Staffanstorps del av

finansieringen utgor 50 %o.

Kultur- och féreningsnamndens ram har utékats med 4,7 mnkr, 8,0%. I princip hela justeringen

utgors av generella upprakningar (frimst hyror)
Energi- milj6- och naturnimndens ram édr oférandrad jamfort med ar 2024.

Balansenheten VA budgeterar med ett negativt resultat om 12,9 mnkr ar 2025 frimst baserat pa
hégre internrinta. I resultatet dr en indexupprakning av taxan medriknad med 12 %. Detta for

att kompensera for att taxan varit oférindrad under ett antal ar.
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Resultatet for renhallningen planeras vara positivt med 2,2 mnkr ar 2025 att jamforas med det

budgeterade resultatet ar 2024 som planerades vara negativt med 2,3 mnkr. Verksamheten

kommer att ha visentligt hogre intakter redan ar 2024 m a a fler kirl, férpackningar och

minskande avfallsmangder hushallssopor och pa atervinningscentralen. Denna utveckling ar

medriknad i det budgeterade resultatet. Vidare dr en justering av avfallstaxan medriknad inf6r
ar 2025. Avtalet om renhallningsentreprenad 16per ut den 31 januari 2027 varfér ny upphandling

pabotjats vilket medfor en osdkerhet kring kostnader.

BUDGETRAMAR PER NAMND/BALANSENHET (MNKR)
Namnd Budget Budget | Budget Budget
2024 2025 2026 202
Politisk verksamhet 5460 5 520 5730 6 000
Kommunstyrelsen 356 557 385880 | 400 463 419 430
Samarbetsnamnd 2 2910 2 650 2747 2 870
Stadsbyggnadsnamnd -820 - 320 - 330 - 350
Utbildningsnimnd 939 294 960 720 | 1 008 820 | 1 070 740
Energi, milj6 och naturnamnd 2 330 2 350 2 440 2 550
Kultur- och foreningsnamnd 58 434 63 110 65 470 68 530
Omsorgsnimnd 330 401 347 000 | 359 940 376 750
Arbetsmarknadsnamnd 50 985 51700 53 630 56 140
VA-verket 6 320 12 890 13 370 14 000
Renhillning 2 300 - 2200 - 2280 - 2390
INVESTERINGSVOLYM (MNKR)
Netto 2025 2026 | 2027
Skattefinansierad verksamhet 93 52 38
Avgiftsfinansierad verksamhet 32 25 25
Summa 125 77 63
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EKONOMISK STALLNING

Den samlade analysen av den vintade utvecklingen av kommunens ekonomiska stillning de
kommande tre dren bygger pa tre perspektiv; resultat, kapacitet och risk.

Utifran det fOrsta perspektivet analyseras arets resultat f6r de kommande tre dren men ocksa ur
ett mer langsiktigt perspektiv samt genom foérhallandet mellan kostnads- och
skatteintaktsutvecklingen (inkl. kommunalekonomisk utjamning).

Det andra perspektivet benimns kapacitet och avser att analysera den langsiktiga betal-
ningsberedskapen. Ju starkare kapacitet desto mindre kénslig 4r kommunen f6r perioder av
vikande konjunktur eller perioder av kraftig expansion. De nyckeltal som analyseras ir
soliditetens forvintade utveckling och finansieringen av investeringarna.

Riskperspektivet avser att belysa hur kommunen férvintas exponeras finansiellt. Analysen utgar
ifran utvecklingen av de langfristica skulderna, linens forfallotider, den lingfristiga portféljens
sammansittning och det kommunala borgensatagandet.

Resultatutveckling, kommunen

Mnkr Arets resultat

80,0 - 65,9
60,0 -
40,0 ~
20,0
0,0
-20,0 +
-40,0 +
-60,0
80,0 - 82,9
-100,0

2023
Bokslut

2024
Budget

2025
Budget

2026 2027

Plan Plan

Resultatet uppgick till + 65,9 mnkr ar 2023, och prognostiseras till — 73,3 mnkr (aug) ar 2024.
Med foreliggande budgetforslag uppgar resultatet till 2,6 mnkr ar 2025, 19,0 mnkr ar 2026 och
20,0 mnkr ar 2027.

Kommunerna kan enligt sirskild lagstiftning reservera delar av tidigare positiva resultat i en
reserv (tidigare benimnd resultatutjimningsreserv, numer benimnd resultatreserv). Vid utgiangen
av ar 2023 uppgick reserven till 93,6 mnkr. Denna planeras att anvindas for att ticka delar av det
budgetunderskottet ar 2024 varfér den aterstaende reserven vantas uppga till ca 20,3 mnkr
(prognos i aug 2024). Denna planeras inte anvindas under dren 2025 - 2027.
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Skatte- och nettokostnadsutveckling per invanare,
%

exkl reavinster/-férluster

9, 83 8,1
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I en sund ekonomisk utveckling finns en féljsamhet 6ver tiden mellan nettokostnads- och
skatteintaktsutvecklingen per invanare. Mellan aren 2023 och 2027 beriknas nettokostnaderna
6ka med 18 % medan skatteintidkterna beriknas 6ka med 17 %. Diskrepansen forklaras fraimst
av att resultatet ar 2024 planeras vara negativt samt av att verksamhetskostnaderna kopplat till
befolkningstillvaxten uppstar direkt medan skatteintikterna och den kommunalekonomiska
utjamningen slipar efter med ett respektive tva ar.

Kapacitet
% Andel av bruttoinvesteringarna som finansieras av
arets resultat och avskrivningar

300% -

250% -

200% -

150% | 132% 117%

100% -
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2023 2024 2025 2026 2027
Bokslut Budget Budget Plan Plan

Under perioden 2023 - 2027 uppgar andelen av bruttoinvesteringarna som finansieras av drets
resultat och avskrivningar till 63 %. Nyckeltalet ska dock alltid analyseras pa lite lingre sikt da
investeringsutgifterna kan variera kraftigt mellan daren. Den genomsnittliga investeringsnivan
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under tioarsperioden 2018 - 2027 beriknas kunna finansieras till 114 % av arets resultat och

avskrivningar.
Soliditetsutveckling
50% -
40%  41%
9 39%
40% - 38% 36% 37% 37%

30% | 249%
20%

10% -

0% ‘ ‘
2018 2019 2020

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Inkl ansvarsforbindelse

Soliditeten dr ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del av
kommunens tillgangar som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen Gver tiden ar av
stort intresse. En hog soliditet innebdr att kommunen kan hantera tillfilliga ekonomiska svackor
utan att ta till sparatgirder. En soliditet inklusive ansvarsférbindelsen som 6verstiger 30 %
brukar betraktas som stark. Soliditeten i kommunen uppgick vid utgangen av ar 2023 till 41 %

men bedoéms minska nagot de kommande tva aren for att ater borja stiga vid slutet av perioden.

Risk

De langfristiga skulderna for Staffanstorps kommunkoncern understiger genomsnittet for
landets kommunkoncerner riknat i kronor per invanare. Samtidigt finns stora tillgdngar avsatta i
en finansiell portfolj. I stillet for Iopande amorteringar av lan har kommunen valt langfristiga
placeringar. Det har historiskt visat sig vara en mycket god strategi men innebdir ocksa att
kommunen blir mer exponerad f6r ett flertal finansiella risker.

I slutet av ar 2024 beraknas den samlade linestocken f6r kommunen uppga till 828 mnkr. 130
mnkr forfaller under hosten 2024, 292 mnkr under 2025, 115 mnkr under 2026 och 50 mnkr
under 2027. Budgeten tar hojd f6r en nyupplaning pa 50 mnkr under ar 2025 men utfallet ér
beroende av investeringsverksamhetens omfattning och genomférande samt tillgangen pa likvida
medel och ir darfor osiker.

Den lingsiktiga portféljen hanteras utifran finanspolicyns riktlinjer. Marknadsvirdet i den
lingfristiga portfoljen uppgick till 651 mnkr vid slutet av juli 2024 vilket 4r 61 mnkr mer dn vid
arsskiftet 2023/2024. Fordelningen mellan rintor/alternativa investeringar och aktier 4r i
skrivande stund 42 % resp. 58 %. Riskprofilen ir siledes hégre dn normalportféljen om 50 %
/50 % men ocksi nigot hogre 4n vid slutet av 2023. Det sammantagna kapitalet placeras utifrin
ett langsiktigt perspektiv samtidigt som portféljen forutsitts prestera varje enskilt ar. Ett
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allokeringsbeslut som kan vara fordelaktigt i det langsiktiga perspektivet kan dock motverka
uppdraget om budgetfoljsamhet det enskilda dret. For att minska sarbarheten i samband med

sadana situationer har reavinsterna i samband med f6rsiljning och kép av fonder budgeterats

med forsiktighet, till 4 mnkr ar 2025.

Borgensatagandet berdknas 6ka under aren 2025 — 2027 med anledning av ny-och ombyggnation
av skol- och férskolelokaler samt investeringar i VA- och energinitet. Kommunens samlade
borgensitagande uppgar f n till 94 % av lan som dr upptagna av den egna bolagskoncernen.

Sammanfattande beddmning av den planerade utvecklingen av
kommunens ekonomiska stallning t o m ar 2027
Samtliga nyckeltal visar pa att den finansiella styrkan i kommunen kommer att minska men utifran

mycket héga nivier.

Resultatet i andel av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning vantas minska fran arliga
genomsnitt om 4,4 % foér den senaste 10 ars perioden 2014 - 2023 till 3,0 % f6r perioden 2018 -
2027. Generellt brukar en niva pa 2,5 - 3 % anses vara férenlig med god ekonomisk hushallning.

Bruttoinvesteringarna beriknas genomsnittligt kunna finansieras till 77 % av arets resultat och
avskrivningar under aren 2025 - 2027 men sett Over tioarsperioden 2018 - 2027 6verstiger nyckel-
talet 100 % d v s berdknas kunna finansieras helt av édrets resultat och avskrivningar.

Soliditeten planeras minska nagot men trots det kraftigt 6verstiga de 30 % som anses utgéra nivan
for stark finansiell stillning.

Kommunen har byggt upp en resultatutjamningsreserv (RUR) som vid ingangen av ar 2024
uppgick till 93,6 mnkr. Av denna beriknas 73,3 mnkr anvindas under ar 2024. Under aren 2025-
2027 planeras inget ytterligare uttag varfér RUR:en beriknas uppga till + 20,3 mnkr vid slutet av
ar 2027. Att reserven anvinds under ar 2024 utgor ingen avvikelse mot kommunfullmaktiges mal
och inte heller nagon avvikelse mot kommunallagens krav pa att kommuner och regioner ska ha
god ekonomisk hushallning.

KANSLIGHETSANALYS

Kommunernas ekonomi paverkas av olika faktorer. Nagra av de allra viktigaste faktorernas
betydelse i kronor riknat beskrivs nedan. Plustecken anger att kostnaderna minskar/intikterna

6kar och minustecken anger att kostnaderna 6kar/ intikterna minskar.

1 kr hojning/ sdnkning av | +/-78 mnkr
kommunalskatten

10 mnkr nya lan - 3,1 mnkr
10 mnkr forandrad likviditet +/- 0,2 mnkr
10 heltidstjanster +/- 6,1 mnkr
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BOLAGSKONCERNEN

BUDGETFORUTSATTNINGAR, BOLAGSKONCERNEN
Nedanstiende utgor en preliminir teknisk framskrivning av 2024 ar budget. Denna togs
fram i maj/ juni varfOr visa parametrar inte 6verensstimmer med de som redovisas f6r

kommunen.

Bolagsstyrelsen har endast informerats overgripande och har inte fattat nagot formellt
beslut i arendet. Detta kommer att ske i vanlig ordning i december.

Foljande huvudsakliga parametrar har anvints for den kostnadsmassiga framskrivningen:

Loéneokningar 3%

KPI och allminna kostnadsokningar 2,5%

Energiprisckningar 3%
Forsikringar 5%

Lanebehov: 150 mnkr 2024 och ytterligare 200 mnkr 2025
Rantor nya lan 2024: 3,7 % (Bedémning av Kommuninvest)
Rantor nya lan 2025: 3,6 % (Bedémning av Kommuninvest)

BUDGETERAT RESULTAT BOLAGSKONCERNEN (mnkr)

Bolag Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Staffanstorps centrum AB 0 0 0
Staffanstorps energi AB + 21,4 + 244 + 25,3
Staffanstorps fiber AB +5,9 + 0,6 + 1,0
Staffanstorps + 35,3 +15,1 +12,6
kommunfastigheter inkl Stastad
IT KB och Annero Mark AB
Koncernelimineringar - 8,0 - 6,2 - 72
Resultat fore skatt, + 54,6 + 33,9 + 31,7
bolagskoncernen
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INVESTERINGSVOLYM BOLAGSKONCERNEN (mnkr netto)

Den preliminira investeringsvolymen ar satt till 338,3 mnkr netto varav 228,7 mnkr avser

storre ny-/ ombyggnationer av verksamhetslokaler (nya Onsvala férskola, om-
/tillbygenad av Hjirupslundsskolan inkl. ny idrottshall, nya Stanstorpsskolan).

Bolag Bokslut Budget Budget
2023 2024 2025
Staffanstorps centrum AB 0,4 0 0,4
Staffanstorps energi AB 50,7 98,2 89,5
Staffanstorps fiber AB 9,9 8,3 10,9
Staffanstorps kommunfastigheter 23,3 21,8 2384
inkl. Stanstad II KB och Annero
Mark AB
Summa Bolagskoncernen 84,3 128,3 338,8
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BILAGOR, STAFFANSTORPS KOMMUN

RESULTATBUDGET

Bokslut Budget Budget EFP EFP
2023 2024 2025 2026 2027
Resultatbudget (mnkr)
Verksamhetens intdkter 480,5 416,3 468,1 477,5 487,1
Verksamhetens kostnader -2074,6 -2169,1 -2224,1 -2299,7 -2414,9
Avskrivningar -43,8 -49,7 538 -53,9 -53,9
-1637,9 -1 802,5 -1809,9 -1876,1 -1981,8
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter 1391,0 1429,8 1498,8 1560,1 1625,5
Generella stb o utj bidrag 296,7 332,8 345,1 3594  403,8
Finansiella intdkter 60,5 7,7 7,8 8,0 8,0
Finansiella kostnader -44,4 -50,7 =82 -32,5 -35,5
Resultat efter skatteintdkter och 65,9 -82,9 2,6 19,0 20,0
finansnetto
Extra ordinira intikter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordinadra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat fore avstimning mot 65,9 -82,9 2,6 19,0 20,0
balanskravet
Avstimning mot balanskravet
e 0,0 82,9 00 0,0 0,0
uttag av resultatutjdmningsreserv ’
Arets resultat efter avstimning mot 65,9 0,0 2,6 19,0 20,0
balanskravet
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KASSAFLODESBUDGET

el .
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat fére extraord. poster 65,9 -82,9 2,6 19,0 20,0
Justering fér av- och nedskrivning 43,8 49,7 53,9 53,9 53,9
Okning/ Minskning av avsittning 11,5 -1,7 -1,7 -1,7 -1,7
Justering for 6vr ej likvidpaverkande -39,4 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
Medel fran verksamheten fére fordndr av 81,8 34,9 54,8 71,2 72,2
rérelsekapital
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 3,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) férrad, varulager -17,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -104,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) kortfr. placeringar -15,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Féréindring av rérelsekapitalet -133,7 0,0 0,0 0,0 0,0
-51,8 -34,9 54,8 71,2 72,2
Medel fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Lri}rgogiz;/rmaterlella o immateriella 1752 1426 1243 76,8 632
Forsaljning av materiella tillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkdp av finansiella tillgangar -19 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-177,1 -142,6 -124,3 -76,8 -63,2
Medel fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning langfristiga skulder 13,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lan 135,0 177,5 67,7 3,9 0,1
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till infrastruktur 0,0
148,8 177,5 67,7 3,9 0,1
Medel fran finansieringsverksamheten
ARETS KASSAFLODE -80,1 0,0 -1,7 -1,7 9,1
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BALANSBUDGET

Balansbudget (mnkr)

Bokslut Budget Budget EFP EFP

2023 2024 2025 2026 2027

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriefla 15706 13827 17206 17436 17528
anldggningstillg
Finansiella anlaggningstillg 1771 175,2 177,1 1771 1771
Summa anlﬁggningsti"g 1747,7 1557,9 1897,7 1920,7 1929,9
Bidrag till infrastruktur 38,8 0,0 38,8 38,8 38,8
Omsattningstillgangar
Forrad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordringar 247,2 236,1 247,2 247,2 247,2
Kortfristiga placeringar 590,2 584,6 590,2 590,2  590,2
Exploateringsverksamhet 46,2 61,7 46,2 61,7 61,7
Kassa och bank 51,4 43,7 43,7 42,1 51,3
Summa omséttningstillg 934,9 926,1 927,3 941,2 950,4
SUMMA TILLGANGAR | 27214 24840| 28250] 2861,9] 28803 ]
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget Kapital
Ingaende eget kapital 1045,5 1090,6 1024,0 1026,7 1045,7
Resultat 65,9 -82,9 2,6 19,0 20,0
Summa eget kapital 1111,4 1007,7 1026,7 1045,7 1065,7
Avsdttningar
Avs for pensioner 391,2 390,4 390,5 368,7 349,2
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 391,2 390,4 390,5 368,7 349,2
Skulder
Langfristiga skulder 868,8 838,3 936,5 940,5 940,4
Kortfristiga skulder 349,9 247,6 471,3 507,0 524,9
Summa skulder 1218,8 1085,9 1407,8 1447,5 1465,3
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNING
OCH SKULDER 2721,4 2484,0 2825,0| 2861,9| 2880,2
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensataganden 1274,1 1388,1 1470,0 1570,0 1570,0
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