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Forord till Moderaternas och Sverigedemokraternas budget for
Staffanstorps kommun ar 2026

Vir omvirld har skiftat snabbt och mycket under de senaste aren. Flertalet krig, svingig
ckonomi och skapade handelsproblem har utmanat virlden, Europa och Sverige.

Detta har inneburit problem och skapat oro f6r bade stat och medborgare.

I en osiker tid sa har det dock blivit tydligt att Europa har statt vildigt enat.

Det nordiska samarbetet har stirkts pa manga punkter och viljan till fortsatt férdjupat nordiskt
samarbete har sillan varit starkare.

Lat oss konstatera att i en snabbt skiftande och osiker omvirld sa giller det att vara férberedd,
trinad och forutseende.

Staffanstorps kommun ar just det.

Vi har rustat var kommun.

Saval gillande en urstark ekonomisk grund att vila pa bade hir och nu, men ocksa for framtida
generationer. En palitlig kirnverksamhet som haller hég kvalitet, stort kunnande och inte minst
som drivs av medmansklighet.

Vi har forberett var kommun for att kunna fungera daven i handelse av krig. Detta enligt devisen
”Vi férbereder oss for krig men 6nskar fred”.

Staffanstorps kommun har mycket goda resultat och idr en attraktiv kommun att bade bo 1 och
att driva foretag i. Skolresultaten tillh6r de hogsta 1 landet och kommunen dr en av de absolut
tryggaste i polismyndighetens mitningar.

Medvetet har vi under vildigt manga ar férbittrat och finslipat vara verksamheter.

Vi har skyddat kommunal kdrnverksamhet under svara ekonomiska tider. Vi har under goda
ckonomiska ar hushéllat och byggt reserver for framtiden, istallet for att lova allt at alla. Det dr
en politisk plikt att kunna och vaga prioritera.

Vi har under ménga ér systematiskt forbattrat och dimensionerat upp kommunens vatten- och
avloppsnit. Bade for att kunna klara av att bli fler invanare, men lika mycket for att inte
Overraskas av skyfall. Eftersom vi arbetat med detta under manga ar sa har vi inte behovt
chockhoja dessa avgifter, som sa minga andra kommuner nu gor. Och faktiskt sa haller vi
landets nist lagsta avgifter. Det ar alltid bittre att vara férberedd an oforberedd.

Vi dger, forvaltar och bygger ut vart elnit, allt for att klara en hogre belastning nar fler vill
anvinda allt mer elektricitet.

Det dr snyggt och rent i var kommun, och allt som oftast blir bade vi och besokare férundrade
6ver hur trivsamt utsmyckade vira offentliga platser dr infér varje arstid.

I Staffanstorp hilsar vi oftast pa varandra nir vi passerar pa en gang- och cykelstig. Inte
nédvindigtvis for att vi kinner varandra eller ens vet namnet. Utan f6r att vi bor hir.
Vi bryr oss om var plats i Sverige och 1 virlden.

Genom enskilda beslut eller som familj i hemmet eller genom demokratiska beslut 1
idrottsforeningen eller som hir, i kommunfullmiktige, formar vi alla var plats.
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Budget 2026 for Staffanstorps kommun innebdr samma inriktning som alltid.
En stark och effektiv kommun, men inte storre dn nédvandigt.

Kommunens verksamhet kompenseras i budget 2026 £6r att vi blir fler invanare, for ett hogre
l6neldge enligt de avtal som sl6ts 1 april och som reglerar sivil ar 2025 som 2026, likasa tar vi
héjd 1 budgeten f6r de saker som foljer pa avtal dir grannkommuner eller féretag utfér uppgifter
at oss. I ovrigt sa gor vi smirre internjusteringar mellan verksamheter, utifrin principen att
skattemedel ska riktas dit dir de behévs som mest.

Svenska hushall har varit pressade av hog inflation, hogre rintor, hégre arbetsloshet och av en
svag valuta. Inflationen férfaller vara bekimpad, rintorna ligre och bade arbetslésheten och
valutan har repat sig.

Starka hushall dr en férutsittning for en stark nation och starka kommuner.
Dirfor stirker gor nu Tidopartierna allt de kan for att stirka hushallen. Detta arbete kan
regioner och kommuner ytterligare forstirka genom ansvarsfulla budgetar.

Majoriteten, som bestar av Moderaterna (44 %) och Sverigedemokraterna (10 %), fortsitter dven
1 budgetar 2026 att ta ansvar f6r kommunen, girna tillsammans med andra partier som antingen
nu vill ansluta eller pa sikt vill géra gemensam sak f6r var kommun.

Staffanstorp 2025-11-10

Christian Sonesson Margit Persson Bekassy
Kommunstyrelsens ordférande (M) Gruppledare (SD)



INLEDNING

Budgeten ir ett av de viktigaste verktygen en organisations ledning kan anvinda for strategisk
planering och styrning. Den uttrycker forvintningar, fordelar ansvar och befogenheter och

beskriver sammanhang.

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL OCH GOD EKONOMISK HUSHALLNING

I kommunallagen anges att kommuner och kommunala bolag ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet och att fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk
hushallning f6r kommunkoncernen.

I Staffanstorp faststills mal for verksamhetens och ekonomins utveckling i borjan av varje
mandatperiod. For varje mal anges ett antal matpunkter samt vilken eller vilka nimnder som
ansvarar for dess genomforande. Nir malen dr faststallda antar nimnderna genomférandeplaner
tor verksamheten som visar vilka aktiviteter som avser leda till att malen uppfylls. Dessa ar
arsindelade och resurssitts i samband med nimndernas internbudgetarbete.

De ekonomiska malen f6r perioden 2023 - 2026 anges nedan.

e Sakring av kdarnverksamheterna:
Under aren 2018 - 2022 har det egna kapitalet i kommunen forstarkts med 456 mnkr.
For att sakra kdarnverksamheterna i simre ekonomiska tider tillats delar av det
forstarkta egna kapitalet att anvandas.

Milet bedoms kunna uppnas

Resultatet uppgick till + 65,9 mnkr ar 2023, + 27,1 mnkr ar 2024 och prognostiseras till
+19,4 mnkr (aug) ar 2025. Med foreliggande budgetforslag uppgar resultatet till O mnkr ar
2026. Det egna kapitalet berdknas dirmed 6ka med 112,4 mnkr under perioden 2023 —
2026. Resultatutjamningsreserven vintas vara ofdrindrad vid utgangen av ar 2028, 75
mnkt.

o Arets resultat i bolagskoncernen ska vara positivt

Mailet bedoms kunna uppnas.

Resultatet fore skatt var positivt ar 2023 med 54,6 mnkr och ar 2024 med 46,1 mnkr. For
ar 2025 prognostiseras resultatet till +44,9 mnkr (augusti). Fér ar 2026 budgeteras
resultatet till + 22,9 mnkr.



e Kommunkoncernens lane
procent arligen

Mailet beddéms inte kunn

skuld uttryckt i kr/ invanare ska inte 6ka med mer an fem

a uppnis

Milet har uppnitts ar 2023 och 2024 och vintas kunna uppnas ar 2025. For ar 2026
vintas nyckeltalet dock 6verskrida 5 % trots att upplaningen 1 princip ligger i niva med

det tinkta maxtaket. Avvikelse forklaras istillet av att antalet invanare 6kat i ldgre takt dn

vintat under perioden; med 3,7 % jamfort med tidigare prognos om 6,3 %.

Utvecklingen av kommunkoncernens laneskuld i andel av antalet invanare (- laneskulden minskar, +

laneskulden dkar)
Utfall 2023 -6,0 %
Utfall 2024 1,29 %
Prognos 2025 5,0 %
Budget 2026 6,4 %
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EKONOMISTYRDIREKTIV

Ekonomistyrprocessen pagar hela aret. Helhetssyn och flexibilitet 4r ledord dd kraven okar pa en
effektiv process som tar si lite tid som mojligt och som samtidigt ger utrymme f6r dialog och
diskussioner om bland annat mal, kvalitet, milj6 och andra variabler som inte dr ekonomiska.
Det krivs en tydlig process dir ansvarstérdelning och roller dr klart definierade.

Overgripande

Resultatenheter och kommunala bolag fir inte optimera effektiviteten i sin verksamhet om detta
som helhet medf6r nackdelar f6r kommunkoncernen som 6verviger férdelarna f6r
resultatenheten eller bolaget.

Faststadllande av budget
Kommunfullmaktige faststaller driftbudgeten, direktiv om verksamhetens inriktning, malsattning
och omfattning for varje nimnd. Ansvarig nimnd férfogar 6ver tilldelad ram och kan vid behov

tritt omdisponera inom denna.

Ombudgetering/ tillaggsbudget

Grundprincipen ar att tilliggsbudget inte beviljas l6pande under aret. Skulle nimnden under
budgetiret anse sig behéva ytterligare ekonomiska resurser for att uppnd uppsatta mal och/eller
lagstadgade krav kan kommunfullmiktige i undantagsfall besluta om tilliggsbudget.
Grundprincipen ér dock att tilliggsbudgeten ska vara fullt finansierad och inrymmas inom de
ckonomiska malen. Ndmnd ska innan tilliggsbudget begirs prova frigan om det 6kade behovet

av ekonomiska resurser kan finansieras inom nimndens ram genom omdisponering av medel.

Begiran om tilliggsanslag i investeringsverksamheten som medfo6r att den totala
investeringsvolymen 6kar ska prévas av kommunfullmiktige. Kan tilliggsanslag avsett for
skattefinansierad verksamhet finansieras genom omdisponeringar inom den skattefinansierade
investeringsvolymen, beslutas detta av kommunstyrelsen. Omdisponeringar mellan skatte- och
avgiftsfinansierad investeringsvolym, dven inom ramen for den totala investeringsvolymen,

beslutas av kommunfullmaktige.

Resultatreserv

Avsittning till och uttag frian resultatreserven sker i enlighet med ekonomistyrdirektivet. Beslut
att disponera medel ifran fonden far endast ske i samband med budgetbeslutet och
beslutsunderlaget ska kompletteras med en analys av forutsattningarna att nd

kommunfullmaktiges mal (god ekonomisk hushallning).

Pensionsskuld
Pensionsskulden redovisas enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen vilket innebir att hela
skulden finns upptagen i balansrikningen som en avsittning.

Investeringar
Kommunfullmiktige beslutar om investeringsvolym i samband med att budgeten faststills.
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Kommunstyrelsen beslutar om investeringsbudget per projekt under hosten aret fére
verksamhetsaret. Varje investeringsbeslut ska ta hansyn till kommunfullmiktiges mal och
tillgdngliga resurser, vilket kriver ling planeringshorisont. Planering och uppfoljning av
investeringsverksamheten ska inga som en integrerad del av budget- och uppféljningsprocessen.

Uppféljning

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret £6r uppfoljningsrutinerna. Uppfdljningen ska
syfta till att vara lirande, forebyggande, stoppa ogynnsam/frimja gynnsam utveckling, skapa
ansvarskinsla och dialog.

Nimnderna ska till kommunstyrelsen arligen redovisa sex ekonomiska uppfoljningar. Dessa
bestar férutom arsredovisningen av fyra manadsrapporter och en delarsrapport (per januari-
augusti). Delarsrapporten redovisar det ekonomiska och verksamhetsmassiga resultatet i
torhallande till det av kommunfullmaktige beslutade uppdraget och behandlas av kommunfull-

miktige. Manadsrapporterna beslutas av kommunstyrelsen.

Forvaltningschefer och resultatenhetschefer ska alltid, inom ramen for sitt uppdrag, vidta
atgarder for budgetbalans (driftbudget savil som investeringsbudget) vid arets slut. I de fall dessa
atgarder ar oforenliga med uppdraget maste nimndens beslut 1 frigan inhdmtas innan dtgiarderna

verkstalls.

I de fall naimnden med beslutade atgirder inte uppnar en budget i balans ska Kommunstyrelsen

informeras. Denna process hanteras i samband med manadsuppféljningen.

Hantering av resultatenheternas éver- och underskott
Resultatenheternas faststiallda 6ver- och underskott tas normalt med till kommande ar.
Nimnderna kan besluta om undantag fran denna praxis. Beslutet fattas som senast i samband

med bokslutets faststallande for att ge verksamheten bista mojliga planeringsforutsittningar.

I de fall en resultatenhet har ett ackumulerat kapital som ir negativt ska nimnden/ styrelsen i
samband med budgetbeslutet faststilla en atgardsplan for nar enheten ska ha aterstillt detta.
Planen ska normalt sett stracka sig Over ett ar men kan i undantagsfall omfatta 3 ar och ska foljas

upp 1 samband med méanadsuppfoljningar, delarsrapport och arsredovisning.

Under 16pande ar kan resultatenheterna endast ta 1 ansprak sitt kapital upp till den grans som
beslutats 1 arsbudgeten for respektive enhet.



NYCKELTALSBILAGA TILL KOMMUNFULLMAKTIGES MAL 2023-2026 (del av)

Bokslut | Budget | Prognos | Budget | Budget | Budget
2024 2025 aug 2026 2027 2028
2025

Overgripande
Rintebirande I&n (mnkr), kommunen 788 878 913 1088 1088 1088
Rantekvot % (rantekostnaden i andel av skatteintakter 1,5% 1,3% 1,3% 1,4 % 1,5% 1,5%
och kommunalekonomisk utjamning), kommunen
Skattesats till kommun 19,09 19,09 19,09 19,09 19,09 19,09
Resultatréikning
Arets balanskravsresultat, mnkr 0 2,6 19,4 0 20,0 21,0
Arets resultat enligt fullfonderingsmodellen, mnkr 27,1 2,6 19,4 0 20,0 21,0
Arets resultat (enligt fullfonderingsmodellen) i andel 1,5% 0,1% 1,1% 0% 1,0% 1,0%
av skatteintdakter och kommunalekonomisk utjamning
Kassaflodesanalys
Bruttoinvesteringar totalt (inkl. investeringsreserv), 99,1 125 90 98 87 61
mnkr
Nettoinvesteringar totalt (inkl. investeringsreserv), 97,3 125 89 97 87 61
mnkr
Andel av bruttoinvesteringarna (inkl. 73% 45 % 92 % 62% 93% 134 %
investeringsreserv) som finansieras av arets resultat
och avskrivningar
Balansrdikning
Soliditet inkl. ansvarsforbindelsen 38,8 % 36% i.u. *) 38% 39% 39%
Demografi
Folkmangd (antal) 27 303 27212 | 27348 27490 | 27778 | 28257
Befolkningsforandring (%) 0,6 % 0,2% 02% [0,5%**)| 1,0% 1,7%
Befolkningsforandring (antal) +151 +47 +45 +142 **) | +288 +479
- 15ar 1762 1754 1628 1697 1651 1653
- bar 437 425 421 426 411 391
- 7-15ar 3841 3865 3881 3897 3901 3966
- 16-18 ar 1132 1144 1194 1187 1255 1271
- 80arochiéldre 1775 1763 1746 1840 1912 1971

*) Uppgift om soliditetsutvecklingen ar 2025 ar 1 skrivande stund inte tillganglig per augusti 2025.

*#) Avser befolkningsférandringen ar 2026 jamfort med statistik per kvartal 1 2025.




SKATTESATSER *

Skattesats, (ej medlem i1 Svenska kyrkan) 30,563
- varav till kommunen 19,09
- varav till regionen 11,18
- varav begravningsavgift 0,293

Skattesats, (medlem i Svenska kyrkan, S:t Staffans férsamling) 31,433
- varav till kommunen 19,09
- varav till regionen 11,18
- varav begravningsavgift 0,293
- varav kyrkoavgift 0,87

Skattesats, Hjarup (medlem i Svenska kyrkan, Uppakra forsamling) 31,753
- varav till kommunen 19,09
- varav till regionen 11,18
- varav begravningsavgift 0,293
- varav kyrkoavgift 1,19

* Skattesatsen for regionen, kyrkoavgiften och begravningsavgiften faststills vid ett
senare tillfalle. Ovanstaende uppgifter avser darfor ar 2025, med undantag for

skattesatsen till kommunen som avser 2026.
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STAFFANSTORPS KOMMUN

BUDGETFORUTSATTNINGAR
Arets resultat planeras till +/- 0 mnkr ar 2026, +20,0 mnkr ar 2027 och + 21,0 mnkr dr 2028.

Skatte- och statsbidragsintikterna utgar i detta budgetférslag ifran SKR:s cirkuldr 2025:32,
justerat for egen befolkningsprognos.

Invanarantalet per den 1 november ar 2025 beriknas uppga till 27 490, till 27 778 den 1
november dr 2026 och till 28 257 den 1 november ar 2027. Upprikningsfaktorerna f6r
skatteunderlagets utveckling under perioden beriknas till f6ljande: 4,23 % ar 2026, 4,53 % ar
2027 och 4,37% ar 2028.

Kommunstyrelsens reserv for oférutsedda hindelser uppgar till 3,4 mnkr.

Finansnettots utveckling dr beroende av vinster i samband med allokeringar i den langfristiga
portfoljen, kassalikviditeten, rintekostnaderna pa de langfristiga lanen och den finansiella
kostnaden kopplad till pensionsskulden. Realisering av 6vervirden i den langfristiga portféljen
har budgeterats till 6 mnkr och borgensavgiften till 4,2 mnkr. Under ar 2026 planeras
kommunen erhélla 3,0 mnkr i utdelning fran de kommunala bolagen. Av sedan tidigare upptagna
lan forfaller 190 mnkr under ar 2026. Dessa bedoms inte kunna amorteras utan behover
omsittas. Genomsnittsrantan pa de langfristiga lanen ar budgeterad till 2,6 %. Lanetaket foreslas
uppga till 225 mnkr ar 2026 och avser finansiering av drets investeringar men tar aven hojd for
osikerhet avseende fordelningen av nyupplaningen mellan aren 2025 och 2026 samt ev

oforutsedda hindelser, exempelvis markkop.

Avskrivningarna har beraknats pa en investeringsvolym pa totalt 98 mnkr netto ar 2026 varav 70
mnkr i den skattefinansierade verksamheten och 28 mnkr i den avgiftsfinansierade. Investerings-

volymen for ar 2027 uppgar till 87 mnkr och f6r ar 2028 till 61 mnkr.

Sammantaget beraknas pensionskostnaderna och férindringen av pensionsskulden minska med
19,4 mnkr jamfort med budget 2025. Pensionsberidkningarna utgar ifran KPA:s bedomning i
augusti 2025.

Generella ramjusteringar f6r nimnder och balansenheter

Lonedkningarna ar 2026 dr budgeterade enligt avtal till 4,4 % varav 1,4 % avser differensen
mellan budget och utfall 4r 2025. Fér kop av externa tjdnster uppgar det sammanvigda indexet
till 3,96 %. Nagon upprikning for inflation utgar inte.
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Hyreskostnaderna ar beriknade enligt arsférindringstakten av KPI (mars 2024-mars 2025),
0,5%. Justering har dven gjorts for faststallda hyror 2025 jamfort med budgeterade. Vidare har
utbildnings- och kultur och féreningsnimnden kompenserats f6r hogre hyror efter
ombyggnationen av Hjarupslundsskolan med ny idrottshall och efter tilltride till nya
Stanstorpsskolan och Onsvala férskola. Omsorgsnimnden har kompenserats for utékade lokaler
tor daglig verksamhet.

Samtliga nimnder kompenseras fullt ut f6r kostnadsokningar kopplat till demografiska
torindringar. Sammantaget uppgar de till 12,6 mnkr. Antalet barn i férskoleverksamheten
fortsitter att minska, ar 2026 med 41 barn medan antalet elever i gymnasieskolan vintas 6ka
med 32 elever. Inom omsorgsverksamheten vintas antalet personer 1 behov av hemtjinst 6ka
med 11 personer. Aven behovet av insatser enligt 1.SS 6kar.

Samtliga nimnder har kompenserats for de driftbudgetmassiga effekterna av investeringsverk-
samheten gillande saval forindringar 2025 enligt prognos, som nya och pagaende investeringar
ar 2026.

Nimndernas ramar inkluderar dven full kompensation kopplat till avtalet med ny I'T leverantor.
Den vintade kostnads6kningen om 3,8 mnkr avser primirt hogre sikerhetskrav.

Utover ovanstiaende redovisas de nimndspecifika ramjusteringarna nedan.
Nimndspecifika ramjusteringar

Budgetramen fo6r Politisk verksamhet 6kar med 0,3 mnkr, + 4,5 % 1 jamférelse med 2025 och
avser prisupprikningar kopplat till externa avtal och upprakning av arvoden.

Kommunstyrelsens ram (exkl. exploateringsnetto och arets infrastrukturersittningar) 6kar med
25,2 mnkr, +6,5 %. Utéver de generella ramjusteringarna har 0,7 mnkr tillskjutits for att
tinansiera valet och 0,1 mnkr for installation av 2 nya hjirtstartare. Det finns dven resurser
avsatta for en ny tjanst som néringslivssamordnare och ett anslag pa 0,6 mnkr for att lata
internposten hanteras av extern leverantor vilket frigor vaktmastartid. Y'tterligare en satsning
avser raddningstjansten 0,2 mnkr. Detta tillskott avser att utrusta och 6va en frivillig
riddningsstyrka som ér rekryterad och grundutbildad for att starka raddningstjanstens fé6rmaga
under krig.

Ramen ar aven justerad for en personalneddragning med 3,4 arsarbetare. Dessa dterfinns inom

nedanstiende verksamheter/ forvaltningar:

- Projektledare, tekniska avdelningen 100 %o
- Handlaggare, Bygglovsavdelningen 100 %o
- Specialpedagog, barn- och utbildningsforvaltningen 40 %
- Handledare dagverksamhet somatik, omsorgsforvaltningen 100 %o
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Beslutet motiveras dels av att insatser behovs for att hantera de ekonomiska effekterna av den
vikande konjunkturen. Denna paverkar dven féretagens och privatpersoners investeringsvilja
och mojlighet att genomféra bostadsprojekt vilket inverkar negativt pa framdrift i bade befintliga
och framtida projekt med minskad handliggning som foljd.

I Kommunstyrelsens ram ingér finansiering av kommunens trygghets- och sikerhetsarbete
inklusive kostnader for sikerhetsenheten vars uppgift ir att uppritthélla allmidn ordning och
svara for atgirder till skydd f6r allmdnhet och anstillda vilket skéts av ordningsvakter.

Utbildningsnimndens ram har utdkats med 51,7 mnkr, +5,4 %. Budgetramen inkluderar ett
effektiviseringsuppdrag avseende fritidshemsverksamheten med 4 mnkr samtidigt som ramen
torstirks med 2 mnkr att anvindas f6r satsningar inom grundskoleverksamheten. Vidare dr
ramen ut6kad med 1,0 mnkr avseende hdgre programpriser t6r den anpassade grundskolan i
Lund och neddragen med 1,2 mnkr kopplat till att PO-palidgget har justerats ner med 1,16 %
(inkluderar lagstadgade arbetsgivaravgifter, pensioner, forsakringar m m).

Omsorgsnamndens ram ar 13,2 mnkr, +3,8 % hogre jamfort med ar 2025. Omsorgsprisindex,
OPI budgeteras till 3,6 % vilket faststallts for ar 2025. (kompensation sker med 1 ars
efterslipning). Namnden har ocksa fatt kompensation for att utoka lokalerna for daglig

verksambhet.

Arbetsmarknadsnamnden har en ram som ar 2,6 mnkr hégre jamfort med 2025, vilket motsvarar
5,1 %. Justeringen av ramen inkluderar férutom de generella upprikningarna aven 0,6 mnkr for

insatser enlig Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende".

Stadsbyggnadsniamndens budgetram visar att intakterna overstiger kostnaderna med 0,2 mnkr mer
an 2025 gillande frimst lagre kapitalkostnader. Hojningen av bygglovstimtaxa beriknas ge
ytterligare 0,1 mnkr i intakter.

Samarbetsnimnd 2 (Geoinfo) foreslds fa en ram som ar 20 tkr, 0,8% hogre jamfoért med 2025.
Anslaget for kop av externa tjanster raknas upp samtidigt som kapitalkostnaderna minskar med i

princip samma belopp.

Kultur- och féreningsnimndens ram har utékats med 5,7 mnkr, 9,0%. Med undantag for ett
engangsanslag for upphandling av nytt bibliotekssystem avser hela justeringen generella
upprakningar (frimst hyresupprikningar).

Energi- milj6- och naturnimndens ram dr 0,3 mnkr, 12,8 % hogre 2026 och avser justering av for
ligt budgeterade arvoden ar 2025 samt generella upprikningar.

Balansenheten VA budgeterar med ett negativt resultat om -15,4 (-12,9) mnkr ar 2026 fraimst da
intdkterna vinta bli ldgre, 2,3 mnkr. I Svrigt bestar justeringen av generella upprikningar.

Intakterna for renhéllningen planeras 6verstiga kostnaderna med 1,3 (2,2) mnkr ar 2026. Det
lagre resultatet forklaras av generella kostnadsupprikningar.
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BUDGETRAMAR PER NAMND/BALANSENHET (MNKR)

Namnd Budget Budget Budget Budget
2025 2026 2027 2028
Politisk verksamhet 5520 5770 5950 6210
Kommunstyrelsen 385 880 409 600 421 500 440 610
Samarbetsnamnd 2 2 650 2670 2750 2870
Stadsbyggnadsnamnd -320 -140 -140 -150
Utbildningsnimnd 960 720 1012460 | 1054100 | 1112 650
Energi, milj6 och naturnimnd 2 350 2 650 2 740 2 860
Kultur- och féreningsnaimnd 63 110 68 800 70 790 73 950
Omsorgsnimnd 347 000 360 160 370 480 387 040
Arbetsmarknadsnimnd 51 700 54 340 55900 58 390
VA-verket 12 890 15 410 15 850 16 550
Renhillning -2 200 1330 - 1370 - 1430
INVESTERINGSVOLYM (MNKR)
Netto 2026 2027 2028
Skattefinansierad verksamhet 70 59 33
Avgiftsfinansierad verksamhet 28 28 28
Summa 98 87 61
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EKONOMISK STALLNING

Den samlade analysen av den vintade utvecklingen av kommunens ekonomiska stillning de
kommande tre aren bygger pa tre perspektiv; resultat, kapacitet och risk.

Utifran det fOrsta perspektivet analyseras arets resultat f6r de kommande tre dren men ocksa ur
ett mer langsiktigt perspektiv samt genom férhallandet mellan kostnads- och
skatteintaktsutvecklingen (inkl. kommunalekonomisk utjamning).

Det andra perspektivet benimns kapacitet och avser att analysera den langsiktiga betal-
ningsberedskapen. Ju starkare kapacitet desto mindre kénslig 4r kommunen f6r perioder av
vikande konjunktur eller perioder av kraftig expansion. De nyckeltal som analyseras ar
soliditetens forvintade utveckling och finansieringen av investeringarna.

Riskperspektivet avser att belysa hur kommunen férvintas exponeras finansiellt. Analysen utgir
ifran utvecklingen av de langfristica skulderna, linens forfallotider, den langfristiga portféljens
sammansittning och det kommunala borgensatagandet.

Resultatutveckling, kommunen
Mnkr Arets resultat

30,0 - 27,1
25.0 -
20,0 -
15,0
10,0

50 -

0,0

2024
Bokslut

2025 2026

Prognos Budget Plan Plan

delar

2027 2028

Resultatet uppgick till + 27,1 mnkr ar 2024, och prognostiseras till 19,4 mnkr (aug) ar 2025. Med
toreliggande budgetforslag uppgar resultatet till O mnkr ar 2026, 20,0 mnkr ar 2027 och 21,0
mnkr ar 2028.

Kommunerna kan enligt sirskild lagstiftning reservera delar av tidigare positiva resultat i en
reserv (tidigare benamnd resultatutjamningsreserv, numer benimnd resultatreserv). Vid utgangen
av ar 2024 uppgick denna till 75,0 mnkr. Under aren 2025 - 2028 planeras varken for reservering
till eller uttag fran reserven
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Skatte- och nettokostnadsutveckling per invanare,
exkl reavinster/-forluster

L= L R L = T B =

2024 2025 2026 2027 2025
Bokslut Budget Budget Plan Plan

—p— Pizitrkcein iy

o SRR Y

I en sund ekonomisk utveckling finns en féljsamhet 6ver tiden mellan nettokostnads- och
skatteintaktsutvecklingen per invanare. Mellan aren 2024 och 2028 beriknas nettokostnaderna
6ka med 9 % medan skatteintikterna beriknas 6ka med 11 %. (Nettokostnaderna per invanare

steg kraftigt ar 2024 vilket forklaras av att intikterna fran exploateringsverksamheten ar 2023 var
hela 121 mnkr hogre an ar 2024).

Kapacitet

Andel av bruttoinvesteringarna som finansieras

% av arets resultat och avskrivningar

300% -

250% -+

200% -+

150% 134%

100% 1 73% 92% . 93%

50% -

0%

2024 2025 2026 2027 2028
Bokslut | Prognos | Budget Plan ‘ Plan ‘

Under perioden 2024 - 2028 uppgar andelen av bruttoinvesteringarna som finansieras av arets
resultat och avskrivningar till 85 %. Nyckeltalet ska dock alltid analyseras pa lite lingre sikt da
investeringsutgifterna kan variera kraftigt mellan daren. Den genomsnittliga investeringsnivan
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under tioarsperioden 2019-2028 beriknas kunna finansieras till 127 % av arets resultat och

avskrivningar.
Soliditetsutveckling
50% -
0,
40% - 38% 40 39% 36% 38% 39% 39%

349%
30% - 24%

20%
10% -

0%

2018 2019 2020 2021 2022 2024 2025 2026 2027 2028

Inkl ansvarsforbindelse

Soliditeten ir ett matt pa kommunens langsiktiga ekonomiska styrka och visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med egna medel. Soliditetsutvecklingen 6ver tiden ar av
stort intresse. En hog soliditet innebir att kommunen kan hantera tillfalliga ekonomiska svackor
utan att ta till sparatgirder. En soliditet inklusive ansvarsférbindelsen som 6verstiger 30 %
brukar betraktas som stark. Soliditeten i kommunen uppgick vid utgangen av ar 2024 till 39 %
och bedéms vara i princip oférindrad under perioden 2026-2028.

Risk

De langfristiga skulderna for Staffanstorps kommunkoncern ligger i niva med genomsnittet for
landets kommunkoncerner riknat i kronor per invanare (ar 2024). Samtidigt finns stora tillgangar
avsatta i en finansiell portfol). I stallet for I6pande amorteringar av lan har kommunen valt
langfristiga placeringar. Det har historiskt visat sig vara en mycket god strategi men innebar
ocksa att kommunen blir mer exponerad for ett flertal finansiella risker.

I slutet av ar 2025 beraknas den samlade lanestocken for kommunen uppga till 913 mnkr.
Budgeten for ar 2026 tar hojd f6r en nyupplaning pa 175 mnkr men utfallet ar beroende av
investeringsverksamhetens omfattning och genomférande samt tillgangen pa likvida medel och

ar darfor osaker.

Den lingfristiga portféljen hanteras utifran finanspolicyns riktlinjer. Marknadsvirdet uppgick till
663 mnkr vid slutet av juli 2025 vilket 4r 9,4 mnkr mer dn vid arsskiftet 2024/2025.
Fordelningen mellan rintor/alternativa investeringar och aktier 4r i skrivande stund 46 % resp.
54 %. Riskprofilen it siledes hogre dn normalportfoljen om 50 % /50 % men ocksa nigot ligre
dn vid slutet av 2024. Kapitalet placeras alltid utifran ett langsiktigt perspektiv samtidigt som
portfoljen férutsitts prestera varje enskilt ar. Ett allokeringsbeslut som kan vara férdelaktigt i det
lingsiktiga perspektivet kan dock motverka uppdraget om budgetfoljsamhet det enskilda aret.
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For att minska sirbarheten 1 samband med sidana situationer har reavinsterna i samband med
torsiljning och kop av fonder budgeterats med forsiktighet, till 6 mnkr ar 2026.

Borgensatagandet berdknas 6ka under aren 2025 — 2027 med anledning av ny-och ombyggnation
av skol- och férskolelokaler samt investeringar i VA- och energinitet. Kommunens samlade
borgensitagande uppgar f n till 94 % av lan som dr upptagna av den egna bolagskoncernen.

Sammanfattande bedémning av den planerade utvecklingen av kommunens ekonomiska
stallning t o m ar 2028

Samtliga nyckeltal visar pd att den finansiella styrkan i kommunen kommer att minska nagot ér
2026, men utifran mycket hoga nivaer. For perioden 2027-2028 sker en dterhamtning.

Resultatet i andel av skatteintikter och kommunalekonomisk utjimning vantas minska fran arliga
genomsnitt om 4,7 % foér den senaste 10 érs perioden 2015 - 2024 till 3,1 % f6r perioden 2019 -
2028. Generellt brukar en niva pa 2,5 - 3,0 % anses vara forenlig med god ekonomisk hushallning.

Bruttoinvesteringarna beriknas genomsnittligt kunna finansieras till 91 % av arets resultat och
avskrivningar under aren 2026 - 2028 men sett Over tioarsperioden 2019 - 2028 6verstiger nyckel-
talet 100 % d v s berdknas kunna finansieras helt av édrets resultat och avskrivningar.

Soliditeten planeras i princip vara oférindrad och kraftigt 6verstiga de 30 % som anses utgora
nivan for stark finansiell stillning.

Kommunen har byggt upp en resultatutjaimningsreserv (RUR) som vid ingangen av ar 2025
uppgick till 75,0 mnkr. Genom de dndringar som infoérdes i kommunallagen fr.o.m.
rikenskapsaret 2024 avvecklas denna (ingen ny reservering far ske, men kvarstiende medel far
tas i ansprak fram till ar 2033) och i stillet inf6rs en resultatreserv (RER). Under aren 2026-2028
planeras inget uttag frin RUR och ingen reservering till RER.

KANSLIGHETSANALYS

Kommunernas ekonomi paverkas av olika faktorer. Nagra av de allra viktigaste faktorernas
betydelse i kronor riknat besktivs nedan. Plustecken anger att kostnaderna minskar/intikterna
6kar och minustecken anger att kostnaderna 6kar/ intdkterna minskar.

1 kr hojning/ sdnkning av | +/-81 mnkr
kommunalskatten

10 mnkr nya lan - 2,6 mnkr
10 mnkr férandrad likviditet +/- 0,2 mnkr
10 heltidstjanster +/- 6,1 mnkr

18



BOLAGSKONCERNEN

BUDGETFORUTSATTNINGAR, BOLAGSKONCERNEN

Bolagsstyrelsen beslutade om budget for verksamhetsar 2026 den 16 juni 2025.F6ljande

huvudsakliga upprakningar har anvints som underlag:

Loneokningar 3,0 %

Hyresupprakningar 0,5 % (koncerninterna)

Inflation 2,0 %

Energiprisokningar 0,6 %

Forsakringar 5,0 %

Lanebehov: 250 mnkr 2025 och ytterligare 135 mnkr 2026
Rantor nya lan 2025: 2,62 % (Bedomning av Kommuninvest)
Rantor nya lan 2026: 2,58 % (Bedomning av Kommuninvest)

BUDGETERAT RESULTAT BOLAGSKONCERNEN (mnkr)

Bolag Bokslut 2024 | Budget 2025 | Budget 2026
Staffanstorps centrum AB 0 0 0
Staffanstorps energi AB 26,8 21,6 20,4
Staffanstorps fiber AB 2,0 1,3 2,6
Staffanstorps 253 19,7 7.2
kommunfastigheter inkl Stastad

IT KB och Annero Mark AB

Koncernelimineringar - 80 0,7 -7,3
Resultat fore skatt, 46,1 35,9 22,9
bolagskoncernen

Skatt - 152 - -
Resultat efter skatt, 30,9 35,9 22,9
bolagskoncernen

Det dr frimst Staffanstorps kommunfastigheter AB som budgeterar med ett ligre resultat ar
2026 jamtort med ar 2025 vilket fraimst forklaras av rivningen av Stanstorpskolan (utrangering av
bokfort virde) med 10 mnkr. I dvrigt 6kar avskrivningarna inom frimst Staffanstorps
kommunfastigheter AB och Staffanstorps Energi AB m a a den héga investeringstakten.
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INVESTERINGSVOLYM I BOLAGSKONCERNEN (mnkr netto)

Den preliminira investeringsvolymen ar satt till 281 mnkr netto. 70 mnkr av
investeringsvolymen for Staffanstorps energi AB avser arets del av det stora
investeringspaketet ”hogspanningsplanen” (kalkyl 230 mnkr). Gallande Staffanstorps
tiber AB ar det storsta enskilda investeringsprojektet flytten av nod 1; 10 mnkr £6ljt av
tiberutbygegnaden inom brf Sockerstan och Visterstad etapp 1. Investeringsvolymen for
Staffanstorps kommunfastigheter AB mnkr avser frimst de pdgiende storre ny-/
ombyggnationer av verksamhetslokaler (nya Onsvala férskola, om-/tillbyggnad av
Hjarupslundsskolan inkl. ny idrottshall, nya Stanstorpsskolan) med 124 mnkr.

Bolag Bokslut | Budget 2025 Budget 2026
2024

Staffanstorps centrum AB 0 0 0
Staffanstorps energi AB 75,8 93 100
Staffanstorps fiber AB 12,0 13 23
Staffanstorps kommunfastigheter inkl. 90,9 268 158
Stanstad II KB och Annero Mark AB

Summa Bolagskoncernen 178,7 374 281
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BILAGOR, STAFFANSTORPS KOMMUN

RESULTATBUDGET
Not Bokslut Budget Budget EFP EFP
2024 2025 2026 2027 2028
Resultatbudget (mnkr)
Verksamhetens intdkter 1 375,0 468,1 382,5 390,2 398,0
Verksamhetens kostnader 2 -2098,0 -2224,1 -2213,7 -2285,0 -2393,9
Avskrivningar 3 -45,2 -53,9 -60,8 -60,8 -60,8
-1768,2 -1 809,9 -1892,0 -1955,6 -2056,7
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter 4 1417,6 1498,8 1582,2 16529 17251
Generella stats- och utjdmningsbidrag 5 359,9 345,1 329,9 353,3 388,2
Finansiella intdkter 6 72,5 7,8 13,2 8,4 8,4
Finansiella kostnader 7 -54,7 -39,2 -33,3 -39,0 -44,0
Resultat efter skatteintdkter och 27,1 2,6 0,0 20,0 21,0
finansnetto
Extra ordindra intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extra ordinadra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat fore avstimning mot 27,1 2,6 0,0 20,0 21,0
balanskravet
Avstimning mot balanskravet
e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
uttag av resultatutjamningsreserv
. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinster (netto)
Arets resultat efter avstimning mot 27,1 2,6 0,0 20,0 21,0
balanskravet
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KASSAFLODESBUDGET

Kassaflodesbudget (mnkr) Not Bol;zl;: Bu;lg;st Buczigze; ;le; 2|in|;
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat fére extraord. poster 271 2,6 0,0 20,0 21,0
Justering for av- och nedskrivning 3 45,2 53,9 60,8 60,8 60,8
Okning/ Minskning av avséttning 8 5,2‘ -1,7 -18,6 -18,6 -18,6
Justering for 6w ej likvidpaverkande 9 _43,4‘ 0,0 0.0 0,0 0,0
poster

Med.t.e/ fran ver.ksamheten fére férandr 34.0 54,8 42,2 62,2 63,2
av rorelsek apital

Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 21 -35,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) forrad, varulager 20 -31,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder ~ 28 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) exploatering 22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) kortfr. placeringar 23 -17,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Féréndring av rérelsek apitalet -72,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel frdn den I6pande 38,0 54,8 42,2 62,2 63,2
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Ink6p av materiella o immateriella tiligéd 10 -241,2 -124,3 -97,2 d -86,2 -60,4
Forsaljning av materiella tillgangar 11 1,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Ink&p av finansiella tillgangar 12 -13,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 13 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran -253,0 1243 97,2 862  -60,4
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning langfristiga skulder 14 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning langfristiga skulder 15 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplaning

Lan 16 130,0 67,7 55,0 24,0 0,0
Amortering av skuld 17 39,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Bidrag till infrastruktur 31 0,0

Medel fran 169,3 67,7 550 240 0,0
finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE 121,77 -1,7 0,0 -0,0 2,9
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BALANSBUDGET

Balansbudget (mnkr)
Bokslut Budget Budget EFP EFP

Not 2024 2025 2026 2027 2028

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella

. e 18 17665 1720,6 1812,2 1837,7 18373
anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 19 190,3 1771 190,3 190,3 190,3
Summa anliggningstillgdngar 1956,8 1897,7 2002,5 2028,0 2027,6
Bidrag till infrastruktur 36,5 38,8 36,5 36,5 36,5
Omsattningstillgangar

Forrad 20 3,2 0,0 3,2 3,2 3,2
Fordringar 21 2113 247,2 2113 211,3 211,3
Kortfristiga placeringar 14 653,5 590,2 653,5 653,5 653,5
Exploateringsverksamhet 22 74,5 46,2 74,5 74,5 74,5
Kassa och bank 24 0,0 43,7 47,3 47,4 50,3
Summa omsattningstillgangar 942,5 927,3 989,8 989,9 992,8
SUMMA TILLGANGAR 29359 28638 30288| 30544 3056,9]

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget Kapital 25

Ingaende eget kapital 1111,4 1024,0 1157,9 11579 1177,9
Resultat 27,1 2,6 0,0 20,0 21,0
Summa eget kapital 1138,5 1026,7 11579 1177,9 1198,9
Avsdttningar 26

Avséattning for pensioner 396,4 390,5 377,8 358,7 342,7
Andra avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 396,4 390,5 377,8 358,7 342,7
Skulder

Langfristiga skulder 27 1038,1 936,5 1338,1 1362,1 1340,7
Kortfristiga skulder 28 362,9 510,1 154,9 155,7 174,6
Summa skulder 1401,0 1446,6 1493,0 1517,8 15153

SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNING
OCH SKULDER

2935,9 2 863,8 3028,8| 3054,4| 3056,9

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 29 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga borgensataganden 30 1327,5 1470,0 1577,5 16425 1707,5
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