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Stiﬁﬁi‘nitjgps Antagen av Kommunfullmiktige §97 2019 och bolagsstimman

Reviderad av Kommunfullmiktige {116 2024 och av bolagsstimman

Agardirektiv fér Staffanstorps Centrum AB

Detta dgardirektiv avser Staffanstorps kommuns bolagskoncern, vilken definieras som
Staffanstorps Centrum AB (556189-1622), (nedan kallat bolaget) och dess dotterbolag.
Agardirektivet har antagits av kommunfullmiktige i §116, 2024 och faststillts pa
bolagsstimman.

Delar av dgardirektivet omfattar specifika delar av bolagskoncernen, exempelvis
moderbolaget eller ett dotterbolag. Vilken del av bolagskoncernen som omfattas
specificeras i respektive avsnitt.

1 Bolagets andamal och verksamhet

Foremilet f6r bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen f6r bolaget. Bolagets
verksamhet ska var férenlig med bolagsordningen. Bolagets verksamhet ska dven vara
torenlig med den kommunala kompetensen.

Bolaget ska dga och forvalta sidana aktiebolag som enligt kommunallagen drivs for att
tillhandahalla allmidnnyttiga anldggningar eller tjdnster at medlemmarna i Staffanstorps
kommun. Bolaget far dga aktier 1 andra f6r kommunala dndamal och verksamheter
bildade aktiebolag an som sagts i forsta stycket. Bolaget ska tillhandahalla tjanster at
Staffanstorps kommun och at sidana aktiebolag som dgs helt eller delvis. Detta ska ske
mot skalig marknadsmissig ersattning.

2 Koncernoptimering i samhallsuppdraget

Staffanstorps Centrum AB har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgor
dirmed del av den kommunala organisationen. Bolaget bedriver verksamheten i dgarens
stalle.

I syfte att uppna storsta mojliga kommunnytta ska bolaget vara en aktiv part i
utvecklingen av kommunen och i samrad med kommunen séka 16sningar som tillgodoser
kommunens samlade intresse. Bolaget ska i tillimpliga delar verka for att Staffanstorps
kommun utvecklas utifrin 6vergripande mal samt styrdokument som policys, planer och
program.
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I en koncern fattas beslut som kan vara belastande f6r nagot av aktiebolagen 1 koncernen.
Det ankommer pa respektive styrelse att verka for att de beslut som fattas dr optimala for
bolagskoncernen i stort samt f6r kommunkoncernen som helhet. I de fall dar det
toreligger en intressekonflikt mellan kommunen och bolaget ska kommunens intressen gé
tore. Kommunstyrelsen dger det slutliga avgorandet vid sadan intressekonflikt.

Bolagets verksamhet ska vila pa en affirsmissig grund.

3 Ekonomi

Bolaget ska vara ekonomiskt sjalvbarande och ha en ekonomisk stillning som medger
utveckling utan dgartillskott. Soliditeten ska som lagst uppga till 12 procent med strivan
att den ska Gka Over tiden.

Bolaget ska arligen betala borgensavgift till kommunen. Storleken pa avgiften beslutas av
kommunfullmaktige.

For investeringar inom exploateringsprojekt/exploateringsomriden ska kalkyler och
beslut beredas och samordnas mellan kommunens stadsbyggnadsforvalting och berérda
bolag i koncernen.

Gillande dotterbolaget Staffanstorps kommunfastigheter AB:

Hyressittning av koncerninterna fastigheter ska motsvara bolagets sjilvkostnad.
Vid hyressittning av lokaler och fastigheter uthyrda till extern part ska marknadshyra
tillampas.

Arets resultat ska med undantag fér extraordinira intikter och kostnader som ligst vara i
balans 6ver en rullande tredrsperiod.

Inga avkastningskrav finns pa Staffanstorps kommunfastigheter AB.

4 Direktiv till dotterbolagen

4.1 Bolaget ska ge Staffanstorps Energi AB direktiv om att:

a) inom sitt koncessionsomrade verka for en langsiktigt stabil leverans av elenergi
b) utveckla elnitet pa ett satt som ér el-, drift- och personsikert

c) aterinvesteringstakten i elnitet ska vara av sidan omfattning att en langsiktig stabil
leverans av elenergi kan sikerstallas
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d) samverka med kommunen vid lingre tids strémavbrott for att uppritthalla
samhillsviktiga funktioner. Detta kan ske genom att exempelvis bistdi kommunen med
fordon och personal samt att gora inkopplingar av mobila reservkraftverk utifran
krisledningens prioritering. Verksamheten ska dven medverka vid évningar.

4.2 Bolaget ska ge Staffanstorps Kommunfastigheter AB direktiv om att:

a) ha som foremal for sin verksamhet att 4ga och forvalta fastigheter eller tomtratter med
kommunala verksamhetslokaler

b) mot hyra erbjuda Staffanstorps kommun arbetsplatser och lokaler som ir
indamalsenliga och funktionella utifran deras anvindning. Detta primirt f6r kommunens
forskole- och skolverksamheter.

c) arbeta for att energiférbrukningen i bolagets fastigheter ir sa kostnadseffektiv som
moijligt

d) ta ett helhetsansvar for de lokaler som erbjuds kommunen sa att de dr funktionella f6r
avsedd verksamhet

e) ansvara for befintliga stationira reservkraftverk i bolagets fastigheter

4.3 Bolaget ska ge Staffanstorps Fibernit AB direktiv om att:

a) 4ga och férvalta det befintliga fibernitet

5 Kommunens insyn och styrfunktion

Bolaget star enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen
utovar kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i enlighet med vad som anges i
kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begir. Den nirmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse. Foreligger pa grund av lagstadgad
sekretess hinder mot att 6verlimna viss uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget
ska 1 sd fall uppge att strykning/utelimnande skett.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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6 Information och dgardialog

Agaren ska fortlpande hallas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska vid
minst ett tillfdlle per r informera kommunstyrelsen om bolagens ekonomi, verksamhet,
strategi, maluppfyllelse och annan information som kan bedémas viktig f6r dgaren.

Det aligger bolaget att till kommunstyrelsen snarast 6versinda:

a) protokoll fran bolagsstimma

b) protokoll fran styrelsesammantride

¢) VD-rapporter

d) delarsrapport enligt de anvisningar och tidplaner som upprittas av kommunen

e) av styrelsen godkind arsredovisning inkl. revisionsberittelse och granskningsrapport,
enligt de anvisningar och tidplaner som upprittas av kommunen

f) beslutad arlig plan for intern kontroll

2) uppfoljning av den drliga interna kontrollen inklusive en beskrivning av beslutade
atgirder

h) analyser avseende finansiella risker

Bolaget ska arligen 1 samband med kommunfullmiktigesammantride anordna
informationssammantride f6r ledaméterna och ersittarna i kommunfullmiktige. Vid
sammantridet ska styrelseordférande, verkstillande direktor, revisorer och
lekmannarevisorer nirvara och besvara fragor om bolagskoncernens verksamhet. Vid
informationssammantradet far styrelseledamoter, verkstillande direktor och revisorer och
lekmannarevisorer limna sidan information som aktiedgarna enligt aktiebolagslagen dger
torfoga 6ver. Undantaget dr sadan information som ar foremal f6r sekretesskydd.

7 Kommunfullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmiktige far ta stillning innan sidana beslut i
verksamheten som ir av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.

Nedanstaende giller dven for beslut som fattas 1 respektive dotterbolag.

Kommunfullmiktiges beslut ska alltid inhdmtas savitt avser
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a) storre investeringar och storre forsiljningar av egendom, da till ett belopp verstigande
75 miljoner kronor, per enskild affir

b) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

Uppstir tveksamhet huruvida ett stillningstagande krivs ska bolaget samrada med
kommunstyrelsen.

8 Forvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska drligen i forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med den samma

9 Allmanna handlingar

Bolaget med dotterbolag ska tillimpa kommunens arkivreglemente. Arkivmyndighet ér
kommunstyrelsen.

10 Revisorer och lekmannarevisorer

Revisorer och lekmannarevisorer ska samordna sin granskning sa att onddigt
dubbelarbete undviks. Detta i enlighet med tillimpliga delar i FAR:s rekommendationer
om gemensam revison.

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits i
bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgér
ram for verksamheten. Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner
brister i de avseenden som anges 1 forsta stycket ska lekmannarevisorerna 16pande
kommunicera sina iakttagelser med kommunstyrelsen.
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