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Agardirektiv for Sydskanes avfallsaktiebolag, SYSAV
Bakgrand

SYSAV #r ett aktiebolag som bildats i syfie att fullgbra deligarkommunernas skyldigheter enligt ett
mellan dessa inganget konsortialavtal, ' :

SYSAV #gs av kommunerna Butltv, Kévlinge, Lomma, Lund, Malmd, Simrishamn, Sjsbo, Skurup,
Staffanstorp, Svedala, Tomelilla, Trelleborg, Vellinge och Ystad.

For bolaget giller utdver konsortialavtalet en av bolagsstimman antagen bolagsordning om verk-:
samheten i bolaget. Enligt gillande konsortialavtal har dgarkommunerna ppnat upp for att ytterligare
kommuner skall kunna bli delégare i bolaget. Andra éin kommuner kan inte vara dgare i bolaget.

SYSAV ombestrjer for deldgarkommunerna fragor relaterade till atervinning, avfallsbehandling och
deponering, Till grund fr verksamheten ligger, utdver konsortialavtalet och bolagsordningen,
gillande lagstiftning sdsom aktiebolagslagen, kommunallagen, miljsbalken och for avfallshanteringen
gillande forordningar och direktiv samt SYSAV:s regionala kretsloppsplan och en av bolaget
utarbetad miljspolicy. Dessutom skall nationella, regionala och lokala miljémal vara vigledande for
verksamheten, Verksamheten skall si langt méjligt préglas av en inriktning mot kretslopp och lang-
siktigt hallbar utveckling.

Det ir angeléget att det finns en aktiv och innehallsrik dialog mellan deligarkommunerna och bolaget.
Detta figardirektiv skall for att figa giltighet antas av arsstdmma.

Uppdraget

SYSAV skall vara ett ledande &tervinnings- och avfallsforetag i Syd-Sverige och medverka i
utvecklingen mot en langsiktigt hallbar tillvixt genom att erbjuda deligarkommunerna miljo- och
kvalitetsmassigt bra tjénster och produkter inom avialls- och atervinningsomradet, Aven foretag och
andra verksamheter ska kunna erbjudas motsvarande tjdnster i den mén det inte strider mot de s.k.
Teckalkriterierna.

Verksamheten utévas p4 grundval av de renhallningsordningar och avfallsplaner som deligar-
kommunetna antar.

SYSAV skall vara ett framtidsinriktat och miljsinriktat avfalls- och &tervinningsforetag i Sydskane,
med tillging till kompetens och resurser inom hela omradet for avfallsbehandling, resurshushéllning,
atervinning och energiutvinning, med mdjlighet till deponering. Malet skall vara att maximera ater-
vinningen av material och energi samt minimera deponeringen. '

SYSAV:s verksamhet skall drivas enligt affirsméssiga principer inom ramen for de regelverk som styr
bolagets verksamhet. SYSAV skall véirna om kunderna och till dessa erbjuda tj#nster osh produkter
med laga priser, god service och leveranssikerhet samt bistd dessa med kompetensutveckling inom
verksamhetsomrédet.

SYSAV skall, dér sa #r motiverat, kunna ingd olika former av samarbete med andra aktSrer inom
avfalls- och &tervinningsomradet. Sadant samarbete skall genomforas som ett led i att uppfylla
bolagets uppdrag,



Bolaget skall i nira samarbete med kommunerna driva avfallsbehandlingsanldggningar och
avfallsupplag, atetvinningscentraler och miljdstationer pa platser som SYSAV och kommunerna
dverenskommer.

Bolaget skall engagera sig i branschens utveckling och i framtidsfragor for att trygga en hallbar
utveckling, och ta aktiv del i branschorganens, kommunernas och myndigheternas utvecklingsarbete
inom omrédet.

Verksamheten skall i huvudsak bedrivas for eller tillsammans med deligarkommunerna och syfta till
att tillgodose dessas behov av resurser for att fullgora sina dtaganden avseende avfallsbehandling och
atervinning.

Ekonomi

Det 4r bolagets uppgift att bedriva verksamheten pa effektivast mojliga vis i syfte att sikerstilla en
gynnsam verksamhetsutveckling och forméanliga priser for deligarna och andra som nyttjar bolagets
tjdnster,

Bolaget skall bedriva verksamheten pd sadant st att denna #r tillfredsstillande konsoliderad och att
ekonomiska nyckeltal i form ay bl.a. soliditetsmétt hills pa en si tillfredsstillande nivé att bolaget kan
dverbrygga ekonomiska anstriingningar i form av investeringar, haverier etc. och sa langt mjligt kan
vara sjélvfinansierande.

Kontroll

Deligarkommunerna skall gemensamt, sévitt avser strategiska mal och viktiga beslut, tillforsikras en
kontroll Gver Bolaget som motsvarar den som de ut&var &ver den egna verksamheten.

Envar deldgarkommun skall vidare tillforsikras en kontroll &ver Bolaget som gor det mtsjligt att i full
utstriickning forverkliga de mél av allm#nintresse for vilka Bolaget inréttats,

Kommunstyrelserna i Hgarkommunerna har rétt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt
i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget skall limna kommunstyrelsetna den
information om verksamheten som négon av dem begdr.

Information m.m,

SYSAV skall kontinuerligt halla dgarkommunerna informerade om sin verksamihet och om planerade
atgirder av storre vikt. Btt informationsméte kring inriktning och utveckling av bolagets verksamhet
skall hallas minst en gang pet &r pé kallelse av SYSAV:s styrelse. Till métena skall ledande politiska
foretradare i deliigarkommunerna och ledande tjéinstemén kallas.

For samarbetet mellan SYSAV och garkommunerna skall bolaget iakita foljande.

1. Bolaget skall kontinuerligt versinda foljande handlingar till kommunerna:

- protokoll frin Arsstimma

- Arsredovisning

- revisionsberittelse och granskningsrapport

- vriga handlingar av vikt.

2. SYSAV skall tillse att det finns tekniska och andra referensgrupper med foretridare for tjinstemén
fran savil bolaget som dgarkommunerna,

3, SYSAV:s styrelse skall anta policies inom bl.a. foljande omraden:

«  miljo

- finans



- personal

- arbetsmiljo

- jamstilldhet och mangfald

4, SYSAV skall tillse att stadgandena i kommunallagen 6 kap 1§ om uppsikt &ver kommunala bolag
iakttas samt att deligarkommunerna hélls informerade om verksamheten pa ett sddant sitt att
delsigarkommunerna tillforsikras den koritroll dver verksamheten som foljer av vad som angetts
ovati i detta direktiv,

5 SYSAV skall tillse att handlingsprogram till forverkligande av SYSAV:s dndamal sisom detta
anges i bolagsordningen och detta direktiv, innefattande budget och strategiska mal for
nistkommande rikenskapsar, faststills och tillstélls deldgarkommunerna,

6. SYSAV skall tillse att SKL:s *Principer for styrning av kommun- och landstingsigda bolag” foljs.

Agarsamrad

Agarna kallar till 4garsamréd minst en géng per 4r. Vid shdant #garsamrad skall bolaget medverka och
diir bl.a, informera om bolagets verksamhet och affiirsméssiga utveckling, Vid agarsamridet behandlas
ocksi andra frigor som Agarna bestimmer.

Agarsamradet tar stdllning till frgor av stor betydelse, sdsom;

- nya delédgare i SYSAV,

- vésentlig forindring av verksamhetens inriktning och omfattning samt,
- storre investeringar,

- viktigare samarbete med andra aktorer.

Agarsamradet skall vidare ta stéllning till avgiften for behandling av det avfall som deléigarna 1ater
behandla genom SYSAV.

Agarsamridet skall kontrollera att stadgandena i kommunallagen 6 kap 1§ om uppsikt &ver
kommunala bolag iakttas samt att SYSAV haller deligarkommunerna informerade om verksamheten
pé ett sadant sitt att deldgarkommunerna tillforsikras den kontroll sver verksamheten som foljer av
vad som angetts ovan i detta direktiv.

Agarsamradet skall kontrollera att SYSAV faststaller och tillstiller deldgarkommunerna
handlingsprogram, innefattande strategiska mal och budget for niistkommande rikenskapsar, till
forverkligande av SYSAV:s findamal, sisom detta anges i bolagsordningen.

Tolkningsnorm

Bestimmelserna i detta direktiv sammantaget med bestdimmelserna i bolagsordning och
konsortialavtal 4r utformade i syfte att de sk. Teckalkriterierna ska vara uppfyllda. Bestimmelserna i
styrdokumenten om delégarkommunernas inflytande vad giller strategiska mél och viktiga beslut ska
tolkas pé sadant sitt att inflytandet blir effektivt, i den meningen att bolaget understélls en kontroll
som gor det majligt for deligarkommunerna att utdva en avgtrande paverkan pa de beslut som fattas
av bolaget.



