2

Staffanstorps
kommun




INLEDNING

Arsredovisningen for &r 2019 har tagits fram
under februari och mars 2020.

Huvudansvarig:
Kommunkontoret/Ekonomiavdelningen
Staffanstorps Kommun

Radhuset, Torget 1

245 80 Staffanstorp

E-post: kommunen@staffanstorp.se
Besoksadress: Radhuset, Torget 1
Telefon (vaxel): 046-25 11 00

Omslagsfoto: Daniel Larsson/fotografdaniel.se
Foto: Staffanstorps kommun (om inget annat anges)

Formgivning:
Andreas Holm

www.staffanstorp.se



- TG~ Lund
/ ! )
-. -|’ Staffanstorps kommun ligger i sydvéstra Skane och har ett utomor-
l e Y dentligt strategiskt Idge mitt i den dynamiska Oresundsregionen, ndra
P S tre stora universitetsstader.
| .L-r Kommunens ldge med goda kommunikationer och narheten till
Nk Sturups flygplats och hamnarna vid sydkusten har gjort Staffanstorp till
i en eftertraktad bostadsort.
{’ Kommunens yta ar en dryg kvadratmil och dess befolkning uppgick
§ till 25 396 invanare vid arsskiftet 2019/2020.
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2019 — ETT STARKT AR

2019 blev ett mycket starkt ar for
Staffanstorps kommuns ekonomi.
Kommunkoncernens (kommunen samt
de kommundagda bolagen) totala resultat
uppgick till 94,6 miljoner kronor.

I <ommunens balanskravsavstimda resultat

uppgick till 33,5 miljoner kronor. Realise-
rade och orealiserade férindringar virdepap-
persportfoljen okade resultatet ytterligare, till
ett resultat pa 78,5 miljoner kronor f6r kom-
munen. Sedan tillkommer alltsa ytterligare 16
miljoner kronor i vinst tack vare de kommu-
nigda bolagen.

Det positiva resultatet gjorde att soliditeten
forbattrades kraftigt och att kommunen nu ér
annu battre rustad vid ett forsdmrat konjunk-
turlige. Genom att under ekonomiskt goda
tider stirka den finansiella stillningen okar
kommunen sin formaga att klara simre tider,
till exempel om skatteintikterna viker vid en
lagkonjunktur. Vi vill undvika det som sker pa
manga stillen 1 var omvirld. 2020 hojdes
kommunalskatten 1 var femte kommun och i
manga kommuner sker drastiska nerskirningar
pa grund av svag ekonomi. Det finns ocksa all
anledning att noga folja politiken pa riksplanet,
da kommunernas forutsittningar snabbt kan
dndras, till exempel genom forindringar i
utjamningssystemen. Inte minst dirfor krivs en
ekonomisk aterhallsamhet och fortsatt fokus
pa kommunens kirnuppgifter.

Budgetfoljsamheten 1 verksamheterna har
varit god med en samlad avvikelse pa +1,9
procent av den totala budgetomslutningen pa
nira 1,3 miljarder kronor. Den positiva avvikel-
sen beror 1 huvudsak pa att verksamheterna
sammantaget har bedrivits till ligre nettokost-
nad 4n planerat.

Under 2019 blev vi 25 000 invanare i Staffans-
torps kommun! Befolkningsékningen var den
storsta sedan 1990-talet, med kraftig nettoinflytt-
ning fran bland annat grannstiderna Malmé och
Lund. Andelen ildre invanare 6kar snabbt och
darfor har det varit glidjande att kunna inviga
tre helt nya dldreboenden under aret.

Avgangseleverna (arskurs 9) pa kommunens
skolor nadde det hégsta meritvirdet pa 10 ar,
246 poang i genomsnittligt meritvarde varter-

94,6
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NYA INVANARE

minen 2019. Behorigheten till gymnasiet steg
och blev den femte bista i Skane.
Staffanstorps kommun placerade sig pa
tredje plats av 290 kommuner i Svenskt Na-
ringslivs ranking 6ver foretagsklimatet 2019 i
de svenska kommunerna. Under sommaren
blev det klart att Microsoft etablerar sig i
kommunen, en mangmiljardinvestering,

Ar 2020 kommer onekligen att bli ett mycket
annorlunda ar och det dr dnnu for tidigt
att saga hur omfattande effekterna av corona-
pandemin kommer att bli for oss. Vad vi med
utgdngspunkt i 2019 med sdkerhet kan siga
ar att vi var sa forberedda som vi kunde vara.
Manga andra kommuner har spelat bort sin
ekonomiska styrka redan aren fore pandemin, i
mangt och mycket pa grund av den vig de valt
att gd. Sa har vi inte gjort. Genom vért mod att
vadlja vdr egen vidg stdr vi nu starkt rustade att
mota framtiden for var kommun.
Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och
valfortjant tack till alla kommuninvanare,
foretagare, anstillda inom kommunen, fértro-
endevalda och samarbetspartners. Ni bidrar alla
till Staffanstorps kommuns utveckling!

O»f/ b _ Lﬁ\
Christian Sonesson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens ordfirande Christian Sonesson (M). Foto: Andreas Aberg



FORVALTNINGSBERATTELSE

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelsens uppstallning ar uppréattad efter den nya lagstiftningen LKBR (Lag om kommunal
bokféring och redovisning) som géller fran ar 2019. Den syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av
Staffanstorps kommunkoncerns verksamhet det gangna aret. Huvudsakligt fokus &r kommunkoncernen vilken

visar den samlade verksamheten oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter, mnkr 386,4 470,8 451,6 430,9 313,6
Verksamhetens kostnader, mnkr —1555,2 - 15372 -14294 -1377,0 -1236,2
Avskrivningar, mnkr - 85,0 -82,2 - 84,1 -82,3 -76,7
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 94,6 93,8 80,4 32,4 -10,8
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 87,9 76,0 71,0 21,2 -24,0
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % i 14,1 11,8 9,7 7,6 6,5
Investeringar (netto), % n 114,7 214,0 147,5 87,9 110,0
Investeringar (brutto), mnkr 149,0 218,9 151,8 104,0 114,5
Sjalvfinansieringsgrad, % m 120,5 80,5 108,4 110,3 57,6
Réntebarande lan i banker och laneinstitut, mnkr 1862,3 1712,3 1712,3 1692,3 1637,3
Antal anstallda (arsarbetare) 1096 1071 1034 996 946
Kommunen 2019 2018 2017 2016 2015
Folkméngd, antal 25396 24724 24167 23600 23119
Befolkningsforandring, % 2,7 % 2,3 % 2,4 % 2,1 % 0,5 %
Kommunal skattesats, % 19,54 19,14 19,14 19,14 18,79
Verksamhetens intakter, mnkr 323,0 393,9 386,0 416,8 250,4
Verksamhetens kostnader, mnkr - 1586,6 -1549,2 -14523 -14058 -1244.22
Avskrivningar, mnkr -37,5 -35,1 -34,9 -31,4 -30,6
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 78,5 81,4 73,1 29,9 2,7
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 71,9 63,6 63,7 18,8 -10,5
Arets balanskravsresultat, mnkr 33,5 24,3 22,0 -37.9 2,6
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 26,2 23,9 21,4 19,1 19,0
Investeringar (netto), mnkr i 17,4 79,5 46,6 49,8 50,8
Investeringar (brutto), mnkr 51,7 84,4 50,9 65,9 55,3
Sjélvfinansieringsgrad, % m 224,4 138,0 212,2 93,0 60,2
Réntebarande 1an i banker och laneinstitut, mnkr 643,0 593,0 593,0 573,0 498,0
Antal anstallda, ant (arsarbetare) 1060 1036 1001 963 915

Nyckeltalen fér 2015 - 2018 &r redovisade enligt beslutade arsredovisningar och inte omraknade enligt ny lag (2018:597) om
kommunal boktéring och redovisning.

1) Soliditeten berdknas enligt foljande: Eget kapital enligt blandmodellen minskat med det pensionsdtaganden som ar intjanat fore
1998, dividerat med kommunens resp. kommunkoncernens tillgangar.

1) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som

finansierats med offentliga bidrag.

1) Sjélvfinansieringsgrad definieras som arets resultat enligt fullfonderingsmodellen plus avskrivningar i procent av kommunens resp.
kommunkoncernens bruttoinvesteringar
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2.1.1 Kommentar till vasentliga féréandringar

Resultatnivierna (Arets resultat) har sedan ér
2016 varit hoga vilket bidragit till att savil
kommunkoncernens som kommunens
finansiella handlingsutrymme stirkts kraftigt
(soliditet). Omfattande markforsiljningar har
varit den enskilt stérsta forklaringen till
utvecklingen, men dven den underliggande
verksamheten exkl. markforsiljningarna
(balanskravsresultat) har sedan ar 2017
bidragit till den positiva trenden.

Rantekostnaderna f6r kommunkoncernens
langfristiga lan har minskat 1 takt med att
bundna lan tecknats om till ligre rintesatser
samtidigt som kommunens vardepapper-
sportfolj uppvisat kraftig virdeckning;

Nir den 16pande driften har finansierats
boér en tillrickligt stor andel av skatteintakter-

na atersta for att kunna finansiera arets
investeringar.

Genom god likviditet har investeringsverk-
samheten till stora delar kunnat finansieras av
skattemedel. Investeringsutgifterna uppgar
tor perioden 2015 - 2019 till 738,2 mnkr
netto i kommunkoncernen medan nyuppla-
ningen for samma period uppgar till 225,0
mnkt.

En kommun kan dock 6ver tid befinna sig
1 olika investeringsfaser, vilket gor att skatte-
finansieringsgraden bor studeras 6ver en
lingre tidsperiod for att ndgra slutsatser skall
kunna dras.

%taﬁans‘lorps
Mugi\skola




KOMMUNENS INTAKTER
2.1.2 Sa anvandes skattepengarna

HARIFRAN KOMMER PENGARNA 2019 statsbidrag och utjaimningar utgdr 13 procent
Kommunens storsta intakt dr skatt fran dess av intdkterna. Forsaljningsintakter utgor 2019,
invanare som utgor 65 procent av kommu- likt tidigare ar, en procent av kommunens

nens totala intakter. Den kommunala skatten totala intdkter.
var under 2019 19,54 procent. Generella

KOMMUNENS INTAKTER

I Hyror och arrenden 1 %
Forsaljning av verksamhet 2 %

I Bidrag 6 %

I Forsaljningsintakter 1 %

Il Taxor och avgifter 7 %

I Generella bidrag 13 %

I Skatter 65 %
Exploateringsintakt 2 %

I Finansiella intékter 3 %

HIT GICK PENGARNA 2019 ningen svarar dessa for 55 procent av verk-
Kommunens storsta kostnader for 2019 avser  samhetens totala kostnader.

forskolor och grundskolor som utgor 42 Ett annat stort verksamhetsomride dr
procent av kommunens totala kostnader. aldre- och handikappomsorgen.

Tillsammans med gymnasie- och vuxenutbild-

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNADER (I PROCENT)

Kommunstyrelsens ledning,
administration, politik mm. 11 %

0 Teknisk verksamhet 4 %
Individ och familjeomsorg 4 %

I Aldre- och handikappomsorg 22 %
Kultur och fritid 4 %

Bl Gymnasie och vuxenutbildning 13 %

Il Forskola och skola 42 %




DEN KOMMUNALA KONCERNEN

2.2 Den kommunala koncernen

Staffanstorps kommun styrs sedan valet 2018 av ett samarbete bestaende av Moderaterna och Sverige-

demokraterna. Moderaterna har 18 mandat i fullméktige och dr ddrmed stérsta parti.

Kommunfullmaktige

Revisorer Valnamnd

Kommunstyrelse

Utbildningsnamnd

Beredning for kultur-, fritids

oo Arbetsmarknadsnamnd
och demokratifragor
Omsorgsnamnd
Beredning for miljé- och
naturfragor
Stadsbyggnadsnamnd

Beredning for
renhallning/VA- och

Samarbetsnamnd 2
infrastruktur och trafikfragor marbetsnamn

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

I Moderaterna 18

I Socialdemokraterna 9

I Sverigedemokraterna 5

I Liberalerna 3
Miljopartiet 2
Centerpartiet 2

I Kristdemokraterna 1

Vansterpartiet 1




DEN KOMMUNALA KONCERNEN
POLITISK ORGANISATION — KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNSTYRELSEN 2019-12-31

Namn Parti Uppdrag

Christian Sonesson (M) Ordférande

Eric Tabich (M) 1:e vice ordférande
Pierre Sjostrém (S) 2:e vice ordférande
Carina Dilton (S) ledamot
Margareta Pauli (M) ledamot

Richard Olsson (SD) ledamot

Asa Ekstrand (M) ledamot

Torbjorn Lévendahl (S) ledamot

Magnus Olsson (M) ledamot

Britt-Mari Jobacker (@) ledamot

OVERGRIPANDE KOMMUNAL VERKSAMHET

Den kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

Forvaltningar

Kommunstyrelseférvaltning Samarbetsnamnd (IT)

Samarbetsnamnd 2

Arbetsmarknadsforvaltning (Geoinfo)

Samarbetsnamnd 3

Utbildningsférvaltning (L6neservice)

=

Samordningsforbundet
Burlov-Staffanstorp
(Finsam)

Stadsbyggnadsforvaltning

LD

Omsorgsforvaltning

diiui
{1
H-




DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Pi det gamla sockerbruksomridet pi dstra sidan om jarnvégen
i Staffanstorp vixer den nya stadsdelen Sockerstan fram. ]
[ o B SR

Det medeltidsinspirerade bostadsomridet Jakriborg i Hyarup.
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NAMNDER

2.2.1 Namnder

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvalt-
ningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt éver évriga namnders och eventuella gemen-
samma namnders verksamhet. Kommunstyrelsen

ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan
med ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen
och uppféljiningen av kommunens ekonomi och
verksamheter, bland annat:

e Utvecklingen av den kommunala demokratin

e Den o6versiktliga anvandningen av mark och vatten
e Mark- och bostadspolitiken

e Energiplanering

e Trafikpolitiken och verka for en tillfredsstallande
trafikforsorjning

e Informationsverksamheten och kommunikations-
fragor

e Arbetet med att effektivisera administrationen

e Biblioteksverksamhet

e Fritidsanlaggningar och foreningslivskontakter

Till kommunstyrelsen hor Beredningen for kultur-,
fritids- och demokratifragor, Beredningen for miljo-
och naturfragor och Beredningen for renhallning/
VA-, och infrastruktur och trafikfragor.

Beredningen for kultur-, fritids- och demokratifragors
overgripande uppgifter ar att framja kultur- och
fritidsverksamheten i Staffanstorps kommun samt att
demokratisk och politisk verksamhet i Staffanstorp
ska stimuleras och stdrkas.

Beredningen for miljo- och naturfragors évergripan-
de uppgifter ar att ta initiativ till atgarder syftande till
miljohansyn, och miljéskyddande verksamhet, liksom
skydd for natur och hansyn till naturvarden som inte
avser tillsyn eller myndighetsutévning.

Beredningen for renhalining/VA-, och infrastruktur
och trafikfragors verksamhetsomrade utgors av fra-
gor som avser renhallnings-, vatten- och avloppsverk-
samhet, vaghallning liksom for annan verksamhet
som avser trafik, liksom teknik- och grényte- och
markskotsel. Beredningens Gvergripande uppgifter ar
att ta initiativ till atgarder som syftar till forbattring,
teknisk och annan utveckling som innefattas i bered-
ningens ansvarsomrade.

Utbildningsndmndens 6vergripande uppgifter ar att
fullgéra kommunens uppgifter inom det offentli-
ga skolvasendet for barn, ungdomar och vuxna.
Ndmnden ansvarar bland annat for grundskolan,
gymnasieskolan, barnomsorg, skolbarnomsorg och
fritidshem.

Omsorgsnamndens 6vergripande uppgifter ar att
fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjanstla-
gen avseende omsorg av aldre personer, personer
med funktionshinder och beslut angaende fardtjanst
och riksfardtjanst. Verksamheten omfattar bland
annat bistand i form av hjalp i hemmet, verksamhet
med personligt ombud och sarskilt boende for servi-
ce och omvardnad av aldre samt bostad med sarskild
service for funktionshindrade.

Ersattning till privata utforare
for drift av gator och parker
uppgick 2019 till 16 mnkr (7%
av namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utférare
for skolskjuts och elevtranspor-
ter uppgick 2019 till 6 mnkr (1
% av namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utférare
for hemtjanst uppgick 2019 till
32 mnkr (11% av namndens
nettokostnad).

Ersattning till privata utférare
for 6vrig aldreomsorg uppgick
2019 till 135 mnkr (46% av
namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utférare
for vard av funktionshindrade
uppgick 2019 till 54 mnkr
(18% av namndens nettokost-
nad).



BOLAG

Namnder Verksamhet Privata utforare

Stadsbyggnadsnamnden Stadsbyggnadsnamndens évergripande uppgifter ar
att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggvasendet, att utéva tillsyn och évervakning en-
ligt miljobalken. Verksamheten omfattar bland annat
att bista kommunstyrelsen i arbetet med &versiktlig
planering av anvandning av mark och vatten samt att
besluta i fragor om halsoskyddsomradet, livsmedels-
och foderomradet samt narliggande omraden.

Arbetsmarknadsnamnden Arbetsmarknadsnamnden évergripande uppgifter ar  Ersattning till privata utférare
att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanst-  for externa placeringar for vard
lagen. Verksamheten omfattar bland annat férebyg-  av barn, unga och vuxna upp-
gande socialt arbete, bistand enligt socialtjanstlagen,  gick 2019 till 14 mnkr (28 %
familjerattsligt arbete, atgarder for att motverka av namndens nettokostnad).
arbetsléshet, integrationsfragor och vuxenutbildning.

Bolag Beskrivning

Staffanstorps Centrum AB Staffanstorps Centrum ar ett av Staffanstorps kommun heldgt aktiebolag som ager
och forvaltar allmannyttiga verksamheter. Bolaget ager Staffanstorps Energi AB,
Staffanstorps Fibernat AB samt Staffanstorpshus. | koncernen finns aven Staffans-
torps Kommunfastigheter AB som &dgs av Staffanstorpshus. Staffanstorps Cen-
trums huvudsakliga uppgifter ar dgandet av dotterbolagen, att centralt skdta den
gemensamma administrationen for bolagen inom koncernen och att tillhandahalla
administrativa tjanster at kommunen.

Staffanstorps Energi AB Staffanstorps Energi AB ar ett elndtsbolag som distribuerar el. Boende och féretag i
- Staffanstorps Energi forsaljning natomradet (storre delen av kommunen) forses med sakra, kostnadseffektiva elleve-
ranser via ledningar och kablar.

Staffanstorpshus AB Staffanstorps Kommunfastigheter AB &ger och forvaltar fastigheter och lokaler
-Staffanstorps Kommunfastigheter AB primart for kommunens verksamheter
Staffanstorps Fibernat AB Staffanstorps Fiberndt AB ansvarar for utveckling och férvaltning av bredband av

hog kapacitet (stadsnat). Natet erbjuds till alla i kommunen och ger boende och
verksamheter valfrihet till olika tjansteleverantorer.

Business Port Staffanstorp AB Business Port Staffanstorp skall utifran affarsmassiga grunder vara en plattform for
samverkan mellan Staffanstorps kommun och naringslivet i Staffanstorp, med syfte
att stodja en positiv utveckling av bade kommun och naringsliv. Vidare skall man
genom sin verksamhet skapa goda forutsattningar for redan etablerade foretag i
Staffanstorps kommun, samt underlatta fér dem som vill nyetablera féretag i kom-
munen, samt i 6vrigt stodja en positiv social- och kulturell utveckling i kommunen.

KOMMENTAR

Staffanstorps kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform da mojligheterna till en effektiv forvaltning bedéms oka.
Agarstyrningen ger ett tydligt ansvar fér en bolagsstyrelse, vd och medarbetare. Syfte och mal anges i bolagsordning och i dgardi-
rektiven regleras malinriktning, maluppfyllelse och effektivitet. Formmassigt skiljer sig bolagsformen fran namndformen da bolaget
ags utifran kommunalrattsliga principer men verkar under aktiebolagslagen vilket innebar att rollerna mellan &gare (kommun) och
bolagsstyrelse ar tydliga liksom for vd.

Aktiebolagslagen ger forutsattning for en effektiv beslutsprocess vilket innebéar en snabbare och effektiv férvaltning underlattas. Samti-
digt blir det for dgaren lattare att utkréva ansvar for verksamheten av saval styrelse som vd. Ett strikt tvapartsférhallande som regleras
med avtal innebar minskade mojligheter for dgaren att paverka detaljbeslut i verksamheten.

For att sakerstdlla att ett bolag foljer dgarens intentioner och arbetar i samklang med den demokratiska viljan krévs istallet en aktiv
agarstyrning med tydliga agardirektiv.

Privata utférare anlitas pa omraden dar vara beslutsfattare ser vinster med att olika aktérer kan konkurrera med varandra. God kon-
kurrens leder till sunda marknader som gynnar kommunen och dess medborgare. Vem som ska utfora tjanster och service bestams
genom kundval eller upphandling. Kundval anvands fér individuellt riktade tjanster som till exempel forskola, skola, hemtjanst och
aldreboende.

Tjanster som riktar sig till alla medborgare som till exempel snéréjning och parkunderhall upphandlas.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan lamnas upplysningar/ analyser om férhallanden som &r viktiga fér bedémningen av kommunkoncernens

och kommunens resultat och ekonomiska stéllning.

2.3.1 Upplysningar av vikt fér bedémning av resultat och ekonomisk stallning

UTVECKLINGEN PA ARBETSMARKNADEN
Oppet arbetslésa definieras som arbetssékan-
de (16 - 64 ar) som aktivt soker och omgaen-
de kan ta ett arbete pa arbetsmarknaden. De
kvarstaende sOkande utgors av samtliga
inskrivna i slutet av manaden respektive ar.
Tabellen nedan visar Staffanstorps kommuns
kvarstiende s6kande samt 6ppet arbetslosa.

Ar Kvarstdende sékande, totalt Oppet arbetslésa
2010 1144 294
2011 1107 316
2012 1139 332
2013 1145 366
2014 1103 324
2015 1011 288
2016 963 298
2017 963 329
2018 938 279
2019 1015 384

Kalla: Arbetsformedlingen

Under december manad rapporterade Staf-
fanstorp en total arbetsléshet pa 5,6 procent.
Det ar en 6kning med 0,9 procentenheter
jamfort med samma tidpunkt i fjol. Staffans-
torp dr inte den enda kommunen 1 Skane lin
dir arbetslosheten stiger. En uppgang syns i
29 av 33 kommuner.

Aven om arbetslésheten i Staffanstorp alltsa
Okar, sa ligger den fortfarande under snittet i
hela Skane lin (5,6 procent i kommunen,
jamfort med 9,8 procent i hela linet). Lomma
har den ldgsta arbetslésheten i linet (3,9
procent), medan Malmé har den hogsta (13,9
procent).

For att Staffanstorp skulle komma ner i
samma arbetsloshetsniva som Lomma skulle
196 personer beh6va sysselsittas.

Den storsta utmaningen under de komman-
de aren 4r den stigande langtidsarbetsloshe-
ten. Antalet arbetslosa som har varit utan
arbete mer dn tolv manader Okar.

Férutom en svagare efterfragan pa arbets-

kraft bidrar dven bristen pa efterfraigad kom-
petens bland inskrivna arbetsl6sa.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR
Staffanstorps kommun har haft en konstant
okning av antalet invanare sedan 1990. Be-
folkningen har de senaste 4 aren 6kat kraftigt
1 kommunen, med 6ver 2 % arligen. Den
historiska befolkningstillvixten har mellan
aren 1990 - 2015 varierat mellan ca 0,5 % -
1,5 %. Forutom att befolkningen okar forind-
ras ocksa alderssammansattningen. Andelen
personer som ar 65 dr och aldre samt barn
och ungdomar 0 — 15 ar utgor en allt storre
andel av den totala befolkningen och andelen
personer i arbetsfor alder minskar.

Under 2019 6kade antalet invanare fran
24 724 till 25 396. Okningen ir totalt 672
invanare (2,7 %). Skillnaden mellan inflyttade
och utflyttade dr flyttningsnettot och utfallet
tor 2019 blev ett 6verskott pa 472 invanare.

Befolkningsstrukturen visar att Staffanstorp
ar en kommun dir andelen édldre 6kar succe-
sivt fOr varje ar. Andelen barn och ungdomar
(0-19 ar) ar 29 (28) %. Den arbetstéra befolk-
ningen utgor 54 (53) % och den éldre befolk-
ningen (65 ar och dldre) utgér 18 (19) % av
Staffanstorps totala befolkning;

Den aldersklass som visar storst procentuell
okning mellan aren 2009 till och med 2019 ar
aldersgruppen 80 ar och aldre. Den har 6kat
med ndstan 47 (45) %.

Direfter kommer édldersklassen 0-6 ar med
en 6kning pa 19 (16) %. Den markant 6kande
andelen dldre medfor att behoven av olika
former av dldreomsorg okar.



Demografi for Staffanstorps kommun ar 2010 - 2019

Alders- 06 7-19 20-64 6579 80- Totalt
klasser

2010 2187 4012 12198 3121 741 22259
2011 2183 4008 12095 3236 774 2229
2012 2233 3982 12218 3279 822 22534
2013 2224 3959 12244 3369 876 22672
2014 2261 4033 12355 3433 912 22994
2015 2260 4087 12354 3474 944 23119
2016 2342 4222 12539 3462 1035 23600
2017 2376 4453 12765 3448 1125 24167
2018 2477 4572 12765 3448 1211 24724
2019 2599 4725 13413 3358 1301 25396

Tabellen visar aldern vid respektive arsskifte. Kalla: SCB

BOSTADER

Under 2018 firdigstilldes 145 bostider i
Staffanstorps kommun, varav 53 radhus, 19
kedjehus och 73 friliggande villor. Under ar
2019 har det varit fortsatt hogt tryck pa
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exploateringsverksamheten. Manga kontak-
tytor med nya exploatorer har skapats. Under
2019 har ca 300 bostider fardigstillts i framfo-
rallt omradena Vikhem och Hjiarup NO 2.

I Vikhem byggs det bostider 1 alla boende-
former, men under 2019 framfoérallt smahus i
form av radhus och friliggande villor samt
ligenheter i flerbostadshus.

I Hjiarup NO 2 har det byggts friliggande
villor och kedjehus i dganderittsform under
2019. Under 2020 firdigstalls de sista bosta-
derna i Hjarup NO 2 och i Vikhem IV fortsit-
ter nya Vikhemsbor att flytta in dven under
2020 och 2021.

Under 2020 och de nistkommande dren
darefter uppskattas att 2-300 bostider per ar
kommer att fardigstillas.
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Under 2019 passerade
Staffanstorps konmminn
N 25 000 invanare.
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2.3.2 Riskanalys och osdkerhetsfaktorer

Nedan féljer en analys av de omvdrlds-, verksamhets- och finansiella risker som identifierats som vasentliga for

Staffanstorps kommunkoncern.

Sammanfattning risker:

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Klimatforandringar

Demografiska
férandringar

Vikande konjunktur

Oforutsdagbart vader sa som exem-
pelvis varmeboljor, dversvamningar
med mera.

Okat behov av kommunal service,
brist pa verksamhetslokaler
kombinerat med efterslapning av
skatteintakter och kommunalekono-
misk utjamning.

Minskande skatteintakter i kombina-
tion med 6kade kostnader, bl a till
foljd av okad arbetsloshet och fler i
behov av forsorjningsstod.

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

e Fysisk planering
e Lokalisering och utformning av verksam-
heter och bebyggelser

e Uppfoljning och analys av befolkningssiff-
ror och befolkningsprognoser. Samarbete
mellan plan- och exploateringsverksam-
heten och 6vriga verksamheter

e Oversyn av servicenivaer

e Oversyn av lokalférsérining

e Interkommunalsamverkan

e Innovationer och nya arbetssatt

e Kartlagga olika insatsers kostnadseffek-
tivitet.

o Effektivisering genom exempelvis pro-
cesskartldggning och digitalisering

e Omprioritering av resurser.

Verksamhetsrisk

Personal- och kom-
petens

Overtagande av
verksamhet

Svart att rekrytera personal i ratt tid
och med ratt kompetens kombinerat
med hogre kostnader.

Privata utférare lagger ner sin verk-
samhet.

Kommunala koncernen

Omsorgsnamnden,
Utbildningsnamn-
den(framst forskolor)

e Kompetensforsorjningsstrategi

e Handlingsplaner
e Lopande kommunikation med privata
aktorer

Finansiell risk

Rénterisk Hog skuldsattning. Kommunala koncernen e Spridning av réantebindningstider
e Mal for sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringarna
Marknadsvardesrisk ~ Medel placerade i vardepappersport-  Kommunala koncernen e Férdelning mellan olika tillgangsslag
folj. e Flertal emittenter i olika branscher
o Aktiv fond-av-forvaltare
e Lopande allokeringsbeslut
KLIMATFORANDRINGAR darfor anpassas for att klara savil dagens

Klimatférindringarna medfor att samhillet
maste anpassas till mer extrema viderhiandel-
ser dn idag.

Oversvimningar och virmeboljor kommer
att bli vanligare i framtiden. Det stéller krav
pa klimatanpassning vid stadsplanering, men
ocksa av den befintliga stadsmiljon.

Redan idag kan skyfall intriffa men saval
frekvensen som regnmangderna forvantas att
6ka. Virmeboljor kommer att intriffa oftare
och bli mer lingvariga. Bebyggelse, infrastruk-
tur och tekniska forsorjningssystem maste

extrema vaderhidndelser som de klimatforind-
ringar som vantar.

Den fysiska planeringen ir ett viktigt
verktyg fOr att anpassa samhillet till ett
forindrat klimat. Detta innefattar lokalisering
och utformning av verksamheter och bebyg-
gelse utifran forvintade framtida klimatfor-
hallanden. Det finns méanga olika klimatan-
passningsatgirder som kan vidtas, vilka beror
gronstruktur, hillbar dagvattenhantering,
hoéjdsittning av mark och byggnader, skydd

mot oversvimningar med mera.



Rekryteringen av nya medarbetare ir & h
en standigt pagdende process i Staf-
Sanstorps kommun. Foto: Pixabay

B

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR:

Den demografiska utvecklingen i Staffans-
torps kommun med kraftig befolkningstillvixt
och forindrad alderssammansattning (andelen
dldre och yngre av den totala befolkningen
Okar), leder till 6kad efterfragan pa valfirds-
tjanster sisom vard, skola och omsorg. Detta
medfor 1 sin tur ett 6kat behov av investering-
ar 1 framfor allt infrastruktur och verksam-
hetslokaler.

Samtidigt tar det kommunalekonomiska
utjamningssystemet bara delvis hinsyn till de
merkostnader som foljer av en kraftig befolk-
ningsokning, Det aligger siledes varje enskild
tillvixtkommun att ta hand om den problema-
tik som ar hanforlig till utjimningssystemets
efterslapningseffekter, det vill sdga den ettari-
ga efterslipningen nir det giller intikterna
fran skatter och bidrag (inkomstutjaimningen)
respektive den tvaariga efterslipningen nir
det giller ersittningen fran kostnadsutjam-
ningen.

Kommunen jobbar pa bred front med ett
antal strategiska fragor for att hantera de
utmaningar som féljer av den demografiska
utvecklingen. Dessa inkluderar lokalforsorj-
ning, interkommunal samverkan, kompetens-
forsorjning, innovationer, nya arbetssitt och
en langsiktig ekonomisk planering for att
kommunen ska kunna klara kraftiga ekono-
miska svingningar utan att behova ta till
omfattande och kortsiktiga sparatgirder.

FORVALTNINGSBERATTELSE

VIKANDE KONJUNKTUR

Den svenska ekonomin har gatt in i en tydlig
avmattningsfas och det mesta talar for att
konjunkturen fortsitter att forsvagas den
nirmaste tiden. Med det f6ljer en 6kad risk
tor ligre skatteintikter i kombination med
hogre kostnader bland annat till £6ljd av 6kad
arbetsloshet och fler i behov av f6rsorjnings-
stod. En annan risk ar konsekvenserna av
arbetsférmedlingens reformering. Kommu-
nernas ansvar kan komma att férindras
framover men under tiden drabbas personer
som inte kommer ut i arbetsmarknadsatgirder
vilket innebir att behovet av forsérjningsstod
Okar och dirmed kommunernas kostnader.
Effekterna beror ett stort antal verksamheter 1
kommunkoncernen.

Det férebyggande arbetet ér inriktat mot att
bland annat kartligga olika insatsers kostnads-
effektivitet samt att genom olika digitalise-
ringsprojekt soka efter mojliga effektivisering-
ar. Ett viktigt forarbete dr att kartligga alla
storre processer for att finna vilka som ar
resurssparande och kostnadseffektiva. Ett
exempel dr det arbetet som paborjats pa
arbetsmarknadsfoérvaltningen i riktning mot
digitalisering av tjanster och automatiserad
handliggning. En vinst med att automatisera
tex handlidggningen av exempelvis ekono-
miskt bistand 4r att den tid som handldggaren
idag ligger pa administration istillet kan
liggas pa att arbeta med grundproblematiken
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bakom bistindsbehovet, till exempel arbets-
l6shet, nagot som pa sikt kommer att minska
behovet av f6rsorjningsstdd.

VERKSAMHETSRISKER

Personal- och kompetens

En viktig framtidsfraga 4r hur kommunerna
kommer att klara bemanningen. Stora perso-
nalgrupper gar 1 pension samtidigt som den
yngre och éldre befolkningen 6kar kraftigt
vilket paverkar efterfragan av kommunal
service. Det rader redan idag brist pa vissa
yrkeskategorier. Rorligheten har 6kat och
dirmed personalomsittningen, vilket i sin tur
medfor att rekryteringen av nya medarbetare
ir en stindigt pagdende process. De verksam-
hetsmassiga savil som de ekonomiska utma-
ningarna kopplat till bemanningsfragan
kommer att kriva nytink och innovation.
Staffanstorps kommun har under férra aret
arbetat med att ta fram en kompetensférsor-
ningsstrategi. Strategin ar uppdelad i f6ljande
delar:

e Inventera och analysera, dvs se 6ver sd
att kompetensen anvinds ritt, att lata
fler arbeta mer (heltidsresan), att
torlinga arbetslivet, och att utnyttja
teknik pa ratt satt

e Attrahera: vira medarbetare ska vara
stolta Over att arbeta hos oss, vi ska
genom olika kanaler marknadsfora vara
jobb.

e Rekrytera: kompetensbaserad rekryte-
ring ska anvindas.

e Introducera: med en bra introduktion si
kommer nyanstillda snabbare in i
arbetsuppgifterna

e Behalla och utveckla: skapa engage-
mang, underlitta I6nekarridr, visa
karriarmojligheter

e Avsluta: avgangsenkiter och avsluts-
samtal.

e Samtliga forvaltningar ska utifran
ovanstaende strategi ta fram arliga
kompetensforsorjningsplaner med start
ar 2020.

Overtagande av verksamhet

Framf6rallt inom vard- och omsorg utfors
stora delar av verksamheten av privata utfora-
re. Aven inom férskoleverksamheten ar
andelen privata utforare hog. Skulle en privat
utforare ligga ner sin verksamhet maste

kommunen vara férberedd pa att snabbt
kunna ta 6ver personal m m for att kunna
driva verksamheten vidare i egen regi, alterna-
tivt sakerstalla att annan eller andra privata
aktorer tar 6ver. Risken hanteras genom att
handlingsplaner har/ ska tas fram men ocksa
genom en l6pande och 6ppen dialog med de
olika privata utférarna. Staffanstorp har ocksa
ett erfarenhetsutbyte med andra kommuner
gillande hur risken kan minimeras och hante-
ras om den skulle intriffa.

FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING
Uppstillningen nedan visar en bild av kom-
munkoncernens nettolineskuld. Nettoli-
neskulden 4r beriknad enligt foljande; rante-
barande skulder minskat med rintebiarande
fordringar, likvida medel och placerade medel
i finansiella instrument.

Nettolaneskulden fér kommunkoncernen (mnkr)

2019 2018
Lan i banker och kreditinstitut 1862,3 1712,3
Korta skulder till kreditinstitut 0 0
Summa réntebadrande skulder 1862,3 1712,3
Placerade medel i finansiella instru- 476,2 423,6
ment
Langfristiga fordringar 0 0
Likvida medel 89,8 167,8
Summa réntebdrande tillgangar och 566,0 591,5
placerade medel
Nettolaneskuld 12963 1120,8

Finansiellt sett har kommunkoncernen en
nettoskuld pa 1 296,3 mnkr. Nettolaneskulden
har 6kat med 175,5 mnkr fran foregiaende ar
till f6ljd av under aret genomférda investe-
ringar 1 framforallt infrastrukturprojekt samt
ny- och ombyggnation av skolor/ férskolot.

Staffanstorps kommunkoncern har lang-
fristiga lan som Gverstiger genomsnittet av
landets kommunkoncerner riknat i kronor
per invanare. Samtidigt finns stora tillgangar
avsatta 1 en finansiell portf6lj. Att vilja lang-
tristig placering av 6verskottslikviditet istallet
tor 16pande amortering av lan har varit en
strategi som hittills varit gynnsam men inne-
bér ocksa att kommunkoncernen blir mer
exponerad for ett flertal finansiella risker vilka
redovisas nedan.

Avstimning och analys av dessa utgar ifran
de begrinsningsregler som anges 1 kommu-
nens ekonomistyrdirektiv.

Av de finansiella riskerna bedéms rinte-



och marknadsvardesrisken vara av storst
vasentlighet.

RANTERISK

Ranterisk avser risken for negativ paverkan pa
resultat- och balansrakningen till f6ljd av
forindringar i rantelaget. For lan/ skulder
giller att da marknadsrintan stiger ar korta
rintebindningar en risk da refinansiering
kommer att ske till hégre rintor och detta kan
fa ett direkt genomslag i resultatet. Det
motsatta galler f6r placeringar, det vill siga
omplaceringar kan ske till hogre rinta vilket
gynnar placeringsverksamheten. Da mark-
nadsrintan gar ner dr langa rintebindningar
en risk 1 skuldforvaltningen eftersom det inte
gar att utnyttja denna nedgang vilket kan ge
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en negativ inverkan pa resultatet. For place-
ringar giller aterigen det omvinda. Lang
rintebindning innebir att omplaceringar inte
behover ske till den ligre marknadsrintan
vilket kan fa positiv paverkan pa resultatet.
For att begransa rinterisken ska rantebind-
ningstiden for olika lan/derivat spridas 6ver
tiden. Nedanstaende tabell visar beslutad
begrinsning och verklig fordelning av rante-
bindningstiden kopplat till de langfristiga
linen i kommunkoncernen. Den genomsnitt-
liga rintebindningstiden i kommunkoncernen
har uppgatt till 7,9 (7,7) ar och i kommunen
till 2,0 (2,3) ar. Det kan konstateras att lanens
rintebindningstider har god spridning vilket
bidrar till minskad ranterisk.

Rénterisk
Ranteforfall Begr Begr Begr Max Fordelning kommun- Fordelning kommun- Fordelning kommu-
Min Max (mnkr) koncernen 2019 (%) koncernen 2019 (mnkr) nen 2019 (mnkr)

Inom 1 ar 20% 50 % 1000 38 % 700,3 381

1-2 ar 0% 25% 500 5% 100 -

2-3ar 0% 25% 500 9 % 175 75

4-5 ar 0% 30% 600 16 % 305 105

5- ar 0% 30% 600 31 % 582 82

Den genomsnittliga upplaningsrantan har uppgatt till 1,9 (1,9) % i kommunkoncernen och 1,0 (0,9) % i kommunen.
Genomsnittsrantan berdknas for att ge en indikation pa vilken rantekostnad portféljen i genomsnitt har. Den sdager dock ingenting om

hur rénterisken hanterats.

Vid en forandring av rantesatsen med +/- 1% paverkas rantekostnaden med +/- 15,5 mnkr i kommunkoncernen och +/- 3,3 mnkr

i kommunen.

LIKVIDITETS-/ REFINANSIERINGSRISK
Likviditetsrisk dr risken att man inte i 6nskad
omfattning och vid 6nskat tillfalle kan silja sin
placering till “rimligt” virde det vill sdga ett
teoretiskt ritt pris. Motsvarande risk vid
skuldhantering dr den s kallade refinansie-
ringsrisken, det vill saga risken for att inte
kunna refinansiera férfallna lan till teoretiskt
ritt pris. For placeringar hanteras likviditets-
risken genom begrinsningar i tillitna instru-
menttyper och volymbegrinsningar. Refinan-
sieringsrisken i en skuldportfolj hanteras
genom en spridning av lanens forfall 6ver tid.
Enligt ekonomistyrdirektivet ska placering-
ar av Overskottslikviditet vara litt omsatt-
ningsbara med minst manadsvis omsaittning,
Mojliga placeringar ir rintebarande viardepap-
per utgivna av svenska staten och dess heldg-
da bolag, svenska kommuner och av dessa
heligda dotterbolag, svenska bank- och
institut med finansinspektionens tillstand for

inldningsverksamhet, utlindska banker med
tillstaind for bankverksamhet i Sverige samt i
investeringsfonder med rintebirande eller
absolutavkastande karaktir med ett genom-
snittligt kreditbetyg om minst BBB- enligt
Standard & Poor. Koncernens likvida medel
pa koncernkontot har varit fortsatt god och
uppgick per den 31 december 2019 till 90
(168) mnkr. Nagon placering av 6verskottslik-
viditet enligt ovan har inte skett.

Da likviditeten pa koncernvalutakontot,
bankkontot, kan férindras med 10-tals miljo-
ner 6ver en dag behovs mojligheten till
6veravkastning jaimfort bankkontorintan
stillas mot behovet av att halla en buffert som
motsvarar mojlig forindring av koncernens
likviditet. Dartill finns en méjlighet att utnytt-
ja krediten pa bankkontot, 65 mnkr. Denna
har inte nyttjats under ar 2019. Sammantaget
har koncernen god beredskap att mota snab-
ba férandringar i koncernlikviditeten.
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Eftersom kommunen har en nettoskuld
(krediter minus likvida tillgangar) som 6versti-
ger 50 mnkr ska refinansieringsrisken minskas
genom att lanens kapitalférfall ska spridas
over tid enligt nedanstaende beslutad begrins-
ning av kapitalbindningstiderna i ekonomi-
styrdirektivet.

Likviditets-/Refinansieringsrisk

Kapital- Begr Begr Fordelning Fordelning

bindning Min Max kommun- kommunen

koncernen 2019
2019

Inom1ar 0% 50% 35 % 26 %
1-3ar 0% 30% 19 % 19 %
3-5ar 0% 30% 25 % 33 %
5-7 ar 0% 30% 18 % 14 %
7-10 ar 0% 30% 3% 8 %

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i
kommunkoncernen uppgick till 2,7 (2,5) ar
varav 3,2 (3,0) ar 1 kommunen.

Sammantaget uppgick kommunkoncernens
langfristiga lan per den siste december 2019
till 1862 (1712) mnkr varav 643 (593) mnkr
avsig kommunens. F6r 900 mnkr av lanen har
swapavtal tecknats.

Lanens férfallostruktur i kommunkoncernen (mnkr):

Ar Kommunkoncernen Kommunen
2020 660 166
2021 166,8 50
2022 185 75
2023 214,5 85
2024 255 130
2025 331 87
2026 - =
2027 50 50

Kommunen har ett kapital avsatt for
langfristigt andamal och placeras darfér med
annan inriktning och efter ett annan regelverk
in vad som giller for kortfristiga likvida
medel. Tillitna alternativ for placering ar
rintebirande virdepapper, aktier och andra
vardepapper som kan jimstillas med aktier
samt alternativa tillgangar av absolutavkastan-
de karaktir. Investeringar ska 1 normalfallet
ske via fonder.

Marknadsvirdet 1 den langfristiga portfoljen
uppgick till 470 (417) mnkr vid slutet av ar
2019. Kapitalet forvaltas enligt ett rent sa
kallat specialistmandat utan allokeringsansvar
hos en extern finansiell radgivare. Denne

limnar kvartalsvisa forslag till forindringar i
portfoljen. Allokeringsbesluten tas av ekono-
michefen i samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Med god tillgang till likvida medel, snabbt
omsittningsbara tillgangar och en spridning
av linens forfallotider 4r likviditets- och
refinansieringsrisken vil hanterad.

KREDIT-/ MOTPARTSRISK

Kreditrisk definieras som risken att utfirdaren
av ett finansiellt kontrakt inte fullgor sina
torpliktelser, exempelvis inte betalar tillbaka
nominellt belopp vid kontraktets forfall.
Motpartsrisk ingar i bedomningen.

For att bedéma kreditrisken avseende
placeringarna anvinds S&P:s ratingklassifice-
ring avseende kreditvirdigheten hos olika
emittenter och motparter. Enligt beslutat
ekonomistyrdirektiv ska det kapitalvigda
genomsnittliga kreditbetyget 1 respektive fond
minst motsvara BBB-. Utéver detta ska
placering ske i manga olika emittenter och
branscher. En enskild emittent far inte utgora
mer 4n 10 % av den totala aktieportféljen.
Den storsta enskilda emittenten utgjorde 2 %
av den totala aktieportfoljen ar 2019. Andelen
onoterade aktieinnehav var 0 %, att jimforas
med direktivets begrasning till maximalt 5
procent. Fonderna ir aktiva ”fond-av-férval-
tare” vilket innebar att medlen placeras
genom forvirv av fondandelar hos olika
torvaltare med skilda forvaltningsstilar. De
valda forvaltarna placerar i sin tur 1 olika
fonder. Pa sd vis erhalls stor riskspridning;
Forvaltarna utvirderas 16pande och byts ut
nir bittre alternativ identifierats.

Kreditrisken vad giller 1an/ skulder kan
paverkas av antalet motparter. FOr att minska
denna risk ska finansieringen férdelas pa
minst tva motparter da lanevolymen 6versti-
ger 150 mnkr. Oaktat detta kan hela line-
stocken upplanas av Kommuninvest. Bak-
grunden till detta dr dels den solidariska
borgen som ger medlemmarna insyn i verk-
samheten, dels att Kommuninvest i sin tur har
krav pa riskspridning i sin upplaningsverksam-
het som minimerar motpartsrisken. Hela
lanestocken har upplanats av Kommuninvest
varfor motpartsrisken till denna del bedoms
vara mycket ldg. Swapavtalen har tecknats
med SE banken vilket inte dr optimalt ur ett
riskspridningsperspektiv. Under nista ar



kommer mojligheten att sprida derivatavtalen
mellan fler banker att undersékas.

MARKNADSVARDESRISK
| FINANSIELLA PLACERINGAR

Foérdelningen mellan olika tillgangsslag ska
variera over tid for att kommunen ska kunna

uppna malet om god kastning med ett val
avvigt risktagande. Enligt finanspolicyn far
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finansiella placeringar goras i savil rinteba-
rande virdepapper som 1 aktier. Andelen
aktier far uppga till maximalt 70 % av portfol-
jens virde. Per den 31 december 2019 bestod
kommunens finansiella placeringar till 46 (31)
procent av aktier och till resterande del av
rintebarande virdepapper och alternativa
tillgangar.
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2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionatagande
uppgiende till 518 (511) mnkr. Atagandet for
kommunen uppgar till 518 (511) mnkr.
Langsiktigt innebir pensionsforpliktelserna en
stor risk och dr en generationsfraga. Genom
att betala ut hela den avgiftsbestimda delen
och trygga en del av avsittningen genom
langsiktig kapitalforvaltning, skjuts en mindre
del av pensionsatagandena pa framtidens
skattebetalare.

Kommunen anlitar KPA {6r berakning av
framtida pensioner. KPA:s prognoser paver-
kas bland annat av realléneutveckling, infla-
tion, statslanerinta, nyanstillningar och
avgangar.

Pensionsférpliktelser

Kommunen har en langfristig virdepapper-
sportfolj som fran och med 2012 inte enbart
ar avsatt for pensionsitaganden utan har ett
mer generellt syfte, dock langsiktigt. Mark-
nadsvirdet uppgick till 470 mnkr per sista
december 2019. Under aret har portfdljen gett
en avkastning om 12,6 %, en virde6kning om
drygt 53 mnkr.

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen
1 enlighet med fullfonderingsmodellen, se
redovisningsprinciper i not 1. For att under-
litta jimforelse med Ovriga kommuner sa har
de finansiella rapporterna dven upprittats
enligt blandmodellen. Upplysningar om
pensionsforpliktelsen finns i not 22.

Kommunkoncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2019 2018 2019 2018
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 407,8 411,8 407,8 411,8
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 407,8 411,8 407,8 411,8
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt - - - -
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsfor- 110,2 99,4 110,2 99,4
sakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstif- - - - -
telse
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och 517,8 511,2 517,8 511,2
stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 140,6 121,4 140,6 121,4

- varav éverskottsmedel 4,5 53 4,5 5.3
Totalt kapital, pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel - - - -
(egen forvaltning)
Summa forvaltade pensionsmedel 140,6 121,4 140,6 121,4
Finansiering
Aterlanade medel 377,2 389,8 377,2 389,8
Konsolideringsgrad 27,2 % 23,7 % 27,2 % 23,7 %

2.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Férvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om sadana hiandelser av betydelse fér den kommunala

koncernen och kommunen som har intréffat under aret eller efter dess slut.

2.4.1 Etablering och exploatering

Microsoft har valt Staffanstorps kommun f6r
etableringen av sitt nya datacenter. Urvalet
omfattande fler 4n 35 olika kriterier, bland
annat tillgangen till kvalificerad arbetskraft

och kraftf6rsorjning. Etableringen ar den
storsta 1 kommunens historia och foretaget
har aviserat att de kommer att bidra langsik-
tigt till lokalsamhillet genom sociala fonder.



Under 2019 har lagen om valfrihet (LOV)
inforts inom sarskilt boende. Magnoliagarden
6vergick 1 den nya driftformen i slutet av
2018.

Vidare har tre sirskilda boenden 6ppnat i
Staffanstorp, Sockerstan, 1 drift av Humana,
Villa Roos Park och Villa Vikhem 1 drift av
Vardaga. Det finns idag fler lediga platser dn
vad som for tillfillet efterfragas och externa
platser har dirfor avvecklats.

Forslaget till samradshandling f6r detaljpla-
nen Alléfonden har skickats ut pa samrad.
Forslaget innehaller bland annat sarskilt

2.4.2 Forandrad verksamhet

Under aret beslutades att Staffanstorps kom-
mun ska uttrida ur KFSK (Kommunférbun-
det Skane) per den 1 januari 2021. Att anpassa
verksamheten till ett uttrade 4r ett omfattande

2.4.3 Ingangna avtal

Kommunen har under aret tecknat avtal med
ny avfallsentreprendr for perioden 2020 -
2027. Den nya renhallningsentreprenaden
bérjar den 1 februari 2020 och innebir att
medborgarna erbjuds ett flertal nya tjanster,
som bland annat sortering av matavfall,
térpackningar och tidningar. Vid samma tid
bérjar den nya renhallningstaxan gilla som
ticker bland annat himtning och sortering av
avfall, administration och strategiskt arbete.

Flera upphandlingar av verksamheter inom
vard- och omsorg har genomférts under aret.
Den kommunala korttiden och vixelvarden
upphandlades och extern leverantér tog Gver
driften 1 november. Annan extern leverantor
tar 6ver driften av den kommunala hemtjins-
ten 15 januari 2020. Under aret har ocksa
upphandlingar gjorts gillande personlig
assistans inklusive ledsagarservice, personligt
ombud och dagverksamhet f6r personer med
demens.

Under hosten tog den kommunala kostsek-
tionen 6ver driften av restaurangen pa Pile-
garden dé avtalet med extern leverantor
avslutades.

Omsorgsnimnden beslutade 1 december att
torlinga driften av restaurangen genom den
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boende enligt LOV och ett trygghetsboende i
Hjarup.

Den beslutade detaljplanen Vikhem V i
Staffanstorp dr 6verklagad. Planen innehaller
bl a en ny skola och en ny forskola. Tva
forskolor i Hjdrup, Angslyckans férskola och
Uppakra forskola, har invigts under aret.

Kommunen har képt in en gard med
jordbruksmark i Hemmestorp som ligger i
nira anslutning till framtida utbyggnadsomra-
den i Staffanstorp. Det dr ett strategiskt
markkop for den framtida utvecklingen av
orten.

arbete, da kommunen har manga avtal och
samverkansformer med férbundet och 6vriga
medlemskommunet.

kommunala kostsektionens férsorg under hela
2020.

2017 genomforde Kivlinge kommuns I'T
verksamhet en upphandling av I'T nira tjans-
ter och avtal tecknades med en extern leveran-
tor. Tjinsten avsag att forse samarbetskom-
munernas (Staffanstorp, Burlév, Kavlinge)
behov av en modern och vil fungerande IT
arbetsplats inkluderade bland annat hardvara
(dator, skiarm och tillbehor), support on-line
och pa plats, licenser, managering av hardvara,
plattform f6r kommunikation och kopierings-
tjanster. Avtal tecknades pa 5 ar med mojlig-
het till 5 ars forlingning. Leverantéren har nu
meddelat att de inte avser att forlinga avtalet
vilket innebir att tjinsten upphor efter som-
maren ar 2022. Ny upphandling maste darfor
paborjas omgaende. Resultatet av en upp-
handling kan komma att medfora en férand-
rad tjdnst men ocksa fa en kostnadsmissig
paverkan.

Stort fokus kommer att liggas vid upp-
handlingsmetodik, forfragningsunderlag och
avtalets innehall for att ny tjanst ska kunna
levereras i tid och till ritt kostnad och kvalitet.
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Under 2019 gppnade tre sirskilda boenden i Staffanstorp, Sockerstan, Villa Roos Park (bilden) och 1 illa Vikben.

2.4.4 Storre investeringar

Arets storsta enskilda investeringsprojekt har
varit kopplade till fastigheter avsedda for
forskola och skola. De dr Angslyckans férsko-
la med 12 avdelningar och Gulldkraskolan,

2.4.5 Rattstvister

Under 2018 tog Staffanstorps kommun emot
96 nyanlinda personer, f6r 2019 var siffran 53
personer och for 2020 dr prognosen 44
personer. Svarigheten att finna bostader ar
kind och arbetsmarknadsforvaltningen letar
darfor tillfalliga bostader i och utanfér kom-
munen. Nir etableringstiden upphor efter tva
ar forutsatts att den nyanlinde har ordnat
forsorjning och bostad eftersom etablerings-
ersittning och det tillfilliga bostadskontraktet
da upphor. I en dom fran den 14 januari 2020
later forvaltningsritten meddela att Arbets-
marknadsférvaltningen i Staffanstorp ska

genviagen med mera. Investeringar i fibernitet
har uppgatt till 15 mnkr. De samlade VA
investeringarna uppgick till 31 mnkr.

prova en ansokan om bistand dven efter att en
familj har avslutat etableringstiden samt ar
boende i en annan kommun. Beslutet dr
overklagat och avgorandet kan fa stora konse-
kvenser da det kommer att klargéras om
anvisningskommunen har ett ansvar dven
efter de tva aren som idag anses utgora
etableringstiden. Situationen gor det mycket
svart att stilla prognos gillande behovet av
bostider och kostnaderna kopplad till denna
verksamhet. Det fortsatta arbetet planeras i
enlighet med kommunens integrationsplan
och bostadsstrategi for nyanlinda.
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2.5 STYRNING OCH UPPFOLINING

Enligt kommunallagen ska férvaltningsberéttelsen innehalla upplysningar som &r av betydelse fér styrningen,

uppféljningen och den interna kontrollen av kommunkoncernen. Upplysningarna ska innehalla en kortfattad

beskrivning av hur mal faststélls, hur budget tas fram samt av hur budget- och maluppféljning genomférs.

Vidare ska framga hur den interna kontrollen &r utformad.

2.5.1 Styrning och uppfdljning i Staffanstorps kommunkoncern

Staffanstorps styrmodell beskrivs 1 bilden nedan.

STYRMODELL

Lagstiftning I—
| KF Mal »  Budget :
-»  KF - Politikomraden E
i : =
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i : H
! . g
| : 5
-------------------------- s S S et I B 8 S
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’ e
KS / i B
Nédmnder/ . Genomférandeplaner Internbudget s
Bolags- | b
styrelser ;
Férvaltning |
> Bolag . Aktiviteter ”
Aterkoppling |

Kommunen har faststillt ett antal styrdoku-
ment som anger langsiktig inriktning, fordel-
ning av resurser och mal fér verksamheten.
”Kommunfullmiktiges mal” tillsammans med
budgeten dr de viktigaste styrdokumenten i
Staffanstorps kommunkoncern.

Kommunfullmiktiges mal bestar av ett
antal politikomraden som paverkar samhills-
utvecklingen genom verksamhetsmassiga och
ekonomiska prioriteringar. Att vilja politik-
omraden dr att prioritera. For varje politikom-
rade faststalls ett antal mal och f6r malen
anges matt, matpunkter, nyckeltal eller mot-
svarande som belyser pa vilket sitt och i
vilken omfattning malet ska uppnas.

Ansvaret for att genomfoéra malen och att
utforma genomférandeplaner liges pa en eller
flera nimnder och pa de kommunala bolagen.
Nimnderna och bolagen upprattar darefter
genomférandeplaner med aktiviteter och
insatser som ska leda till att malen uppfylls.
Dessa ir arsindelade och resurssitts inom
ramen for kommunens budgetarbete och
nimndernas beslut om internbudget.

Uppféljning, utvirdering och analys av
maluppfyllelsen och budgetféljsamheten sker 1
samband med delarsrapporteringen och
arsredovisningen. Avstimning av budgetfolj-
samheten sker utéver detta under ytterligare
fyra tillfallen under éret.
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2.5.2 Ansvarsférdelning

Grundliggande for att reglera ansvar och
befogenheter inom olika omraden dr kommu-
nens olika reglementen vilka beslutas av
Kommunfullmiktige. For varje nimnd utfér-
das ett reglemente som reglerar ansvarsomra-
de och uppgift. Nar reglementen for samtliga
nimnder och kommunstyrelsen liggs bredvid
varandra ser man hur kommunfullmaktige i
sin helhet sorterat ansvaret for olika uppgifter.

Respektive nimnd och styrelse har det fulla
ansvaret for sin verksamhet och de beslut som
ska fattas inom dess omrade. For att na en
storre effektivitet och fa en bra koppling
mellan ansvar och befogenheter i organisatio-
nen beslutar varje nimnd och styrelse om en
delegationsordning. Det betyder att nimnder
och styrelsen reglerar vem som har ritt att
fatta beslut pa dess vignar.

2.5.3 Styrning och uppfdljining av de kommunala bolagen

For styrningen av kommunens bolag finns en
bolagsordning och ett dgardirektiv for att
reglera och styra verksamheten inom bolag-
skoncernen. Utover detta finns policys/
direktiv som kommunfullmaktige faststaller
och som ocksa 1 tillimpliga delar giller for
bolagens verksamhet.

Under aret gors ekonomisk uppféljning per
den 31 augusti, da prognosen f6r bolags- saval
som kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi redovisas och stims av mot malen.
Uppfoljningen rapporteras till kommunfull-
miktige. Vid arets slut sker en redovisning av

2.5.4 Intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen ér att sakra
en effektiv forvaltning, se till att beslut vilar
pa korrekt underlag, skydda mot forluster
eller forstorelse av koncernens tillgangar samt
skydda personalen mot oberittigade misstan-
kar om oegentligheter.

Enligt det av kommunfullmiktige faststall-
da direktivet for intern kontroll skall varije
namnd/bolag édrligen i samband med att
arsbudgeten faststills anta en sarskild plan for
granskning/ uppfoljning av den interna
kontrollen inom det egna verksamhetsomra-
det.

Denna plan utgar dels ifran verksamheter-
nas kartligening av identifierade risker, dels
utifran en avvigning mellan kontrollkostna-
den och kontrollnyttan. Vid bedémningen av
kontrollnyttan ar det inte enbart ekonomiska
faktorer som vigas in utan aven vikten av att

utfallet och resultatet av den interna
kontrollen.

Foérutom de ovan nimnda formella doku-
ment f6r styrning och uppfoljning ska dgar-
samrad hallas minst 2 ganger per ar. Dessa
behandlar bolagens ekonomi, verksamhet och
annan information som kan bedémas viktig
tor dgaren. Kommunstyrelsen bedomer
arligen om verksamheten varit férenlig med
det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befo-
genheterna.

uppritthalla fortroendet f6r verksamheten
hos olika intressenter. Risk och konsekvens-
beskrivningarna revideras l6pande och 1
samband med detta omprévas kontrollomra-
dena.

Kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen vilket bland annat innefattar att
uppritta en organisation kring det interna
kontrollarbetet, att kommunévergripande
direktiv och regler férankras i hela koncernen
samt att fatta beslut om interna kontrollpla-
ner. Kommunstyrelsen ska dven informera sig
om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala bolagen. Namnder och styrelser
ansvarar for den interna kontrollen inom det
egna verksamhetsomradet.



2.5.5 Uppféljning och analys av intern kontroll

De kommunala bolagen och samtliga nédmnder har beslutat om interna kontrollplaner fér aret. Rapportering

har skett till samtliga namnder/ styrelser. De generella kriterier som anviénts vid bedémningen av den interna

kontrollen ar:

e Mycket god

e God
e Tillfredsstallande
* Svag

Det allminna intrycket dr att den interna
kontrollen bedrivits pa ett ambitiést och

Intern kontroll

Inga avvikelser

Fatal avvikelser med mycket ringa paverkan.
Avvikelser med ringa paverkan.

Ett flertal avvikelser och/eller

avvikelser som inte kan anses vara ringa

oppet sitt. Dir fel och brister upptickts har
atgirder planerats/satts in.
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Namnd/Bolag

Resultat efter genomford kontroll

Aterrapporterad till namnd/ styrelse

Kommunovergripande intern kontrollplan

o Avtal (kvalitetssakring samt uppféljining) och
direktupphandling enl. LOU

e Skalskydd och skydd mot inbrott

Kommunstyrelsen

o Avtal (kvalitetssakring samt uppféljning) och
direktupphandling enl. LOU

Stadsbyggnadsnamnden
e Frekvens tillsynsbesok

e Korrekta bygglovsbeslut/ anmalningsarenden
(6verklaganden samt utgangen av dessa gran-
skas)

e Detaljplanearbetet (antal beslut om att sanda
detaljplaner pa samrad i relation till antal beslut
om detaljplaneuppdrag granskas)

Arbetsmarknadsnamnden

o Korrekt drendehantering (stalls mot delega-
tionsordningen)

¢ Lagstadgad handldggningstid avseende utred-
ning till barns skydd eller stéd

o Felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand
Omsorgsnamnden
o Avtalsuppfoljining externa utférare

e Lagstadgat uppfoljningsansvar av fattade beslut
enligt SoL och LSS

Utbildningsndmnden

eSystematiskt kvalitetsarbete for avstamning av
om de nationella malen kan uppfyllas (modellen
granskas)

e Variation i barn- och elevantal (Metoden for
analys granskas)

e Frekvens uppfoljning av sjukfranvaro
Staffanstorps Centrum AB

o Attester (behorighetsavstamning, attest vid
delikatessjav, utbildning)

e Frekvens budgetuppféljning
e Finansiella risker (avstamning mot direktiv)
e | everantorsfakturor betalas i tid

e Representation (avstdmning mot reglemente)

Svag

Ej mojlig att kontrollera

Svag

Svag
Tillfredsstallande

God

God

Svag

God

Tillfredsstallande
Svag

Mycket god

Mycket god

Tillfredsstallande

Mycket god

Mycket god
God
Mycket god
Mycket god

Oktober 2019

Oktober 2019

Januari 2020

April 2019

April 2019

Juni 2019

Oktober 2019
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Intern kontroll forts.

Namnd/Bolag Resultat efter genomford kontroll Aterrapporterad till namnd/ styrelse

¢ Dokumentation av direktupphandlingar Svag

Staffanstorps Energi AB

o Attester (behdrighetsavstamning, attest vid Mycket god/ God
delikatessjav, utbildning)
o Frekvens budgetuppfoéljning Mycket god
e Kravrutiner Mycket god
o Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp) God
e Risk- och sarbarhetsanalyser (upprattas) Mycket god
e Representation (avstamning mot reglemente) Mycket god
o Systematiskt arbetsmiljdarbete Tillfredsstallande
o Leverantorsfakturor betalas i tid Mycket god
o Avtalstrohet Mycket god
e Upphandling enl LOU/LUF Mycket god
e Dokumentation av direktupphandlingar Mycket god
Staffanstorps Fibernat AB
o Attester (behdrighetsavstamning) Mycket god
e Frekvens budgetuppféljning Mycket god
e Kravrutiner God
o Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp) Mycket god
e Risk- och sarbarhetsanalyser (uppréattas) Mycket god
e Representation (avstamning mot reglemente) Mycket god
o Systematiskt arbetsmiljdarbete Svag
o Leverantorsfakturor betalas i tid Mycket god
o Faktureringsrutiner God

Staffanstorps kommunfastigheter AB

o Attester (behorighetsavstamning) Mycket god/ God
e Frekvens budgetuppféljning Mycket god

o Hyreskontrakt vid nyproduktion uppréattas Mycket god

o Kravrutiner Mycket god

e Avstamning av debitering kontra avtal Mycket god

® Representation (avstdmning mot reglemente) Mycket god

o Systematiskt arbetsmiljdarbete Svag

o Leverantorsfakturor betalas i tid Mycket god

o Avtalstrohet Tillfredsstallande
¢ Upphandling enligt LOU Tillfredsstallande
e Dokumentation av direktupphandlingar Tillfredsstallande
e Frekvens uppfoéljning av storre investeringar Mycket god

¢ Betalningar (avstdmning mot rutin) Mycket god

Staffanstorpshus AB

o Attester (behdrighetsavstamning) Mycket god

e Frekvens budgetuppfoéljning Mycket god

o Leverantorsfakturor betalas i tid Mycket god

o Avtalstrohet Tillfredsstallande
¢ Upphandling enligt LOU Tillfredsstallande
¢ Dokumentation av direktupphandlingar Tillfredsstallande

e Frekvens uppféljining av storre investeringar Mycket god
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Eit av verksambeternas mal dr att barn och elever ska uppleva en stor trygghet i forskola och skola.
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2.5.6 Beddbmning av styrsystemet i Staffanstorps kommunkoncern

Bedomningen ir att Staffanstorps kommuns
modell f6r styrning och uppféljning ér dnda-
malsenlig. Ansvarsfordelningen ir tydlig,
beslut om policys och direktiv halls uppdate-
rade och tillgingliga och koncernens arbete
inom ramen f6r den interna kontrollen be-

drivs pa ett 6ppet och ambitiost sitt. Vidare
bedéms styrningen vara tillricklig for att ge
insyn samt skapa kontroll av och inflytande i
den verksamhet som bedrivs i bolagskoncer-
nen.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt Lag om Kommunal bokféring och redovisning (LKBR), ska arsredovisningens férvaltningsberéttelse

innehalla en utvardering av om mal och riktlinjer med betydelse foér en god ekonomisk hushallning har

uppnatts och féljts. Generellt innebér det att kommunkoncernen ska bedrivas kostnadseffektivt och med en

rimlig sjalvfinansiering av investeringarna samt att varje generation i stort bar kostnaderna f6ér den service som

de konsumerar.

En vil fungerande uppféljning och utvirde-
ring av ekonomi och verksamhet dr noédvindi-
ga forutsittningar for god ekonomisk hushall-
ning. For att kunna bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt

krivs tydliga och mitbara mal samt en rittvi-
sande och tillforlitlig redovisning som ger
information om avvikelser gentemot uppstall-
da mal.
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2.6.1 Redovisning av malavstamning

Malavstamning

VERKSAMHETSMAL

Matmetod

Maluppfyllelse

Frihet, trygghet och ansvarskansla

Antalet anmalda brott i relation till
antalet invanare ska minska. (sarskilt
fokus ska ligga pa valdsbrottslighet)

Den upplevda tryggheten ska oka i
det offentliga rummet

Barn och elever ska uppleva en stor
trygghet i forskola och skola

Andelen forvarvsarbetande i kommu-
nen ska 6ka och andelen arbetssokan-
de minska

Kommunens utgifter for forsérjnings-
stod och bistand for boendekost-
nader ska minska i relation till antal
kommuninvanare

Valfriheten i den kommunalt finansie-
rade servicen ska bibehallas, sa som
de olika boendealternativen for aldre.

Alternativen inom férskole- och skol-
verksamheten ska oka.

Attraktivitet, tillvaxt och rorlighet

Foretagsklimatet i Staffanstorp ska
aven fortsattningsvis vara i toppklass

Antalet nyféretagare ska oka

M&tt: BRA:s brottsstatistik

Trygghetsmatning-

en. Trygghetsmattet i
“Nojd-Region-Index” i
SCB:s medborgarunder-
sokning

Nyckeltal fran skolenkat

SCB

SCB, Intern kontroll

De 16 extra-fragorna i
SCB:s medborgarunder-
sokning

Intern kontroll

Svenskt Naringslivs
ranking “Lokalt féretags-
klimat”

Ekonomifakta

Malet kan inte bedomas — nyckeltal ej fullstandiga.
BRA:s statistik publiceras i mars.

-Sakerhetsrad &r bildat

-kameradvervakningen ar utokad

-arbetet med ett levande torg samt oversiktsplan for okat
stadsliv har paborjats

-statsbidrag har sokts for arbetet med vald i nara relationer
-kartlaggning av férebyggande och tidiga insatser inom miss-
bruksvarden ar paborjad

Malet &r delvis uppfylit.

-den upplevda tryggheten okar

-kénslan av otrygghet minskar

-oron for att utsattas for brott minskar

-elever i &k 5 och 8 upplever tkad otrygghet pa fritiden

Malet &r inte uppfyllt.

-vardnadshavare upplever stor trygghet i forskola och skola
-eleverna i ak 5 upplever inte samma trygghet i skolan som ar
2018

-eleverna i ak 8 upplever storre trygghet i skolan an de gjorde
ar 2018

Malet kan inte bedomas — nyckeltal ej fullstandiga.
Nyckeltal delvis publicerade.

-antal bistandsdagar per hushall har 6kat
-Andel nyanlanda som ér sjalvforsorjande efter etableringstiden
har minskat

Malet &r delvis uppfylit.

-utbetalt ekonomiskt bistand inkl flyktinghushall uttryckt i kr/
inv har ékat

-utbetalt ekonomiskt bistand exkl flyktinghushall uttryckt i kr/
inv har minskat

-ekonomiskt bistand till tillfalligt boende for nyanlanda har
okat

-ekonomiskt bistand till hotell, vandrarhem etc har minskat

Malet &r delvis uppfylit.

-antalet platser pa fristdende forskolor kade ar 2019 med 35
platser

-flera nya sarskilda boenden for &ldre har Gppnat och i slutet av
aret fanns 5 stycken

-planer finns pa att 6ppna ett nytt sérskilt boende i Hjarup

-det fanns vid slutet av ar 2019 4 olika hemtjanstutforare att
valja mellan

-omsorgsnamnden har faststéllt kriterier och subventioner for
en ny forma av trygghetsboende for personer med mindre
behov av stéd

Malet ar uppfyllt.

-Staffanstorp placerade sig pa plats 3 (7) av landets 290 kom-
muner i drets ranking

Malet kan inte beddmas — nyckeltal ej fullstandiga.

-antal nyregistrerade foretag per ar minskade jamfért med ar
2018
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VERKSAMHETSMAL Méatmetod Maluppfyllelse
Frihet, trygghet och ansvarskansla
Inpendlingen ska 6ka SCB Malet kan inte bedomas — nyckeltal ej fullstandiga.

Staffanstorp ska vara en snygg och
skrapfri kommun

Storre mojlighet till sopsortering ska
erbjudas kommuninvanarna

92 % - 100 % av vara elever som
gar ut arskurs 9 ska vara behériga att
soka till gymnasiet.

Vara elever som gar ut arskurs 9 ska
ha ett meritvarde pa i genomsnitt
minst 240 meritvardespodng

Kommuninvanarna inom sarskilt bo-
ende ska tillhora de 25 procent mest
nojda i landet.

Service och tillganglighet

Kommuninvanarna ska métas med
generdsare Oppettider och battre
service vid kontakt med kommunen.

Véntetider i telefonen ska bli kortare
och svarstiderna for e-postkommu-
nikation ska uppratthallas pa samma
goda niva

Fler e-tjanster erbjuds medborgarna

FINANSIELLA MAL

En god hushallning med positiv balans mellan intakter och kostnader

Balanskravsresultatet ska uppga till i
genomsnitt 1 % av skatter och kom-
munalekonomisk utjgmning for aren
2019 - 2022

Intern kontroll

Intern kontroll

Intern kontroll

Kolada/ brukarbeddm-
ning

Delaktiga kommuninva-
nare (6ka “Nojd-Inflytan-
de-Index” i SCB:s med-
borgar-undersokning)

Intern kontroll

Intern kontroll

Nyckeltalsberdkning

Nyckeltalet &r annu inte publicerat

-utredning av forutsattningarna for att starta ny busslinje ar
genomfoérd

-samradsmoten med Skanetrafiken har resulterat i att man ar
Overens om atgarder och tidplan géllande den fysiska miljon.
Nésta steg ar att upphandla och pabdrja ombyggnation infor
Onskad trafikstart ar 2022.

-Arbetet med att avskaffa riksintresset kring jarnvagssparen har
paborjats i syfte att pa sikt kunna anvdnda banvallen for ett
mer effektivt kollektivtrafiksystem, t ex. superbussar

Malet ar uppfyllt.
Nyckeltal delvis publicerade

-en mindre andel av befolkningen ser nerskrdpningen som ett
problem

-renhéllningen av parker och allmanna platser far ett hogre
betyg ar 2019 i jamforelse med ar 2018

Malet ar uppfyllt.

-antalet valbara abonnemangsalternativ utifran olika fraktioner/
sorteringsmojligheter var ar 2019 oférandrat jamfor med ar
2018

-Antal obemannade atervinningsstationer, férpacknings- och
tidningsinsamlingsstationer 6kade fran 8 till 9 ar 2019

Malet &r delvis uppfyllt.

-elevernas gymnasiebehdrighet och meritvarden ligger inom
den marginal som efterstravas men p g a tidigare ars lagre
resultat nar vardena inte upp till férvantat resultat

Malet &r inte uppfylit.

-de boende tillhér de 25 % minst néjda i landet.

Malet ar inte uppfylit.

-individ- och familjeomsorgens brukarundersokning géllande
“att fa kontakt” visar pa en nedatgaende trend
-omsorgsforvaltningen har pabdrjat arbetet med att skapa
“en-vag-in"

-utbildningsforvaltningen har paborjat arbetet for en tydligare
ansvarsstruktur géllande information till medborgarna

Malet ar inte uppfylit.

-resultatet visar pa en stor forbattringspotential inom telefoni

Malet kan inte bedomas — nyckeltal ej fullstandiga.

-arbetet med att kartldgga och tydliggéra processer har
pabdrjats och en rekrytering med kompetens pa omradet har
genomforts

Utfall: 2,9 %

Malet ar uppfyllt

Utfallet 6vertraffar malsattningen vilket forklaras av att verk-
samheterna sammantaget har bedrivits till ldgre nettokostnad
an planerat samt av forsaljning av tomtmark.
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Malavstamning, forts.

FINANSIELLA MAL Méatmetod

Maluppfyllelse

Arets resultat fore skatt i kommun- Nyckeltalsberakning
koncernen ska uppga till i genomsnitt

minst 1 % av verksamhetens netto-

kostnader

Den av kommunfullméaktige faststall-  Intern kontroll
da budgeten ska féljas av samtliga
kommunala néamnder och styrelsen

De av bolagsstyrelserna faststallda Intern kontroll
budgetarna ska foljas av respektive

kommunala bolag

Utfall: 7,5 %
Malet &r uppfylit.

Utfallet 6vertraffar malsattningen vilket forklaras av att verk-
samheterna sammantaget har bedrivits till Iagre nettokostnad
an planerat, av orealiserade vinster i vardepappersportfolien
samt av forséljning av tomtmark.

Malet ar delvis uppfyllt.

Samtliga néamnder med undantag for arbetsmarknadsnamn-
den har bedrivit verksamhet inom ramen fér beslutad budget.
Arbetsmarknadsnamndens budgetavvikelse ar negativ och
uppgar till 4 mnkr. Avvikelsen ar kopplad till akuta bostader for
nyanlanda

Malet ar delvis uppfyllt

Samtliga bolag med undantag for Staffanstorps Energi AB har
bedrivit verksamhet inom ramen for beslutad budget. Den ne-
gativa budgetavvikelsen inom Staffanstorps energi AB forklaras
av Gveravskrivningar pa materiella tillgangar, en skatteteknisk
justering som inte budgeteras. Beaktat detta féljer SEAB bud-
get avseende det underliggande resultatet

Budgetawvikelse 2019:

-Staffanstorps Centrum AB: +/-0
-Staffanstorps Fibernat AB: +2
-Staffanstorps Energi AB: -9

-Staffanstorps kommunfastigheter AB: +/-0
-Staffanstorpshus AB inkl Stanstad: +6

Investeringar finansieras helt av egna medel alternativt genom en kombination av éverskott och externa lan

Bruttoinvesteringarna i kommunen
ska finansieras till 100 % av arets
resultat och avskrivningar

Nyckeltalsberdkning

Bruttoinvesteringarna i kommun-
koncernen ska — med undantag for
investeringar i ny- och ombyggnation-
finansieras till 100 % av drets resultat
och avskrivningar

Nyckeltalsberdkning

Utfall: 224,4 %
Malet &r uppfyllt

Investeringsutgifterna har varit lagre an budgeterat samtidigt
som arets resultat ar hogre an budgeterat

Utfall: 268,9 %

Malet &r uppfylit.

Investeringsutgifterna har varit lagre an budgeterat samtidigt
som arets resultat ar hogre an budgeterat

VERKSAMHETSMAL

Kommunfullmiktige beslutade den 16 oktober
2019 om 16 verksamhetsmal av betydelse f6r
god ekonomisk hushallning och férvaltningar-
nas genomférandeplaner for att uppna malen
antogs vid respektive naimnds sista mote for
aret. Av malen dr tre helt uppfyllda, fyra delvis
uppfyllda och fyra inte uppfyllda under ar
2019. For fem av malen finns inga nyckeltal
tillgangliga vid tiden for faststillande av
maluppfyllelsen. Av de mal som gir att bedo-
ma ir 64 % helt eller delvis uppfyllda under
det forsta av mandatperiodens 4 ar.

I de fall malen inte uppnatts eller delvis
uppnatts finns handlingsplaner for full
maluppfyllelse. Fér information gillande
utvecklingen av resp. nyckeltal samt en djupa-
re analys av dessa hinvisas till bilagan ”God
ekonomisk hushéllning 2019

FINANSIELLA MAL

En langsiktigt hallbar ekonomi dr grunden for
att sikra framtidens valfird. Staffanstorps
kommunkoncern ska dven fortsatt kinneteck-
nas av ekonomisk stabilitet och resurserna ska
anvandas effektivt, ansvarsfullt och med fokus
pa kirnverksamheten. Positiv balans mellan
intakter och kostnader ska skapa utrymme for
finansiering av framtida investeringar och den
samlade lineskulden ska bromsas och pa sikt
minska. Kommunfullmiktige har beslutat om 6
finansiella mal. Av de tva malen som dr koppla-
de till resultatets utveckling ar bada uppfyllda.
Av de tva malen kopplade till budgetféljsamhet
ir bada delvis uppfyllda da en nimnd och ett
bolag inte foljer beslutad budget. Det ska dock
niamnas att kommunkoncernen sammantaget
uppvisar ett vasentligt hégre resultat dn budge-
terat. Av de tva malen som avser finansiering av
bruttoinvesteringarna ir bada uppfyllda.



SAMMANFATTANDE BEDOMNING

I den sammanfattande bedémningen av den
ckonomiska stéllningen for Staffanstorps
kommun och kommunkoncern ovan, visar ett
antal nyckeltal pa en stabil ekonomisk situa-
tion med positiva trendkurvor. Kommunfull-
miktiges ekonomiska mal ir till visentliga
delar uppfyllda. Verksamhetsmalen ar till 64
procent helt eller delvis uppfyllda under det
forsta av mandatperiodens fyra ar. I de fall
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malen inte uppnatts eller delvis uppnatts finns
handlingsplaner for full maluppfyllelse.
Sammanfattningsvis innebér det att Staf-
fanstorps kommunkoncern kan anses ha god
ckonomisk hushallning. Foérbittringsomraden
ar genomforandegraden av beslutade investe-
ringar samt prognossikerheten avseende
budgetavvikelsen i verksamheterna.

Kommuninvinarna ska motas med generdsare dppettider och battre service vid kontakt med kommunen. Det dr et av Staffanstorps kommuns verksam-
hetsnidl.

2.6.2 Beddémning av den ekonomiska stallningen

Den samlade analysen av den ekonomiska
stallningen utgar ifran de fyra perspektiven
resultat; kapacitet, risk och kontroll.

I ett forsta lage kartlaggs arets resultatutveck-
ling pa saval kort som lang sikt och utveck-
lingen stims ocksd av mot Kommunfullmikti-
ges mal. Eventuell obalans det vill siga att
kostnaderna Gverstiger intikterna eller en
rorelseriktning mot obalans dr en varningssig-
nal.

Det andra perspektivet benimns kapacitet
och avser att analysera den langsiktiga betal-
ningsberedskapen. Ju starkare kapacitet desto
mindre kinslig 4r kommunkoncernen for
perioder av vikande konjunktur eller perioder
av kraftig expansion. De nyckeltal som analy-
seras 4r soliditetens utveckling och finansie-
ringen av investeringarna. Soliditeten ar ett

matt pa hur stor andel av tillgangarna som
finansierats av egna medel. En forbattrad
soliditet innebir att skuldsittningen minskat.
Skattesatsen dr ocksa intressant eftersom en
jamforelsevis lag skattesats innebdr en poten-
tial att stirka intdktssidan genom ett okat
skatteuttag. Riskperspektivet avser att belysa
hur kommunkoncernen ir exponerad finansi-
ellt. Analysen utgar ifran nyckeltalet langfristi-
ga skulder i kronor per invanare. Ur risksyn-
punkt ar kommunens pensionsforpliktelser
viktiga att beakta eftersom skulden ska finan-
sieras i framtiden. Staffanstorps kommun
redovisar sina pensionsforpliktelser enligt
tullfonderingsmodellen vilket innebir att hela
skulden lyfts in i balansrikningen som en
avsittning.

Det sista perspektivet avser att analysera
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hur upprittade planer och mal f6r ekonomi
och verksambhet f6ljs. En god budgetféljsam-
het och h6g maluppfyllelse dr uttryck f6r god
ekonomisk hushallning.

RESULTAT

I kommunerna har ett resultat 6ver tid pa
mellan 2 — 3 % av skatteintikter och kommu-
nalekonomisk utjamning generellt sett betrak-
tats som god hushallning da ett sadant resultat
ger utrymme att skattefinansiera I6pande
reinvesteringar. Nyckeltalen for de senaste fem
aren enligt blandmodellen (for att jaimforelse
med genomsnittet 1 Skane och riket ska vara
mojlig) samt enligt fullfonderingsmodellen
(vilken anvinds i Staffanstorp) redovisas nedan.

Arets resultat (enligt blandmodellen) i kommunkoncernen i an-
del av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning, (%)

2019 2018 2017 2016 2015

Staffanstorp 6,6 6,5 6,2 1,9 -2,4
Skane lan - 3,7 4,9 5,2 3,0
Alla kommuner - 3,1 5,3 5,8 4,2

Kalla: Kolada

Arets resultat (enligt blandmodellen) i kommunen i andel av
skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning, %

2019 2018 2017 2016 2015

Staffanstorp 5,4 5,2 5,6 1,7 -1,0
Skane lan - 2,7 3,4 2,3 1,6
Alla kommuner - 1,3 3,6 3,7 2.5

Kalla: Kolada

Fran och med ar 2013 redovisar Staffanstorps
kommun hela sin pensionsskuld i balansrak-
ningen (enligt den sa kallade fullfonderings-
modellen, se avsnittet “Redovisningsprinci-
per”) vilket avviker fran lagstiftningen.

Den ekonomiska planeringen i Staffans-
torps kommun har darfor utgatt ifran de
forutsittningar som ges vid fullfonderingsmo-
dellen. Enligt denna metod har samma nyck-
eltal utvecklats enligt nedan:

Arets resultat (enligt fullfonderingsmodellen) i kommunen i
andel av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning (%)

2019 2018 2017 2016 2015

Utfall 59 6,7 6,4 2,8 0,3
Budget 0 0,4 0,3 0,3 0,5

Oavsett om resultatnyckeltalet redovisas enligt
blandmodellen eller enligt fullfonderingsmo-
dellen kan konstateras att resultatnivaerna i
kommunkoncernen savil som i kommunen ar
héga och har forstirkts kraftigt under framfo-
rallt den senaste trearsperioden.

Det genomsnittliga resultatet for femarspe-
rioden har uppgatt till 4,6 %. Aven for varje
enskilt ar mellan 4r 2002 — 2019, med undan-
tag for aren 2014 och 2015 har nyckeltalet
overstigit 2 %o.

Markf6rsiljningar och realiserade vinster 1
vardepappersportfoljen har varit betydande
inslag 1 de senaste arens resultat.

Arets balanskravsresultat (férenklat avses
resultatet 1 den underliggande verksamheten)
har varit positivt vart enskilt 4r med undantag
tor ar 2016 da 42,3 mnkr avsag engangskost-
nader det enskilda aret f6r driftbidrag till
bolagskoncernen.

Arets balanskravsresultat i kommunen (mnkr)

2019 2018 2017 2016 2015
Utfall 335 243 220 -379 26

Enligt Kommunfullmiktiges finansiella mal
av betydelse for god ekonomisk hushéllning
ska drets resultat fore skatt i kommunkoncer-
nen uppga till i genomsnitt minst 1 % av
verksamhetens nettokostnader och balans-
kravsresultatet i kommunen ska uppga till i
genomsnitt
1 % av skatter och kommunalekonomisk
utjamning. Bada resultatmalen ar uppfyllda.
Kommunfullmiktige har dven faststillt mal
for finansieringen av investeringarna. Dessa
innebdr att bruttoinvesteringarna i kommu-
nen ska finansieras till 100 % av drets resultat
och avskrivningar och bruttoinvesteringarna i
kommunkoncernen ska — med undantag for
investeringar 1 ny- och ombyggnation- finan-
sieras till 100 % av arets resultat och avskriv-
ningar. Bida malen som avser finansieringen
av investeringarna dr uppfyllda.

KAPACITET
Soliditeten for Staffanstorps kommunkoncern
ar svag och uppgar vid utgangen av ar 2019
till 14,1 (11,8) % vilket dr ldgre dn saval
genomsnittet f6r kommunerna 1 riket som i
Skane.

Trenden dr dock positiv och nyckeltalet har



forstirkts kraftigt under de senaste 5 aren.
Den ekonomiska obalansen inom frimst
Staffanstorps Kommunfastigheter AB (SKT)
har fraimst varit kopplad till ett antal olika
hyressittningsmodeller. Vid en detaljerad
analys av SKF:s ekonomiska situation hosten
2014 konstaterades att det fanns skal att
inféra en ny modell for att skapa mer langsik-
tigt hallbara forutsittningar. Utifran den

Soliditet
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riskanalys som redovisades skulle den nya
hyressittningsmodellen forstirka Staffanstorp
kommunfastigheter AB:s arliga resultatniva,
vilken ocksa skett. Bolagskoncernen har sedan
ar 2016 uppvisat positiva resultat.

For kommunen ar soliditeten stark, 26,2 %
(23,9) och har forstarkts de tre senaste aren
traimst kopplat markforsiljningar och realise-
rade vinster 1 den langfristiga portféljen.

Soliditet inkl. Ansvarsforbindelsen (%), kommunkoncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Staffanstorp 14,1 11,8 9,7 7.6 6,5
Skane - 25,6 25,0 24,0 22,7
Riket - 17,4 16,6 14,5 11,2
Soliditet inkl. Ansvarsférbindelsen (%), kommunen

2019 2018 2017 2016 2015
Staffanstorp 26,2 23,9 21,4 19,1 19,0
Skane lan - 32,5 31,5 30,2 28,8
Alla kommuner - 17,9 17,1 14,3 9,8

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. I detta nyckel-
tal relateras kommunens omsattningstillgangar,
som skall omsattas inom ett 4r, till de skulder
som skall omsittas inom ett ar.
Kassalikviditeten bor aldrig analyseras som
ett eget nyckeltal utan stillas i relation till
soliditetens utveckling, En forbittrad kassalik-
viditet 1 kombination med en oférindrad eller
forbittrad soliditet dr ett tecken pa att det totala
finansiella handlingsutrymmet har stirkts.

Kassalikviditet i kommunkoncernen

Kassalikviditet i kommunkoncernen, i procent

2019 2018 2017 2016 2015
Staffanstorp 256,3 173,5 230,7 112,8 93,9
Skane lan = 110,0 1148 114,6 109,8
Alla kommuner - 99,2 106,5 106,7 1041

Skattesatsen for Staffanstorps kommun var ar 2019 2,08 kr under ge-
nomsnittet i riket och 0,96 kr under genomsnittet i Skane. Kalla: Kolada

RISK

Den samlade lanestocken har 6kat med 150
mnkr under aret och uppgick vid arets slut till
1862 (1712) mnkr i kommunkoncernen.

Den samlade lineskulden ar jamférelsevis
hog vilket illustreras av nedanstiende nyckeltal.
Samtidigt har kommunen en virdepapper-
sportfolj som dr avsatt for langfristiga dnda-
mal. Marknadsvirdet uppgick vid slutet av ar

Kalla: Kolada

Langfristiga skulder i kommunkoncernen

Langfristiga skulder (kr/invanare), Kommunkoncernen

2019 2018 2017 2016 2015
Staffanstorp 85088 78827 7989 79516 79761
Skane lan - 51004 46960 44418 42448
Alla kommuner - 52248 49396 47 158 46 066
Kalla: Kolada

2019 till 470 (417) mnkr. Att vilja langfristig
placering av 6verskottslikviditet istallet f6r
I6pande amortering av lan har varit en strategi
som hittills varit gynnsam men innebar ocksa
att kommunkoncernen blir mer exponerad for
ett flertal finansiella risker vilka redovisas
ovan under avsnitt 2.3.2. De finansiella risker-
na bedoms frimst utgoras av rante- och mark-
nadsvardesrisk.

Genom en spridning av rintebindningsti-
derna, kommunfullmiktiges beslut om mal
for sjalvfinansieringsgraden av investeringar-
na, placering 1 olika tillgangsslag hos ett flertal
emittenter i olika branscher, genom en aktiv
fond-av-férvaltare och 16pande allokeringsbe-
slut ar de finansiella riskerna hanterade.

KONTROLL

Det upprittas inte nagon samlad budget for
kommunkoncernen varfér budgetavvikelsen
analyseras separat f6r kommunen respektive
bolagskoncernen.
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Kommunen

Med undantag for ett ar, 2015, har drets
resultat 1 kommunen varje enskilt ar mellan ar
1998 och 2019 varit hogre dn budgeterat. For
ar 2015 blev resultatet 2,3 mnkr ligre dn
budgeterat (de jimforelsestorande posterna
uppgick till -11 mnkr netto). I kommunen
uppgick avvikelsen ar 2019 till 79 mnkr. De
storsta forklaringarna redovisas nedan (mnkr.)

Markforséljningar 19
Finansnetto 2
Pensioner -6

Skatteintakter och utjamning

Avgiftsfinansierad verksamhet 4
Skattefinansierad verksamhet 21
Orealiserade vinster i vardepappersportféljen 29
Total budgetavvikelse 79

Arets markforsiljningar, vilka inte budgete-
ras har sammantaget uppgatt till 19 mnkr.
Finansnettot uppvisade sammantaget en
positiv avvikelse mot budget pa 2 mnkr och
beror frimst pa utdelning fran Kommunin-
vest.

Budgetavvikelsen avseende de totala pen-
sionskostnaderna var negativ och uppgick till
6 mnkr. De frimsta forklaringarna till den
hégre premiekostnaden ér att brandminnen
inte fanns med 1 KPA:s ursprungliga berak-
ning som anvindes 1 budgeten, vilket innebar
att avsittningen 6kat med 4 mnkr samt att fler
tjanar over troskelvirdet pa 7,5 inkomstbasbe-
lopp.

Budgetavvikelsen avseende skatteintakter
och utjimningsbidrag pa +9 mnkr forklaras
fraimst av ett hogre regleringsbidrag samt
ligre avgift till LSS- utjamningsystemet an
budgeterat. Regleringsposten (Regleringsbi-
drag/-avgift) fungerar sd att om summan av
samtliga bidrag minus de inbetalda avgifterna
blir lagre dn det belopp som staten beslutat
tillféra kommunerna eller landstingen far
dessa ett regleringsbidrag pa kvarvarande
belopp. Omvint far kommunerna eller lands-
tingen betala en regleringsavgift till staten om
nettosumman av bidragen 6verstiger den ram
som staten satt till respektive sektor. Regle-
ringsbidraget/-avgiften utgar som ett enhetligt
belopp i kronor per invanare till kommunerna
respektive landstingen

Tillsammans uppvisar den skatte- och
avgiftsfinansierade verksamheten; nimnder,
balans- och resultatenheter en budgetavvikelse
pa drygt + 25 mnkr vilket redovisas nedan.

Utbildningsnamnden inkl resultatenheter 12
Omsorgsnamnden 7
VA-verket 4
Kommunstyrelsen inkl resultatenheter 4
Stadsbyggnadsnamnden 2
Arbetsmarknadsnamnden -4
Summa budgetavvikelse + 25

Samtliga nimnder, med undantag av Arbets-
marknadsnimnden, uppvisade positiva bud-
getavvikelser.

Utbildningsnimndens budgetavvikelser
torklaras av farre barn och elever i grundsko-
lan och pa fritidshem och specialskolor.
Tilltridet till Angslyckans férskola och Uppa-
kra forskola férsenades varfor hyreskostna-
derna blev ligre dn planerat. Den nya lokal-
vardsupphandlingen resulterade i lagre
kostnad dn planerat och dven IT kostnaderna
har varit lagre. Ut6ver ovanstaende har budge-
terad buffert inte beh6vt anvindas.

Omsorgsnamndens positiva budgetavvikel-
se beror frimst pa att behovet av externa
korttidsplatser minskat kraftigt da de nya
LOV-boendena 6ppnade.

VA-verket har sedan tidigare haft ett under-
skott, varfor det var nédvindigt att hoja taxan
under 2019.

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikel-
se harrors framst till I'T, Teknik och Sikerhet-
senheten. Budgetoverskottet inom I'T-verk-
samheten forklaras dels av ytterliga intikter
for inlosen av datorer, dels av att inforandet
av tradlost natverk som tjanst forsenades ett
kvartal. Det planerade underhallet av gator
har dragits ner nagot under aret och det akuta
underhallet av gator mm har varit lagre an
normalt. Sikerhetsenhetens positiva budget-
avvikelse avser senarelagd rekrytering samt
ligre kostnad for de bevakningstjanster som
utforts av extern leverantor.

Stadsbyggnadsnimnden Gverskott beror pa
hégt tryck pa bygglovsansokningar samt
minskade beviljade bostadsanpassningsbidrag.

Arbetsmarknadsnimndens underskott avser
kostnader f6r bostider till nyanlinda. I de fall
de nyanlinda placeras 1 bostider utanfor
kommunen erhaller Staffanstorp ingen ersatt-



ning fran migrationsverket.
Bokslutsanalyser till respektive verksamhet
aterfinns i bilagan "Namnder”.
Investeringsverksamheten budgeterades
sammantaget till 106 mnkr netto och utfallet
uppgick till 17 mnkr, en budgetavvikelse pa
+ 89 mnkr.

Utfall 2019 Budget 2019 Auvvikelse

Inkomster 34,3 21,0 13,3
Utgifter 51,7 127,4 75,7
Nettoinvestering 17,4 106,4 89,0

Budgetavvikelsen uppgar sammantaget till
+ 89 mnkr varav + 9.8 mnkr avser den
avgiftsfinansierade verksamheten och resten
den skattefinansierade.

Den storsta avvikelsen avser Hjarup 4 spir;
+38 mnkr. Kommunfullmiktige beslutade
2009 om medfinansiering till utbyggnad av
Sodra stambanan mellan Flackarp och Arl6y,
vad avser delen inom Staffanstorps kommun.
Kommunen valde att aktivera bidraget, 50
mnkr, pa balansrakningens tillgangssida under
rubriken Bidrag till statlig infrastruktur och
upplosa det aktiverade bidraget pa 25 ar.
Upplosningen paborjas det ar forsta utbetal-
ningen av bidraget gors, dvs 2019, i enlighet
med RKR:s regelverk (Information: Redovis-
ning av bidrag till infrastrukturella investering-
ar). Upplosningen belastar siledes kommu-
nens resultat med 2 mnkr drligen med start
2019. Utbetalningarna till Trafikverket match-
ar avsittningar som indexuppraknats 1 enlig-
het med avtalet. I investeringsbudgeten for
2019 har antagits att utbetalningarna till
Trafikverket skulle redovisas som en utgift i
projektet vilket alltsd visat sig vara felaktigt da
utgiften redan uppstod och redovisades 2009,
vilket innebir en avvikelse mellan utfall och
budget pa 25 mnkr. Da hela det aktiverade
bidraget (50 mnkr) borjade upplésas 2019 har
hela inkomsten fran infrastrukturersittning
(25 mnkr), dvs dven den del som ursprungli-
gen var prognosticerad till 2020 aktiverats
redan 2019. Detta innebir en avvikelse mellan
utfall och budget pa 12,5 mnkr. Ackumulera-
de utgifter och inkomster f6r projektet Gver-
ensstimmer med budget. 10 mnkr av den
positiva budgetavvikelsen idr att hirréra till
forsenade atgirder i VA ledningsnitet.

Rekreationspark Hjirup har forsenats da
upphandlingen avbroéts eftersom de inkomna
andbuden var for fa. Projektet kommer att

FORVALTNINGSBERATTELSE

genomféras under ar 2020. Budgetavvikelsen
uppgar till + 10 mnkr.

Ombyggnationen av Genvigen har férse-
nats men dr 1 sitt slutskede. Budgetavvikelsen
uppgir till + 9 mnkr.

Projekt GC tunnel Malmovigen-Storgatan
har férsenats med anledning av osikerhet
kring utformningen i samband med detaljplan
for Sodra Stanstad, vilken dr Gverklagad, samt
eventuella férindringar kopplat till superbuss-
projektet. Avvikelsen mot budget uppgar till
+3 mnkr. Detaljplanen for Kyrkheddinge park
vid an och GC har 6verklagats och exploat6-
rens fortsatta planering invintas varfér pro-
jektet senarelaggs; +3 mnkr.

Detaljplanen for insatserna pa Attevigen
6verklagades till mark- och miljé6verdomsto-
len och projektet kunde darfor inte paborjas
under aret vilken innebir att investeringsbud-
geten pa 3 mnkr inte forbrukats.

Investeringsreserven pa 4 mnkr har inte
anvants.

Bolagskoncernen

Bolagskoncernen uppvisar ett resultat efter
finansnetto pa 13,2 (15,6) mnkr, en budgetav-
vikelse pa +0,6 mnkr, +0,4% av bruttokostna-
derna. Investeringsverksamheten i bolagskon-
cernen budgeterades sammantaget till 78
mnkr netto och utfallet uppgick till 97,3 mnkr,
en budgetavvikelse pa -19,3 mnkr. Den storsta
avvikelsen avser Angslyckans forskola som
forsenades med en utgiftsforskjutning mellan
ar 2018 och 2019 som f6ljd.
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2.6.3 Kanslighetsanalys

Staffanstorps kommunkoncerns beroende av
omvirlden kan beskrivas genom att gora en
kanslighetsanalys. I tabellen bredvid visas hur
ett antal parametrar skulle kunna paverka
ekonomin. Sma férindringar kan innebira
stora belopp, vilket visar hur viktigt det ar att
det finns viss marginal niar budgeten faststalls.
Plustecken visar att kostnaderna minskar/
intakterna 6kar och minustecken visar att
kostnaderna 6kar/intikterna minskar (mnkr).

1 kr héjning/ sankning av kommunalskatten +/- 58
100 invanare, skatteintakter +/- 5
1 % I6nedkning -6
10 heltidstjanster +/-7
1 % taxor/ avgifter i kommunen +/- 1
1 % k&p av huvudverksamhet i kommunen +/- 6
1 % k&p av material och varor i kommunen +/- 1
10 mnkr nya lan 0
1% forandrad rantekostnad pa lan +/- 16
10 mnkr i minskad likviditet 0

2.7 BALANSKRAVSRESULTAT OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet &r kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Vid negativ

awvvikelse ska underskottet aterstéllas inom tre ar. Balanskravet avser kommunens verksamhet. Kommunerna

kan enligt sérskild lagstiftning reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutidgmningsreserv. Denna

reserv kan sedan anvéndas for att utjigmna intékter 6ver en konjunkturcykel.

Balanskravsutredning

2019 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
-/+Qrealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/-Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
-reservering av medel till resultatutjamnings-reserv

+Anvéandning av medel fran resultatutjgmnings-reserv

78,55 81,4 731
0 -59,0 -511

0 0 0
0 0 0
-294 10,2 0
-10,1 0 0
390 326 22,0
55 -8,3 0
0 0 0

Arets balanskravsresultat

335 243 22,0

Av tidigare ars resultat har totalt 23,7 mnkr till
och med dr 2018 avsatts till fonden. Av 2019
ars resultat bedoms ytterligare 5,5 mnkr
kunna avsittas.

For aren 2017 och 2018 har vinster i explo-

ateringsverksamheten eliminerats i balans-
kravsutredningen men da det avser omsitt-
ningstillgangar och inte anliggningstillgangar,
vilka ska elimineras, har detta inte gjorts i
balanskravsutredningen fér 2019.

2.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Nedan redovisas upplysningar om véasentliga personalférhallanden i kommunkoncernen.

Det personalekonomiska bokslutet ér framta-

get med hjilp av den personalinformation

som finns i kommunens I6ne- och persona-

ladministrativa system.

Det personalekonomiska bokslutet redovisar:

* Antal tillsvidareanstillda arsarbetare,

personer och deras genomsnittliga
sysselsdttningsgrad

¢ Alders- och kénsfordelning

e Sjukfranvaro

¢ Personalomsittning och pensionsav-
gangar

e Rekrytering

¢  Kompetensutveckling

* Systematiskt arbetsmiljoarbete



2.8.1 Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Antal tillsvidareanstillda ar 2019 uppgick till
1096 arsarbetare i kommunkoncernen, varav
1060 arsarbetare i kommunen.

Antal anstallda personer med eller utan 160,
omfattande dven langtidssjukskrivna, f6raldra-
lediga, tjanstlediga m m uppgick ar 2019 till
1158 i kommunkoncernen, varav 1 114 i
kommunen. Antalet arsarbetare har 6kat med
48 och antalet anstallda med 64 i mellan 4r
2019 och 2018.

Det dr frimst inom verksamhetsomridena
barnomsorg, grundskola och vard- och
omsorg som pa grund av demografiska
faktorer har utékat sin personalstyrka.

2.8.2 Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden per
den 31 december 2019 var 94,9 %. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat
med 2 procentenheter jamfort med ar 2018.
Kommunens policy ér att, nir vakanser
uppstar inom verksamheter, forst préva om
det ar mojligt att erbjuda redan deltidsanstilld
ut6kad sysselsdttningsgrad.

Tabellen bredvid anger hur stor andel som
arbetar deltid av totala antalet tillsvidarean-
stallda for respektive kon.
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Antal tillsvidareanstallda arsarbetare

Per den 31 2019 2019 2019 2018
december Total Bolagskoncern Kommun Total
Tillsvidare- 109 36 1060 1071
anstallda

arsarbetare

Varav kvinnor 862 8 854 827
Varav man 234 28 206 244
Motsvarar antal 1 158 44 1114 1094
personer

Varav kvinnor 856 8 848 863
Varav man 302 36 266 231

Sysselsattningsgrad

Deltidi 2019 2019 2019 2018

procent Totalt Bolags- Kommun Total
koncernen

Kvinnor 16,9 0 171 20,4

Man 30,1 0 34,1 22,7

Miitt 1 relation till totala antalet tillsvidare-
anstillda utgor deltidsarbetande kvinnor 13 %
och deltidsarbetande mian 9 %. 79 (78) % av
personalen har en heltidstjanst vilket dr en
okning fran foregaende ar.

Avqvxii 0101
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2.8.3 Aldersfordelning

374 (429) av kommunens tillsvidareanstillda var 50 ar eller dldre per den 31 december 2019.
Det motsvarar 35 (39) % av totala antalet. Medeldldern var, per den 31 december 2019, 45 (40)
ar, 46 for kvinnor och 43 for man). Den genomsnittliga anstallningstiden for samtliga tillsvida-

reanstillda, per 31 december 2019, var 8,5 (9) ar.

ALDERSFORDELNING 2019
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2.8.4 Konsfordelning

Konsfordelningen for tillsvidareanstallda ér

fortfarande ojamn dven om andelen min Okar.

Av 64 chefer och ledande tjansteman 1 kom-
munen var 70 % (67) kvinnor och 30 %

(33%) min per den 31 december 2019. Det
motsvarar 45 (45) kvinnor och 19 (22) min.

2.8.5 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron eller ohilsan ar en faktor som
diskuteras mycket. Detta beroende pa att
kostnaderna for bade samhille, arbetsgivare
och individ ir stora.

Regeringen har beslutat att frain och med
2003 ars bokslut ska en sirskild redovisning
goras av sjukfranvaron matt i timmar fOr att
kunna gora en jamforelse mellan olika typer

- Kvinnor
- Man

50-59 ar 60- ar

Konsfordelning tillsvidareanstallda arsarbetare

2019 2019 Bolags- 2019 Kom- 2018

Totalt koncernen munen Total
Kvinnor i 73,9 18,2 76,1 78,9
procent
Man i 26,1 81,8 23,9 21,1
procent

av foretag och verksambheter. Sjukfranvarosta-
tistiken mdts pa bade manads- och timavlona-
de. Lag om kommunal bokféring och redovis-
ning, LKBR stiller endast krav pa redovisning
tor kommunen.

Tabellen pa nista sida ger en kortfattad
sammanstallning 6ver sjukfranvaron.



Sjukfranvaro kommunanstéllda 2019
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Kommunen

2019 2018
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 7,3 6,9
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangandetid av 60 dagar eller mer 36,4 34,1
Sjukfranvaron for kvinnor 8,2 7,7
Sjukfranvaron fér man 4,3 4,3
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 4,7 5,2
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 7,5 7,0
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller dldre 8,2 7.5

Sjukskrivningstalen har 6kat fran 6,9 % ar
2018 till 7,3 % ar 2019. Den okade sjukfran-
varon under 2019 har medfort att arbetsgiva-
ren har intensifierat rehabiliteringsarbetet med
s.k. hilsoteam som frimst riktar sig mot
barnomsorgen.

Arbetsgivaren arbetar i enlighet med gillan-
de rehabiliteringsriktlinjer. Féretagshilsovar-
den anvinds aktivt i rehabiliterings-arbetet

2.8.6 Personalomsattning

Jamftorelsesiffrorna for ar 2018 resp 2017
avser endast kommunen.

Personalomsittningen minskade under
2018 men har 6kat igen under 2019 i kommu-
nen. Antal pensionsavgangar under 2019 var
21 stycken, ar 2018 var antalet pensionsav-
gangar 16 stycken. Under de ndrmaste atta
aren kommer antalet medarbetare som gar i
pension troligtvis att ligga mellan 12 — 24 per
ar.

Pensionséldern dr fran och med ar 2020 68
ar istéllet for 67 ar. Mojlighet att ga i pension

2.8.7 Arbete med personalforsorjning

Tabellen bredvid visar antal interna och
externa rekryteringar under 2017 — 2019.
Nyanstallningar avser tillsatta tillsvidarean-
stallningar under aret.
Timavlonade anstallningar ingar ej i redo-
visningen.

och i det férebyggande arbetet.

Av sjukstatistiken framkommer att kvinnor-
na star for en hogre andel franvaro dn min,
bade korttids- och langtidssjukskrivningar.
Nir det giller langtidssjukskrivningar kan det
konstateras att aldre medarbetare (50 +) ar
sjukskrivna i storre utstrickning dn medarbe-
tare under 50 ar.

Personalomsattning i procent

2019 2019 2019 2018 2017

Totalt Bolags- Kom- Kom- Kom-
koncer- munen munen munen
nen

15,4 11,4 15,5 13,5 15,6

Personalomsattningen mats enbart pa tillsvidareanstallningar som
avgatt pa grund av egen begéran.

ar enligt avtal mellan 61 och 67 ar. Det finns
ett stigande intresse fran enskilda arbetstagare
att fortsitta arbeta efter 65-arsdagen.

Antal nyanstallningar

2019 2019 2019 2018 2017

Totalt Bolags- Kom- Kom- Kom-
koncer- munen munen munen
nen

202 10 192 238 225

Jamforelsesiffrorna for ar 2018 resp 2017 avser endast kommu-
nen.

Staffanstorps kommun har under 2019 lyckats rekrytera de med-
arbetare som har efterfragats, men tyvarr har inte alla tjanster
kunnat tillsdttas med medarbetare med fullvardig legitimation.
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2.8.8 Kompetensutveckling

Staffanstorps kommun har under 2019 kom-
petensutvecklat medarbetare genom bland
annat barnskotarprojekt, valideringsinsatser
inom kostverksamheten, kérkortsutbildning
till grupper inom hemtjansten och hemvarden

samt medverkat i EU-projektet ”"Bred kompe-
tens”. Fortsatt arbete kommer att ske inom
ramen for “Strategisk kompetensforsorjning”
samt handlingsplaner knutna till denna.

2.8.9 Arlig revision av det systematiska arbetsmiljdarbetet 2019

Enligt AFS 2001:1 (Allméinna foreskrifter om
systematiskt arbetsmiljéarbete och allminna
rad om tillimpning av foreskrifterna) skall
arbetsgivaren arligen gora en revision av det
Systematiska arbetsmiljéarbetet (SAM). En
revision kan ses som ett kvitto pa att arbetet
utforts enligt kravet fran foreskriften.

Atligen gérs en kartliggning av arbetsmil-
jon enligt en uppgjord tidsplan med hjilp av
skriftliga instruktioner och upprattade check-
listor. Kartldggningen bestir av att varje
verksamhet g6r minst en skyddsrond under
aret, brister som identifierats i samband med
skyddsronden riskbedéms och brister som
inte atgardas omedelbart fors in 1 en hand-
lingsplan. I slutet av varje ar gors en revision
av arbetsmiljoarbetet som redovisas till Lokala
och Centrala skyddskommittén.

2019 ars revision av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genomférts planenligt.
Verksamheterna har uppfyllt vad lagen kriver
och redovisat respektive revision till kommu-
nens Centrala Skyddskommitté, CSK. Eventu-

' )
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ella brister har riskbedémts och dokumente-
rats 1 handlingsplaner inom respektive
verksamhet. I revisionerna som inkommit till
CSK har framkommit att det ar svart for
chefer i verksamheterna att sikerstalla att alla
medarbetare kdnner till rutiner inom arbets-
miljbomradet.

Atgirder som planeras ir regelbunden
information till medarbetare pa personalkon-
terenser och arbetsplatstriffar, samt att se
over introduktionen av nyanstillda. Arbets-
miljoparmen kommer att lyftas pa lednings-
méten 1 kommunen och utgora ett underlag
for diskussion och fortsatt arbetsmiljbarbete.
Nagra brister som bedoms innebira betydan-
de ekonomiska konsekvenser for verksamhe-
terna har inte uppmarksammats.

Rutiner for systematiska arbetsmiljoarbetet
finns tillgingligt for alla medarbetare pa
Intranitet 1 Arbetsmiljoparmen. Samtliga
aktuella revisioner enligt SAM f6r 2019, samt
skyddsrondsprotokoll ska finnas tillgdngliga
inom respektive verksamhet.




2.9 FORVANTAD UTVECKLING

Enligt LBKR ska férvaltningsberéttelsen innehalla upplysningar om férvdntad utveeckling. De ska avse dels vad
som &r faktiskt kdnt om framtiden, dels de férvantningar som finns baserade pa konkreta kidnda férhallanden

som berér kommunkoncernen och kommunen direkt eller indirekt.

Riksdagen har beslutat om ett antal dndringar
1 kostnadsutjgmningssystemet. Tre nya delmo-
deller infors 1 kostnadsutjamningssystemet
och innebir att systemet i hgre grad kommer
att ta hinsyn till socioekonomiska faktorer
och merkostnader till f6ljd av gles bebyggelse.

Lagindringarna borjar gilla den 1 januari
2020 och medfor att Staffanstorps kommuns
kostnadsutjamningsbidrag minskar med cirka
10 mnkr. Beslutet fattades 1 november 2019
varfor forandringen inte dr budgeterad.

Befolkningsprognosen visar pa att antalet
yngre Okar. Inte bara i faktiskt tal utan ocksa
som andel av befolkningen. De nidrmaste 10
aren behovs lokaler for cirka 1 400 barn och
elever utéver dagens tillging, Aren 2021 -
2025 kommer att vara kritiska ar 1 denna
utbyggnad. Mest akut dr underskottet av
forskoleplatser i Staffanstorps titort under
varen 2021 och varen 2022 vilket kommer att
behova métas med hjilp av tillfalliga lokall6s-
ningar. Sammantaget kommer det krivas stora
investeringar 1 forskolor och skolor for att 6ka
antalet platser.

Aven malgruppen 80 ar och ildre visar pa
en markant 6kning fram till ar 2028, 1 savil
taktiska tal som i andel av befolkningen. Det
innebir att behoven av stod och vird 1 olika
tormer behéver 6ka under de nirmaste aren.
Andra faktorer som kommer att paverka
verksamheten allt mer dr den utveckling som
pagar dar allt fler sjuka éldre ska vardas i
hemmet istillet for pa sjukhus av ett team
bestaende av likare fran regionen och sjuk-
skoterska fran kommunen. Detta forvintas
medfora ett stérre behov av vard och tillgang
till hjdlpmedel. Vid utgangen av 2020 ska den
teambaserade vardform som Skines kommu-
ner tillsammans med Region Skane har avtalat
om vara fullt inférd.

Ett osikerhetsmoment som har stor ekono-
misk paverkan ir i vilken takt de nya sirskilda
boendena for éldre beldggs. Under hésten
mirktes en 6kning av ansékningar fran
personer som bor 1 andra kommuner och i
vilken omfattning detta kommer att ske
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framover dr svart att forutse och dairmed
planera for. Socialtjanstlagen slar fast att dessa
ansOkningar ska behandlas pa samma sitt
som om den s6kande bor i kommunen. Om
en person som bor i en annan kommun soker
och beviljas insatsen sirskilt boende ska
Staffanstorp sta for kostnaden.

Sammantaget stair kommunen infér 6kande
behov, frimst drivet av den demografiska
utvecklingen. Ett sitt att anvinda resurserna
mer effektivt ar att ta hjalp av valfirdsteknolo-
gi och tillvarata digitaliseringens méjligheter.

Ett viktigt arbete framover ar att prioritera
och lyfta satsningar som kan ge resurs- och
kostnadseffektiva resultat i forlingningen.

Insatser for 6kad trygghet, sikerhet och en
attraktivare kommun planeras fér de kom-
mande aren. Som exempel kan anges att
kommunfullmiktige beslutat att ett nytt
badhus ska anliggas och kameradvervakning-
en ut6kas. Vidare har resurser avsatts for att
gang- och cykelvignitet ska upplevas trafiksa-
kert och for att skapa attraktivare parker och
gronomraden for bade nirboende och beso-
kande. Lekplatser ska byggas om och nya
planeras, befintlig belysning ska moderniseras
och kompletteras och dtgirder vidtas for att
oka trafiksidkerheten och skapa storre trygghet
1 trafiken for frimst oskyddade trafikanter.

Jarnvigsstrackan, som dr en del av S6dra
stambanan, har linge varit en flaskhals for
tagtrafiken. For att klara en fortsatt 6kning av
person- och godstrafik ska banan byggas om
fran tva till fyra spar mellan Lund och Arléw.
Utbyggnaden kommer att paga fram till ar
2024 och forutom viktiga miljovinster, daven
ge mojlighet f6r kommande exploateringar i
Hjarup.
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2.9.1 Tabell tredrig budget

Nedanstiaende uppgifter avser kommunen da ~ koncernen.
det inte upprittas nagon budget f6r kommun-
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Kommunen Utfall 2019  Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Verksamhetens nettokostnader inkl. avskrivningar -1301,1 -1435,6 -1541,7 -1623,7
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 1338,7 1441,8 1550,4 1632,5
Finansnetto, mnkr 40,9 7,7 7.3 7,2
Avrets resultat, mnkr 78,5 14,0 16,0 16,0
Varav fran skattefinansierad verksamhet 76,0 10,4 13,0 13,6
Varav fran avgiftsfinansierad verksamhet 2,5 3,6 3,0 2,4
Investeringar (netto), mnkr 17 79 43 38
Rantebdrande lan, mnkr 643 673 723 773
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, %! 26,2 26,6 26,6 26,9
Sjélvfinansieringsgrad av investeringar, %" 224,4 58 % 100 % 100 %

| Soliditeten berdknas enligt foljande: Eget kapital enligt blandmodellen minskat med det pensionsataganden som ar intjanat fore
1998, dividerat med kommunens resp. kommunkoncernens tillgangar.
Il Sjélvfinansieringsgrad av investeringarna definieras som arets resultat enligt fullfonderingsmodellen plus avskrivningar i procent av

kommunens resp. kommunkoncernens bruttoinvesteringar.

2.9.2 Avtal som |6per ut

Under 2020 ska upphandlingar gbras av
LSS-boende, LSS daglig verksamhet, LSS
korttidstillsyn f6r vuxna och barn, bestill-
ningscentral fér persontransporter och fird-
tjansttransportorer.

Stort fokus kommer att ligga pa att gora
kvalitativa upphandlingar och pa systematiska
avtals- och kvalitetsuppféljningar av externa
utforare.

Att anpassa verksamheten till ett uttride ur
KFSK (Kommunforbundet Skane) den 1
januari 2021 dr ett omfattande arbete som
kommer att fortga under hela dret, da kom-
munen har manga avtal och samverkansfor-
mer med forbundet och 6vriga medlemskom-
muner.
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3. FINANSIELLA RAPPORTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal bokfo-
ring (LKBR) och redovisning och gillande
rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning, RKR, om inget annat anges.
Intdkter redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodog6ras kommunen och 1
den man intdkterna kan beriknas pa ett tillfor-
litligt stt.

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknats inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvirde, dir inget annat anges.

Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.
Avsittningar gillande pensionsfoérpliktelser
har tagits upp i enlighet med KPA:s prognos
2019-12-31. Ovriga avsittningar har gjorts for
samtliga forpliktelser som dr hinforbara till
rikenskapsaret eller tidigare rikenskapsar och
som pa balansdagen ar sikra eller sannolika
till sin férekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias.

Forandrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper har gjorts
avseende virdering av finansiella instrument.
Dessa redovisas fr o m 2019-01-01 till verkligt
varde enligt RKR R7. Jimforelsetalen for
2018 har raknats om efter samma princip.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Enligt den lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska arsredovisningen inne-
halla en sammanstilld redovisning som aven
innefattar den kommunala verksamhet som
bedrivs 1 bolagsform m.m. De kommunala
bolagen anvinder sig av darsredovisningslagen
och Bokforingsnamndens allmanna rad. Vid
avvikelse 1 redovisningsprinciper mellan
kommun och kommunala bolag dr kommu-
nens redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen.
Nedskrivningar har utforts av koncernfore-
tags materiella anliggningstillgangar i linje

med ARL och BFN. Bedémning har gjorts att
det inte 4r nédvindigt att aterféra gjorda
nedskrivningar i den sammanstallda redovis-
ningen.

Den sammanstallda redovisningen utgar
frain RKR R16. Redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att
eget kapital i det forvirvade bolaget elimine-
ras vid forvirvstidpunkten, 1 redovisningen
ingar endast kapital som intjanats efter forvir-
vet. Med proportionell konsolidering menas
att endast sa stor del av foretagets resultat
som svarar f6r kommunens dgarandel ingar i
redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen omfattar
bolag, dir kommunen har en dgarandel pa
minst 20 %. Business Port Staffanstorp AB
omfattas inte 1 de sammanstallda rikenskaper-
na da verksamheten ir av obetydlig omfatt-
ning (kommunens andel av omsittning ar
mindre 4n 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag). Inga fordndringar har
skett under aret i kommunkoncernens sam-
mansittning. Eliminering av koncerninterna
mellanhavanden har gjorts enligt visentlig-
hetsprincip.

GJORDA BOKSLUTSDISPOSITIONER

Jamforelsestérande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas nar
dessa forekommer till respektive post i resul-
tatrikningen och/eller i kassaflodesanalysen.

Som jaimforelsestorande betraktas poster
som ir sillan forekommande och uppgar till
vasentliga belopp. Kommunens realisations-
vinster vid fastighetsférsaljning samt kostna-
der och intikter for tomtforsiljning i samband
med markexploatering redovisas som jimf6-
relsestorande.

INTAKTER

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen foér skattein-
takter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2



Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersittningar tas upp som en
térutbetald intikt och redovisas bland lang-
fristiga skulder med periodisering Gver
anliggningens nyttjandeperiod. Redovis-
ningen foljer RKR:s rekommendation 18:1.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstill-
gangar gbrs for den beriknade nyttjandeperi-
oden med linjar avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Pa tillgangar 1 form av mark, konst
och pagaende arbete gbrs emellertid inga
avskrivningar. Avskrivningen paborjas sam-
ma manad som tillgangen tas 1 bruk.

Avskrivningstiderna anpassas till tillgang-
ens nyttjandeperiod. En samlad bedémning
av nyttjandeperioden gors for respektive
tillgangstyp. Tillgdngstypen skrivs sedan av
péa den nidrmast lingre avskrivningstiden.

For tillgangar med betydande komponen-
ter, som har olika nyttjandeperioder, tillim-
pas komponentavskrivning. Som betydande
komponenter betraktas komponenter Gversti-

gande 1 prisbasbelopp.

Avskrivningstider:

Immateriella tillgangar: 5 ar

Publika fastigheter (gator, viagar och parker):
10-100 ar

Vatten- och avloppsledningar: 50-100 ar
Pumpstationer: 15-25 ar

Maskiner och inventarier: 3-15 ar

Konst: Ingen avskrivning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
De immateriella tillgdngarna bestar endast av
torvarvade tillgangar i form av programvaror.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar har i balans-
rikningen upptagits till anskaffningsvirdet
efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Bedomning av nedskrivningsbehov gors nir
det finns omstindigheter som pekar pa att
redovisat virde ar for hogt.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD

OCH INVESTERING

Samtliga tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod

FINANSIELLA RAPPORTER

om minst 3 ar klassificeras som anliggnings-
tillgdng om beloppet Overstiger grinsen for
obetydligt virde. Gransen for obetydligt
virde har satts till ett halvt prisbasbelopp.
Det giller som en gemensam grins for
materiella och immateriella tillgangar och
darmed ocksa for finansiella avtal.

LANEKOSTNADER

Alternativmetoden har tidigare tillimpats vid
redovisning av lanekostnader, dvs. att i
anskaffningsvirdet for investeringar ingar
lanekostnader. Under 2016 skedde 6vergang
till huvudmetoden, dvs. att linekostnader
belastar resultatet for den period de hanfor
sig till.

EXPLOATERINGSTILLGANGAR
Exploateringstillgangarna dr bokférda som
omsattningstillgingar och redovisas l6pande.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Kommunens virdepappersportfolj dr klassifi-
cerad som omsittningstillgang enligt RKR
R7. Portféljens forvaltning regleras i finans-
policyn och ar virderad till marknadsvirde.

HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Ett leasingavtal har klassificerats som ett
finansiellt leasingavtal om det innebir att de
ekonomiska fordelarna och ekonomiska
riskerna som férknippas med dgandet av
objektet 1 allt visentligt har 6verforts till
kommunen.

Avtal med ett virde understigande ett halvt
prisbasbelopp alternativt har en avtalstid som
understiger tre ar har klassificerats som
operationella leasingavtal, dven om de i 6vrigt
uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Det hyresavtal som finns mellan kom-
munen och Staffanstorps kommunfastigheter
AB avseende verksamhetslokaler har inte
klassificerats som finansiella leasing da de
ckonomiska férdelarna och riskerna inte
bedoms vara férknippade med hyran av
verksamhetslokalerna. Detta innebir att
avsteg gors fran RKR R5.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsitaganden bokfors enligt fullfond-
eringsmodellen, vilket innebir att pensioner
intjanade fore 1998 redovisas fran och med

2013 som en avsittning, Detta strider mot
LKBR kapitel 5 § 4 och 6 § 4. Anledningen
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till avsteget fran lagen ér att bedomning har
gjorts att avsteget ger mer rittvisande riken-
skaper (KF 2012 § 95). Jamfé6relsetal for
blandmodellen har tagits fram for resultatrik-
ning, balansrikning och kassaflédesanalys.

Pensioner intjanade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen.
Den intjanade avgiftsbestimda alderspensio-
nen betalas ut till de anstillda via Pensionsva-
let. Den férménsbestimda delen samt efterle-
vande skyddet har bortférsikrats hos KPA.
Forpliktelser for pensionsataganden for
anstallda i kommunen ar beriknade enligt
RIPS.

Pensionsataganden for anstallda i de bolag
som ingar 1 kommunkoncernen redovisas
enligt Bokféringsnimndens allmianna rad.
Visstidsférordnanden som ger ritt till sarskild

Not 2 Sarredovisning

Sirredovisning om nitverksamhet har upprit-
tats enligt ellagen (1997:857), férordningen
(1995:1145) om redovisning av natverksamhet
samt Energiinspektionens féreskrifter och

avtalspension redovisas samtliga som avsitt-
ning,

Loneskatt pa 24,26 % ingar 1 pensions-atagan-
dena.

STATLIG INFRASTRUKTUR

Avsittning for statlig infrastruktur har tagits
upp till det belopp som bedéms krivas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Staffanstorps kommun har beslutat att bidra
till statlig infrastruktur till utbyggnad av s6dra
stambanan. Bidragsbeloppet och hur mycket
av bidraget som upplosts dr bokforda 1 ba-
lansrakningen. Vald tid f6r upplosning sker i
enlighet med gillande regelverk. Upplosning
av projektet utbyggnad av sodra stambanan
loper Gver 25 ar med start det ar forsta utbe-
talning sker, vilket dr 2019.

allmanna rad (EIFS 2012:4).
Sirredovisningarna finns tillgingliga hos:

Staffanstorps Energi AB, telefonnummer
046-280 43 00.

Not 3 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna

230 tkr
230 tkr

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser
kostnader f6r granskning av bokforing,
delarsrapport samt darsredovisning for riken-

skapsar 2019.

Den totala kostnaden f&r revision uppgar
till 1,0 miljoner kronor for ar 2019, varav
kostnad for sakkunnigt bitride uppgar till 0,7
miljoner kronor.
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Fullfonderingsmodellen

RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2019  Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Budget 2019
Verksamhetens intakter 4,11 386,4 470,8 323,0 393,9 293,6
Verksamhetens kostnader 5,11 - 1555,2 -1530,3 - 1586,6 -1542,3 -1603,9
Av- och nedskrivningar 6 - 85,0 -82,2 -37,5 - 35,1 -29,0
Verksamhetens nettokostnader -1253,8 -1141,7 -1301,1 -1183,5 -1339,3
Skatteintakter 7 11154 1053,0 11154 1053,0 1115,0
Generella statsbidrag och utjdmning 8 223,3 169,2 223,3 169,2 210,9
Verksamhetens kostnader 84,9 80,5 37.6 38,7 -13,4
Finansiella intakter 9 58,6 8,6 61,8 11,4 21,1
Finansiella kostnader 10 -48,9 -63,0 - 20,9 -36,4 -7,7
Resultat efter finansiella poster 94,6 26,1 78,5 13,7 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 94,6 26,1 78,5 13,7 0,0

Blandmodellen

RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen

Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2019  Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Budget 2019
Verksamhetens intakter 4,11 386,4 470,8 323,0 393,9 -
Verksamhetens kostnader 511 -1571,6 - 15511 -1602,8 -1567,0 -
Av- och nedskrivningar 6 -85,0 -82,2 -37,5 -35,1 -
Verksamhetens nettokostnader -1270,2 -1166,5 -1317,3 -1208,2 -
Skatteintakter 7 1115,4 1053,0 11154 1053,0 -
Generella statsbidrag och utjdmning 8 223,3 169,2 223,3 169,2 -
Verksamhetens kostnader 68,5 55,7 21,4 14,0 -
Finansiella intakter 9 58,6 8,6 61,8 11,4

Finansiella kostnader 10 -393 - 56,1 -11,3 -29,5 -
Resultat efter finansiella poster 87,9 8,2 71,9 -4.1 -
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Arets resultat 87.9 8,2 71,9 -4,1 -

Not 4 Verksamhetens intdkter

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Statsbidrag 81,0 98,9 81,0 98,9
Barnomsorgsavgifter 25,6 24,0 25,6 24,0
Aldreomsorgsavgifter 17,7 16,9 17,7 16,8
Hyror och arrenden 71,7 76,5 18,1 15,3
Forsaljning av verksamhet 34,7 39,6 34,7 39,6
Forsaljningsmedel 2,2 4,5 2,2 4,5
Forsaljning av exploateringsverksamhet 30,9 83,1 30,9 83,1
Ovrigt 122,6 127,3 112,8 11,7

Summa 386,4 470,8 323,0 393,9
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Not 5 Verksamhetens kostnader

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Personalkostnader exkl pensions- 629,4 609,6 601,8 584,3 629,4 609,6 601,8 584,3
kostnader
Pensionskostnader 60,5 58,6 56,9 55,9 76,8 83,4 73,2 80,6
Material 6,9 5,4 6,9 5,4 6,9 5,4 6,9 5,4
Hyror och 87,0 102,2 179,5 175,5 87,0 102,2 179,5 175,5
fastighetsservice
Transporter och resor 22,6 21,0 22,6 21,0 22,6 21,0 22,6 21,0
Forsakringsavgifter och riskkostnader 7,1 7,2 3,9 4,4 7,1 7,2 3,9 4,4
Kop av verksamhet 551,9 524,2 551,9 524,2 551,9 524,2 551,9 524,2
Data- och telekommunikation 2,1 3,0 2,1 3,0 2,1 3,0 2,1 3,0
Ovriga frammande tjanster 4,2 6,0 4,2 6,0 4,2 6,0 4,2 6,0
Bidrag 32,7 29,4 32,7 29,4 32,7 29,4 32,7 29,4
Kraftinkép och transportkostnad 18,4 14,9 0,0 0,0 18,4 14,9 0,0 0,0
i overliggande nat
Skattekostnad 1,0 3,3 0,0 0,0 1,0 3,3 0,0 0,0
Ovrigt 131,4 145,5 1241 133,2 131,4 145,5 1241 133,2
Summa 15552 15303 15866 15423 15716 15551 16028 1567,0
Not 6 Avskrivningar
_ Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Avskrivningar av immateriella tillgangar 1,8 2,5 1,8 2,5
Avskrivningar byggnader och 64,6 64,1 27,7 26,3
anldaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier 18,3 16,9 6,9 6,3
Nedskrivning 0,3 -1,3 11 0,0
Summa avskrivningar 85,0 82,2 37,5 35,1
Not 7 Skatteintakter
_ Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Preliminar kommunalskatt 1125,4 1057,9 1125,4 1057,9
Slutavrékningsdifferens foregaende ar -10,0 -4,9 -10,0 -4,9
Summa skatteintakter 1115,4 1053,0 1115,4 1053,0
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Inkomstutjamningsbidrag 152,7 136,7 152,7 136,7
Kommunal fastighetsavgift 44,0 42,3 44,0 42,3
Bidrag for LSS-utjamning -43,4 -42,3 -43,4 -42,3
Kostnadsutjamningsbidrag 48,7 19,5 48,7 19,5
Regleringsbidrag 15,9 3,8 15,9 3,8

Ovriga generella statsbidrag 54 9,2 54 9,2

Summa generella statsbidrag 223,3 169,2 223,3 169,2

och utjamning
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Not 9 Finansiella intékter

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Utdelning aktier andelar 5,9 5,7 5,9 5,7
Ranteintakter 0,1 0,4 0,1 0,1
Borgensavgift 0,0 0,1 3,2 3,2
Vinst forsaljning vardepapper 13,1 2,4 13,1 2,4
Orealiserade vinster i finansiella omsatt- 29,4 0,0 29,4 0,0
ningstillgangar

Aterforing av nedskrivning vardepapper 10,1 0,0 10,1 0,0
Summa finansiella intékter 58,6 8,6 61,8 1.4

Not 10 Finansiella kostnader

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Rantekostnader 34,5 35,0 6,5 53 34,5 35,0 6,5 53
Finansiella kostnader pensioner 10,6 8,5 10,6 8,5 1,0 1,6 1,0 1,6
Bankkostnader 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Nedskrivning vardepapper 0,0 10,1 0,0 10,1 0,0 10,1 0,0 10,1
Ovriga finansiella kostnader 3,5 9,1 3,5 12,2 3,5 9,1 3,5 12,2
Summa finansiella kostnader 48,9 63,0 20,9 36,4 39,3 56,1 11,3 29,5

Not 11 Jamférelsestorande poster

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Verksamhetens intakter

Intakt for salda tomter 30,9 83,1 30,9 83,1

Verksamhetens kostnader

Kostnad for salda tomter -10,3 -239 -10,3 -239
Forlusttackningsbidrag till Staffanstorps 0,0 0,0 0,0 -7.5

Kommunfastigheter AB

Finansiella intakter

Vinst forsaljning vardepapper 13,1 2,4 13,1 2,4
Orealiserade vinster i finansiella omsatt- 29,4 0,0 29,4 0,0
ningstillgdngar

Aterféring av nedskrivning vardepapper 10,1 0,0 10,1 0,0
Finansiella kostnader

Indexupprakning medfinansiering -3,6 -12,2 -3,6 -12,2
Sodra stambanan

Nedskrivning vardepapper 0,0 - 10,1 0,0 - 10,1

Summa jamforelsestérande poster 70,6 39,3 70,6 31,8




BALANSRAKNING

BALANSRAKNING
Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

BALANSRAKNING
Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen

Redovisas i mnkr NOT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bok- Bokslut
2019 2018 2019 2018 2019 2018 slut 2018

2019

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 12 4.1 5,4 3,4 5,4 4.1 5,4 3,4 5,4
Materiella anlaggningstillgangar 13

Mark, byggnader och tekniska 2242,0 21346 11680 1111,2 22420 21346 11680 11112
anldggningar

Maskiner och inventarier 254,5 235,3 49,8 44,1 254,5 235,3 49,8 44,1
Ovriga materiella anldggnings-

tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 14 24,9 25,3 174,6 175,1 24,9 25,3 174,6 1751
Summa anldggningstillgangar 25255 24006 13958 13358 25255 24006 13958 13358
Bidrag for infrastruktur 15 48,1 50,4 48,1 50,4 48,1 50,4 48,1 50,4
Omséttningstillgangar

Forrad och exploatering 16 107,7 103,7 107,7 103,7 107,7 103,7 107,7 103,7
Fordringar 17 257,2 171,8 113,4 1359 257,2 171,8 113,4 135,9
Kortfristiga placeringar 18 476,2 423,6 470,0 417,4 476,2 423,6 470,0 417,4
Kassa och bank 19 89,8 167,8 89,8 65,4 89,8 167,8 89,8 65,4
Summa omsattningstillgangar 930,9 867,1 780,9 722,3 930,9 867,1 780,9 722,3
Summa tillgangar 35045 33180 22248 21085 35045 33180 22248 21085
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20,21

Arets resultat 94,6 26,1 78,5 13,7 87,9 8,2 71,9 -4,1
Resultatutjdmningsreserv 23,7 15,4 23,7 15,4
Ovrigt eget kapital 398,6 360,4 479,9 474,5 775,3 754,8 856,5 868,9
Summa eget kapital 493,2 386,5 582,1 503,6 863,1 763,0 952,1 880,2
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och 22 407,8 411,8 407,8 411,8 37,9 35,2 37,9 35,2
liknande forpliktelser

Andra avsattningar 23 78,9 125,8 58,3 106,2 78,9 125,8 58,3 106,2
Summa avsattningar 486,7 537.6 466,1 518,0 116,8 161,0 96,2 141,4
Skulder

Langfristiga skulder 24 2160,9 19489 9416 829,6 2160,9 19489 9416 829,6
Kortfristiga skulder 25 363,6 445,0 234,9 257,3 363,6 455,0 234,9 257,3
Summa skulder 25245 23939 11765 10869 25245 23939 1176,5 1086,9
Summa eget kapital, avsatt- 35045 33180 22248 21085 35045 33180 2224,8 21085

ningar och skulder
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0 369,9 376,6 369,9 376,6

Ovriga ansvars- och borgenséat- 26 59,1 57,4 12784 1276,6 59,1 57,4 12784 1276,6
taganden




Noter

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

NOTER

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Forvarvade IT-system

Kommunen

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Anskaffningsvarde 23,1 23,0 22,4 23,0
Ackumulerade avskrivningar - 19,0 -17,6 - 19,0 -17,6
Bokfort varde 4,1 54 3,4 5,4
Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets ingang 54 6,6 54 6,6
Investeringar 1,6 1,7 0,9 1,7
Avskrivningar -1,8 -2,5 -1,8 -2,5
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde av avyttringar och utrange- -0,1 0,0 -0,1 0,0
rade tillgangar
Overféring fréan eller till annat slag av -1,0 -0,4 -1,0 -0,4
tillgang
Redovisat varde vid arets utgang 4,1 54 3,4 5,4
Avskrivningstider (genomsnittliga) 6 5 6 5
Not 13 Materiella anldggningstillgangar
_ Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2019

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

29791
-614,7
-122,4
2242,0

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets ingang
Investeringar

Redovisat varde av avyttringar och utrange-
rade tillgangar

Nedskrivningar

Overforing fréan eller till annat slag av
tillgang

Overflyttat till exploateringsprojekt
Overflyttat fran exploateringsprojekt
Avskrivningar

Redovisat varde vid arets utgang

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Maskiner och inventarier
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

2 134,6
331,4
0,0

4,8
-217,3

0,0
56,9
- 68,4
2242,0
38

459,8
-205,3
0,0
254,5

Bokslut 2018

2 805,3
-532,7
-138,0
2 134,6

1986,0
253,5
-3.2

1.0
-94,6

-0.1
55,6
-63,6
2134,6
38

4291
-193,8
0,0
235,3

Bokslut 2019

1423,8
-255,8

1168,0

1111,2
119,6
0,0

0,0
-92,0

0,0
56,9
-27,7
1168,0
49

125,0
-75,2
0,0
49,8

Bokslut 2018

1339,3
-228,1
0,0
1111,2

1004,3
77,7
0,0

0,0
0,0

-0.1
55,6
-26,3
1111,2
49

119,0
-74,9
0,0
44,1




NOTER

Not 13 Materiella anldggningstillgangar, forts.

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets ingang 235,3 205,8 44 1 421
Investeringar 41,0 47,4 13,6 8,0
Redovisat varde av avyttringar och utrange- -3,5 -1,2 -1,0 0,0

rade tillgangar

Avskrivningar - 18,3 -17.1 -6,9 -6,4
Overforing frén eller till annat slag av 0,0 0,4 0,0 0,4
tillgang

Redovisat varde vid arets utgang 254,5 235,3 49,8 44,1
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 16 16 14 12

Specifikation materiella anlaggningstillgangar

Ramark 171,2 162,1
Mark for bebyggda fastigheter 2 105,6 20,0 20,0
Mark byggnader och tekniska anldggningar 21189 1950,3 0,0 0,0
Mark for publika fastigheter 0,2 0,2
Mark for affarsfastigheter 2,8 2,8
Forvaltningsbyggnader 0,2 0,2
Idrotts och fritidsanldggningar 61,2 64,5
Gator och vagar 234,4 207,5
Offentlig belysning 25,1 23,3
Parkomraden GC-vagar 137,4 108,6
Hyresfastigheter 9,2 7,7
Ovriga publika fastigheter 8,3 8,7
Vatten- och avloppsanlaggningar 398,7 419,9
Renhallningsanlaggningar 0,2 0,2
Maskiner och inventarier 254,5 235,3 49,3 441
Pagaende ny - /till- / ombyggnad 136,4 184,3 99,6 85,5
Summa 2 496,5 2369,9 1217,8 1155,3
Leasing

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella leasingavtal.
Kommunens operationella leasingavgifter fér aret uppgar totalt till 1,7 mnkr (2,5 mnkr).

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal éverstigande 3 ar

Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 2,2 4,0 1,3 1,7
Med forfall inom 1-5 ar 1,4 1,0 0,4 0,8

Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0



NOTER

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Irjgéende varde enligt faststalld balansrak- 25,3 25,7 1751 175,5
ning

Effekt av byte av redovisningsprincip 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning fin. anldggningstillg. -0,5 -04 -0,5 -04
Okning fin. anldggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgang- 24,9 25,3 174,6 1751

ar

Specifikation finansiella anlaggningstillgangar

Aktier/andelar i koncernféretag

Staffanstorps Centrum AB 0,0 0,0 149,8 149,8
Business Port Staffanstorp AB 0,0 0,0 0,1 0,1
Summa aktier/andelar i koncernforetag 0,0 0,0 149,9 149,9
Ovriga aktier/andelar

Aktier

Sysav 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten 11,4 11,4 11,4 11,4
Kommunassurans Syd 1,0 1,0 1,0 1,0
Andelar i intresseforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa o6vriga aktier/andelar 12,6 12,6 12,6 12,6
Andelar

Kommuninvest i Sverige AB' 4.8 4.8 4.8 4.8
Summa 4,8 4,8 4,8 4,8

| Staffanstorps kommun har vid intréadet erlagt andelskapital/medlemsinsats motsvarande 0,6 mnkr. Medlemsinsatsen finns redovisad
som en finansiell anlaggningstillgang. Det sammanlagda insatskapitalet i Kommuninvest uppgar per 2019-12-31 till 20,7 mnkr.

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Forlagslan
Kommuninvest 2,7 2,7 2,7 2,7
Summa forlagslan 2,7 2,7 2,7 2,7

Periodiserade investeringsbidrag

Sysav atervinningsstation 4,7 5,1 4,7 5.1
Summa periodiserade investeringsbi- 4,7 5,1 4,7 5,1
drag

Not 15 Bidrag till infrastruktur

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr
Statlig infrastruktur 48,1 50,4 48,1 50,4

Summa Bidrag till infrastruktur 48,1 50,4 48,1 50,4




NOTER

Not 16 Foérrad och exploatering

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Exploateringsverksamhet

Ingadende virde 31,4 20,0 31,4 20,0
Arets resultat -4,8 11,4 -4,8 11,4
Bostadsomraden 23,1 25,5 23,1 25,5
Industriomraden 3,5 59 3,5 59
Summa exploateringsverksamhet 26,6 31,4 26,6 314

Forprojekt exploatering
Pagaende forprojekt exploatering 81,1 72,3 81,1 72,3
Summa forprojekt exploatering 81,1 72,3 81,1 72,3

Not 17 Fordringar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Kundfordringar 26,0 41,6 15,8 28,0
Momsfordringar 22,7 30,1 19,0 28,6
Statsbidragsfordringar 27,9 25,3 27,9 25,3
Fordran dotterbolag 0,0 0,0 0,6 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 137.9 36,3 18,4 21,5
Forutbetalda kostnader 23,6 11,7 14,8 11,7
Upplupna statsbidrag 3,8 6,4 3,8 6,4
Ovriga interimsfordringar 15,3 20,4 13,1 14,4
Summa 257,2 171,8 113,4 135,9

Not 18 Kortfristiga placeringar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Rantor Klass A 22,3 41,7 22,3 41,7
Agenta Multistrategi 0,0 0,0 0,0 0,0
Agenta Svenska Aktier 67,2 96,2 67,2 96,2
Agenta Globala Aktier 62,4 15,7 62,4 15,7
Agenta Tillvaxtmarknader 67,4 16,6 67,4 16,6
Agenta Alternativa Rantor 84,8 213,7 84,8 213,7
Agenta Alterntiva Investeringar 136,5 33,5 136,5 33,5
Orealiserade vinster/forluster 35,6 6,2 29,4 0,0
Summa 476,2 423,6 470,0 417.,4

Not 19 Kassa och bank

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Kassa och bank 89,8 167,8 89,8 65,4
Summa kassa och bank 89,8 167,8 89,8 65,4

Staffanstorps kommun inklusive heldgda kommunféretag har avtal om finansiella tidgnster med Sparbanken Skane . Avtalet
innefattar férutom sedvanliga banktjénster dven hantering av likvida medel via koncernkonto. Beviljad checkrdkningslimit
om 55 mnkr &r outnyttjad vid utgangen av aret. Fbr kommunkoncernen uppgar checkréakningslimiten till 65 mnnkr, vilken
ar outnyttjad vid utgangen av dret.




Not 20 Eget kapital

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingdende eget kapital enligt faststalld 386,5 292,4 503,6 422,2 763,0 686,8 880,2 816,6
balansrakning
Justering ingaende eget kapital 12,1 0,3 0,0 0,0 12,3 0,3 0,0 0,0
Effekt av byte av redovisningsprincip 67,7 0,0 67,7 67,7 0,0 67,7
- varav 6ronmarkt Tillvaxt 7000 -30,2 -30,2 -30,2 -30,2
Uppskjuten skatt pa ¢vervarde i koncern
Justerat ingaende belopp for eget 398.6 360,4 503,6 489,9 775,3 754,8 880,2 884,3
kapital
Arets resultat 94,6 26,1 78,5 13,7 87,9 8,2 71,9 -4,1
Utgaende balans eget kapital 493,2 386,5 582,1 503,6 863,2 763,0 952,1 880,2
Fordelning utgaende balans
Anldaggningskapital -741 -35,5 36,2 38,6 295,9 341,0 406,1 415,2
Rorelsekapital 567,3 422,0 546,0 465,0 567,3 422,0 546,0 465,0
Summa 493,2 386,5 582,2 503,6 863,2 763,0 952,1 880,2
Varav:
Kommunen 572,7 496,6 942,6 873,2
Va-Verket 6,4 2,7 6,4 2,7
Renhéllningen 31 4,3 31 4,3

Not 21 Byte av redovisningsprincip Eget Kapital

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Ingdende eget kapital enligt faststalld 398,6 292,7 503,6 422,2 775,3 687,1 880,2 816,6
balansrakning
Byte av redovisningsprincip for varderin- 0,0 67,7 0,0 67,7 0,0 67,7 0,0 67,7
gav finansiella instrument
Byte av redovisningsprincip for intaktsredo- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
visning av investeringsintakter m.m.
Arets resultat 94,6 26,1 78,5 13,7 87,9 8,2 71,9 -4.1
Utgaende balans 493,2 386,5 582,2 503,6 863,2 763,0 952,1 880,2

Fran och med 2019 vérderas finansiella instrument till verkligt vérde i stéllet fér som tidigare till anskaffningsvérde. Féréndringen

innebdr att skillnaden mellan bokfért virde och verkligt vérde vid ingangen av rdkenskapsaret redovisas direkt mot eget kapital som en

f6ljd av byte av redovisningsprincip.

Under éret uppgar orealiserade vinster till totalt 29,4 mnkr. Dessa har redovisats som finansiell intdkt och paverkar arets resultat.

Jamférelsetalen for féregaende ar har omrédknats enligt den nya principen.

Intdkter &r redovisade i enlighet med RKR 18.1 d& RKR R2 géller fran och med rékenskapsaret 2020.

NOTER
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NOTER

Not 22 Avséttning for pensioner

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Pensioner exkl. sarskilda beslut
Ingdende avsdttning 13,8 15,0 13,8 15,0 13,8 15,0 13,8 15,0
Nya forpliktelser under aret 5,1 1.4 5,1 1.4 5,1 1.4 5,1 1.4
Varav:

Nyintjdnad pension 4,6 1,0 4,6 1,0 4,6 1,0 4,6 1,0

Rante och basbeloppsupprakningar 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4
Arets utbetalningar -0,4 -0,3 -0,4 -0,3 -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
Ovrig post 0,0 -23 0,0 -23 0,0 -23 0,0 -2,3
Utgaende avsattning exkl. sarskilda 18,5 13,8 18,5 13,8 18,5 13,8 18,5 13,8
beslut
Fortroendevalda
Ingaende avsattning 6,2 5,0 6,2 5,0 6,2 5,0 6,2 5,0
Nya forpliktelser under aret 0,2 1,2 0,2 1,2 0,2 1,2 0,2 1,2
Varav:

Nyintjdnad pension 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0 0,0 1,0

Rante och basbeloppsupprakningar 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Utgaende avsattning fortroendevalda 6,4 6,2 6,4 6,2 6.4 6,2 6,4 6,2
Pensioner sarskilda beslut
Ingaende avsattning 8,3 8,4 8,3 8,4 8,3 8,4 8,3 8,4
Nya forpliktelser under aret 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2
Varav:

Rante och basbeloppsupprakningar 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2
Arets utbetalningar -0,9 -1,2 -0,9 -1,2 -0,9 -1,2 -0,9 -1,2
Ovrig post -0,8 0,9 -0,8 0,9 -0,8 0,9 -0,8 0,9
Utgaende avsattning sérskilda beslut 6,9 8,3 6,9 8.3 6,9 8.3 6,9 83
Pensioner tidigare ansvarsforbindelse
Ingdende avsattning 303,1 317,5 303,1 317,5
Nya forpliktelser under aret 9,2 7,7 9,2 7,7
Varav:

Nyintjanad pension -04 0,8 -04 0,8

Rénte och basbeloppsupprakningar 9,6 6,9 9,6 6,9
Arets utbetalningar -18,2 -174  -182  -174
Ovrig post 2,3 -4,7 2,3 -4,7
Utgaende avsattning pensioner tidiga- 296,4 303,1 296,4 303,1 0,0 0,0 0,0 0,0
re ansvarsférbindelse
Avsattning sarskild I6neskatt pa pen- 79,6 80,4 79,6 80,4 6,1 6,9 6,1 6,9
sionsavsattningar
Summa avsattningar for pensioner 407,8 411,8 407,8 411,8 37.9 35,2 37.9 35,2
Aktualitetsgrad 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal visstidsférordnanden
Fortroendevalda 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0




NOTER

Not 23 Andra avséttningar

Kommunkoncernen Kommunen
Redovisas i mnkr Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
Avsattning for skatter 20,6 19,6

Avsattning for exploateringsbidrag

Redovisat varde vid arets borjan 2,3 2,3 2,3 2,3
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -2,0 0,0 -2,0 0,0
Summa avsattning for exploate- 0.3 2,3 0.3 2,3
ringsbidrag

Avsattning for infrastrukturersattningar

Redovisat varde vid arets borjan 41,6 31,4 41,6 31,4
Nya avsattningar 11,8 10,2 11,8 10,2
lansprakstagna avsattningar -28,3 -28,3 0,0
Summa avsattning for infra- 25,1 41,6 25,1 41,6

strukturersattning

Avsattning for statlig infrastruktur

Redovisat varde vid arets boérjan 62,2 50,0 62,2 50,0
Nya avsattningar 1,8 12,2 1,8 12,2
lansprakstagna avsattningar -31,1 0,0 - 31,1 0,0
Summa avsattning for statlig 32,9 62,2 32,9 62,2
infrastruktur

Summa andra avsattningar 78,9 125,8 58,3 106,2

Not 24 Langfristiga skulder

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr
Lan i banker och kreditinstitut 1862,3 17123 643,0 593,0

Forutbetalda intékter som regleras 6ver flera ar

Gatukostnadsersattningar 59,8 51,3 59,8 51,3
Investeringsbidrag 104,4 80,1 104,4 80,1
Skuld anslutningsavgifter 128,0 98,4 128,0 98,4
Pagaende arbeten 6,4 6,8 6,4 6,8
Summa forutbetalda intakter som reg- 298,6 236,6 298,6 236,6

leras 6ver flera ar

Investeringsbidrag, gatukostnadsersattningar och anslutningsavgifter periodiseras linjdrt under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har.

Summa langfristiga skulder 2 160,9 1948,9 941,6 829,6
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Not 25 Kortfristiga skulder

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Leverantorsskulder 117,9 104,4 92,6 92,4
Personalens kallskatt, sociala avgifter samt 35,5 37,2 35,5 36,2
sarskild loneskatt

Pensionskostnader avgiftsbestamd del inkl 29,4 30,6 29,4 30,6
sarskild loneskatt

Upplupna rantekostnader 0,9 5,2 0,9 0,8
Lonerelaterade skulder 3,0 3,2 3,0 3,2
Forutbetalda intakter 89,7 73,0 20,3 19,0
Upplupna kostnader 54,6 61,3 29,3 50,1
Semester- och dvertidsskuld 22,8 25,4 22,8 23,2
Ovriga kortfristiga skulder 9,8 104,7 1,1 1,8
Summa kortfristiga skulder 363,6 445,0 234,9 257,3

Not 26 Borgensataganden

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2018
redovisas i mnkr

Staffanstorps Centrum AB 1219,3 1219,3
AB Sydvatten 50,7 48,7 50,7 48,7
SYSAV 3,1 3,3 3,1 3,3
Malméregionens Avlopp AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Foreningar 4,0 4,0 4,0 4,0
Egna hem, smahus med bostadsratt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa borgensataganden 59,1 57.4 1278,4 1276,6

Solidarisk borgen Kommuninvest

Staffanstorps kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nu-
varande och framtida férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommunin-
vest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgenstérbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Staffanstorps kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 926 mnkr och totala tillgangar till 460 365 mnkr.
Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick till 2 019 mnkr (0,44 %) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2
027 mnkr (0,44 %).




KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

KASSAFLODESANALYS
Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bok- Bokslut
2019 2018 2019 2018 2019 2018 slut 2018
2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat efter extraord. post. 27 94,6 26,1 78,5 13,7 87,9 8,2 71,9 -4
Okning (+) / minskning (-) av 28 -50,8 4,4 -51,9 4,4 -44.1 22,4 - 45,1 22,4
avsattning.
Just.for ovriga ej likvidpav. poster 29 43,7 29,6 -20,5 -21,5 43,7 29,6 -20,5 -21,5
Medel fran verksamheten fére 87,5 60,1 6,1 -34 87,5 60,2 6,3 -3,2
foréndring av rorelsekapital
Okning (-) /minskning(+) kortfristi- -85,4 -52,3 22,5 -29,0 -85,4 -52,3 22,5 -29,0
ga fordringar
Okning (+) /minskning (-) kortfristi- -81,4 134,4 -22,4 27,8 -81,4 134,4 -22,4 27,8
ga skulder
Okning (-) / minskning (+) exploa- -4,0 -18,7 -4,0 -18,7 -4,0 -18,7 -4,0 -18,7
tering
Okning (-) / minskning (+) kortfristi- -52,6 7,7 -52,6 7,8 -52,6 7,7 -52,6 7.8
ga placeringar
Kassaflode fran den I6pande -135,9 131,2 -50,4 - 15,5 -135,9 131,3 - 50,2 -15,3
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring i immateriella anlaggn- 30 -0,5 0,0 0,2 0,0 -0,5 0,0 0,2 0,0
instillg.
Investering i materiella anlaggn- 31 -372,4 -3009 -133,2 - 85,7 -372,4 -300,9 -133,2 ~-85,7
instillg.
Avyttring i materiella anlaggnings- 32 216,0 97,7 93,0 -0,3 216,0 97,7 93,0 -0,3
tillg.
Forssaljning av finansiella anldgg- 33 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4
ningstillg.
Kassaflode fran investerings- -156,5 -202,8 -39,5 - 85,5 -156,5 -202,8 -39,5 - 85,6
verksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 34 212,0 18,0 112,0 18,0 212,0 18,0 112,0 18,0
Kassaflode fran finansierings- 212,0 18,0 112,0 18,0 212,0 18,0 112,0 18,0
verksamheten
Bidrag till infrastruktur 35 2,3 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0
Utbetalning av bidrag till statlig 2,3 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0
infrastruktur
ARETS KASSAFLODE -78,0 -53,6 24,4 - 83,0 -78,0 -53,6 24,4 -83,0
Likvida medel vid arets borjan 167,8 221,4 65,4 148,4 167,8 221,4 65,4 148,4
Likvida medel vid arets slut 89,8 167,8 89,8 65,4 89,8 167,8 89,8 65,4
Noter
Not 27 Resultat efter extra ord. poster

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Enligt resultatrakning 94,6 26,1 78,5 13,7 87,9 8,2 71,9 -4.1
Summa 94,6 26,1 78,5 13,7 87,9 8,2 71,9 -4,1




NOTER

Not 28 Okning/minskning av avséttningar

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen
nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Pensionsavsattning -4,0 - 18,0 -4,0 - 18,0 2,7 0,0 2,7 0,0
Avsattning infrastruktur -16,5 10,2 -16,5 10,2 -16,5 10,2 -16,5 10,2
Avsattning exploateringsbidrag -2,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0
Avsattning for statlig infrastruktur -29,3 12,2 -29,3 12,2 -29,3 12,2 -29,3 12,2
Avsattning skatter 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Summa -50,8 4,4 -51,9 4,4 -44,1 22,4 -45,1 22,4
Not 29 Justering for 6vriga ej likvidpaverkandeposter
Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Avskrivningar enl.resultatrédkning 84,7 83,5 36,4 35,1
Nedskrivningar 0,3 -1,3 1,1 0,0
Overforing fran/till exploatering - 56,9 - 55,5 - 56,9 - 55,5
Omklassificering 15,6 6,2 0,0 -1,1
Orealiserade vinster i finansiella anldgg- 0,0 0,0 0,0 0,0
ningstillgangar

Byte av redovisningsprincip pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt enligt resultatrakningen 0,0 -3,3 0,0 0,0
Realisationsresultat materiella anlaggnings- 0,0 0,0 0,0 0,0
tillgangar

Summa 43,7 29,6 -20,5 -21,5
Not 30 Investering/avyttring i immateriella anlaggningstillgangar

Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Investeringar netto -0,5 0,0 0,2 0,0
Summa -0,5 0,0 0,2 0,0
Not 31 Investering i materiella anldggningstillgangar
Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Bokslut 2019

Bokslut 2018

Investeringar brutto -372,4 -300,9 -133,2 - 85,7
Summa -372,4 -300,9 -133,2 - 85,7
Not 32 Avyttring i materiella anléggningstillgangar
Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Avyttring materiella anlaggningstillgangar

Bokslut 2019

216,0

97,7

Bokslut 2018

Bokslut 2019

93,0

Bokslut 2018

-0,3

Summa

216,0

97,7

93,0

-0,3
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Not 33 Avyttring finansiella anldggningstillgangar

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

NOTER

Kommunkoncernen

Kommunen

Bokslut 2019

Bokslut 2018 Bokslut 2019

Bokslut 2018

Aktier och andelar m m 0,5 0,4 0,5 0,4
Summa 0,5 0,4 0,5 0,4
Not 34 Okning av langfristiga skulder
Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2019

Bokslut 2018 Bokslut 2019

Bokslut 2018

Nyupptagna lan 150,0 0,0 50,0 0,0
Gatukostnadsersattning 8,5 0,0 8,5 0,0
Investeringsbidrag 24,3 -0,6 24,3 -0,6
Anslutningsavgifter 29,2 18,6 29,2 18,6
Summa 212,0 18,0 112,0 18,0
Not 35 Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2019

Bokslut 2018 Bokslut 2019

Bokslut 2018

Statlig infrastruktur 2,3 0,0 2,3 0,0
Summa 2,3 0,0 2,3 0,0
Nedan beskrivs drift- och investeringsredovisningens samband
med arsredovisningens évriga delar.
6RIFTSREDOVISNING \ INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakt Kostnad Niamnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Utbildningsnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
Arbetsmarknadsnamnd Ovriga investeringar
Stadsbyggnadsnémnd

Avgar: Interna poster
Summa enligt

qultatrékning

(RESULTATRI\KNING\

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar —
Nettokostnader
Skatteintakter m.m.
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Extraordindra poster

Summa enligt Investerings-
redovisningen

KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgdngar

\Arets resultat

Eget kapital
Ekulder

N\ Arets kassaflode

A A

A
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NOTER

Noter

Not 36 Upplysning om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allméant

Den ekonomiska styrningen sker bl.a. genom att kommunfullmaktige i budget anvisar resurser till

kommunstyrelsen och nédmnderna for verksamhet och investeringar. Kommunfullméktiges budget

utgor darmed en grans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk flerdrsplan och budget beslutas av kom-
munfullméktige infor varje verksamhetsar i november. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbud-
getar for sina ansvarsomraden i november/ december.

Driftbudget

Kommunfullméktige tilldelar néamnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tacka de kostnader som aterstar

ndr intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte técker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av kommunfullméktige pa namndniva. Omdisponering

av anslag mellan ndmnder samt tilldaggsanslag kan beslutas av Kommunfullméktige under éret .

Ndmnderna fordelar kommunfullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat

pa intakter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som

respektive namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom

namndbeslut, sa ldnge de ej paverkar det nettoanslag kommunfullméaktige beslutat att ndmnden disponerar éver.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta

aret utgor budgetaret och de darefter foljande tva dren utgor planeringsar. Budgetavvikelser, d v s resursférbrukning som varit hogre
eller lagre an kommunfullméktiges anslag 6verfors till kommande ar endast for de verksamheter som genom beslut &r organiserade
som resultatenheter. Negativa budgetavvikelser ska da till fullo aterstallas under som mest 3 ar.

Investeringsbudget

Kommunfullméktige beslutar om investeringsvolymer uppdelat i skattefinansierad verksamhet samt avgiftsfinansierad verksamhet.
Kommunstyrelsen beslutar om investeringsanslag per projekt. Investeringsverksamheten ar inordnat kommunstyrelsens verksamhets-
omrade vilket innebar att nédmnderna inte forfogar 6ver nagra investeringsanslag.

Investeringarna har en tredrig planeringshorisont, dar det forsta dret utgor budgetaret

och de tva darefter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag

for budgetaret och respektive planeringsar. Ej forbrukade investeringsmedel 6verfors inte som
tillaggsanslag i nasta ars budget.

Bolagen

Den lopande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna
forséljningsintakter och — nér sa ar nddvandigt — med koncernbidrag. Bolagens verksamhet
finansieras endast i undantagsfall med skatter.

Kommunfullméktige ska beredas tillfalle att ta stallning innan beslut fattas i bolagen om investeringsprojekt storre an 75 mnkr.

Not 39 Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dar
de andra ndmnderna och verksamheterna utgér en del av omvarlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intakter och
kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sasom kép och
forséljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller
som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter, generella statsbidrag och utjagmning, finansiella
intakter och kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen é&r:

o Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.

Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstill-
gangarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda restvérde. Den internt berdknade rantan har satts till 1 procent.
For information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen anlaggningspersonals timkostnader.



DRIFTSREDOVISNING
DRIFTSREDOVISNING

Intakter Kostnad Netto Budget Avvikelse
Redovisas i tkr 2019 2018 2019 2018 2019 2019 2019
Skattefinansierad verksamhet
Namnder
Politisk verksamhet 232 95 - 4638 -4576 -4 406 -4 480 74
Kommunstyrelsen 32 942 41217 -268977  -165709 -236 035 - 239488 3453
Markforséljning, markarrende,
Sockerbruksomrédet, exploate- 35832 86 815 - 15852 -27772 19 980 638 19 342
ringsnetto
Samarbetsnamnd 2 8 462 8710 - 10237 - 10331 -1775 - 1870 95
Stadsbyggnadsnamnden 5929 - -4118 - 1811 - 340 2151
Omsorgsnamnden 67 738 - -361674 - -293936 - 300 880 6 944
Utbildningsnamnden 79 077 - - 797 707 - -718 630 - 729 600 10970
Arbetsmarknadsnamnden 35498 - -86 777 - -51279 - 47 050 -4229
Tekniska namnden - 1182 - 47 500 - - -
Milj6- och samhaéllsbyggnads- - 4956 -2 659 - - -
namnden
Kultur- och fritidsnamnden - 6014 - 53356 - - -
Barn- och utbildningsnamnden - 86 728 -769 291 - - -
Socialnamnden - 104 668 -419134 - - -
Resultatenheter
Annero-Borggardsskolan 44 154 41 410 -44 152 -40617 2 - 2
Bibliotek 10917 9960 -11003 -9990 - 86 - - 86
Balderskolan 41 289 38722 -41 117 - 38942 172 - 172
Brahogsbadet 10 362 11971 -10517 - 11765 - 155 - - 155
Hagalidsskolan 34 093 33448 - 34 080 -32024 13 - 13
Hjarups skola / Tottarps skola 47 558 42 221 -47 135 -42 679 423 - 423
Hjarupslundsskolan 26 831 26 481 - 26 805 - 25042 26 - 26
Kostsektionen 33397 29577 -32 221 - 31509 1176 - 1176
Kyrkbyns fsk, Familjedaghem, 25314 22 673 -24 957 -23109 357 - 357
Borggards fsk
Mellanvangens fsk 12 387 11415 -12177 -11818 210 - 210
Mellanvangsskolan 31373 30 142 -31619 -29 385 - 246 - - 246
Musikskola 6 198 5 888 -6 091 -5913 107 225 -118
Ryttarbyn / Onsvala fsk 27 846 25282 -27 533 -26 139 313 - 313
Stanstorpsskolan / 39174 37 868 -39 369 - 37 898 - 195 - - 195
Kyrkheddinge skola
Stationsbyns//&kervindans fsk 21 898 19142 -21556 -19392 342 - 342
Ung i Staffanstorp 4514 5107 -4472 -4 850 42 - 42
Uppakraskolan 39 380 34271 -39 692 - 34 395 -312 - -312
Angslyckans fsk 24 749 23280 -24 745 -23027 4 - 4
Summa skattefinansierad 747 144 789263 -2029221 -1948822 -1282077 -1322845 40 768
Avgiftsfinansierad
Balansenhet VA 49 679 49 627 -45972 -43 178 3707 - 3707
Balansenhet Renhallning VA 14 686 14 432 - 15935 - 15968 - 1249 - 1500 251
Summa avgiftsfinansierad 64 365 64 059 - 61907 -59 146 2458 - 1500 3958
Summa totalt 811 509 853322 -2091128 -1889676 -1279619 -1324345 44 726

Justeras: Poster som ej ar

hanforbara till Verksamhetens -488 465 -459 422 504 589 458 809 16 124 1324570 33 820
intakter och Verksamhetens

kostnader i resultatrakningen

Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader 323 044 393900 -1586539 -1549200 - 1263495 225 78 546
enligt resultatrakning
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Kommentarer pa vasentliga avvikelser i Driftsredovisning
Den skattefinansierade verksamheten visar en budgetavvikelse om + 40,8 mnkr varav 19,3 mnkr harrors till markforsaljning. Den av-
giftsfinansierade verksamheten visar en budgetavvikelse om + 4 mnkr som framst avser VA-verksamheten. Vidare analys av budgetav-

vikelse finns under avsnitt 2.6.2. Bokslutsanalyser for respektive verksamhet aterfinns i bilagan “Néamnder”.
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INVESTERINGSREDOVISNING
INVESTERINGSREDOVISNING

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Redovisas i tkr Beslutad  Ack. utfall/ Avvikelse/ Budget Utfall Avvikelse Avslutsar

totalutgift Berdknad Prognos

totalutgift avvikelse

Skattefinansierade investeringar
Investeringsreserv 3 500 0 3 500 3500 3300 3500 2019
[T-infrastruktur 800 549 251 800 549 251 Arligen
Radhusets entréplan 50 50 - 50 50 - Arligen
Inbindning av protokoll 100 83 17 100 83 17 2019
Nytt valmaterial 65 65 65 65 2019
Hjarup 4-spar Medfinansiering 2020
Infrastrukturersattning 25 000 25 000 - 12 500 25 000 12 500
Utgifter 50 000 50 000 - 25 000 - 25 000
Nettoinvestering 25 000 25000 - 12500 -25000 37 500
Brand- och raddningsutrustning 200 765 - 565 200 765 - 565 Arligen
Fordon raddningstjanst 1 800 1291 509 1 800 1291 509 Arligen
Oml av grasplan A Uppakravallen 2 200 2 031 169 2 200 31 2 169 2025
Konstverk med belysn Hjarups park 300 300 - 300 100 200 2020
Ventilation Staffans- och Uppakravallen 150 138 12 150 138 12 2019
Inventarier Café Radhuset - 200 - 200 - 200 -200 2019
Digital fakthant miljé/byggreda - 61 -61 - 61 -61 2019
Inventarier Angslyckans férskola 5400 4024 1376 5400 3724 1676 2020
Inventarier Uppakra forskola 3100 2927 173 3100 2927 173 2019
Nyckelfria las hemtjansten - - 2019
Statsbidrag 602 602 - 2019
Utgifter 1 300 1292 8 300 282 18
Nettoinvestering 1 300 690 610 300 282 18
E-signering ldkemedel - - 2019
Statsbidrag - 232 232 - - -
Utgifter 500 500 - 500 499 1
Nettoinvestering 500 268 232 500 499 1
Liftar till korttid 100 - 100 100 - 100 2019
Nyckelskap backup 400 455 -55 400 455 -55 2019
Elektroniska medicinpaminnare 30 - 30 30 - 30 2019
Tork och spoltoaletter 50 - 50 50 - 50 2019
Gronytor-GC-lekplatser 5 000 1349 3651 5000 1349 3651 Arligen
Sockerlekan - 449 -449 - 319 - 319 2021
Gator o vagar - - Arligen
Erséttning CP Kronoslattsv/Véstanv. - 1 300 1300 - 1300 1 300
Utgifter 1 500 1 554 -54 1 500 1 554 -54
Nettoinvestering 1 500 254 1246 1 500 254 1246
Belysning 1000 658 342 1000 658 342 Arligen
GC Knastorp-Gastelyckan 2 000 2 000 - 600 - 600 2020
Belaggning 5 000 4625 375 5000 4625 375 Arligen
Rekreationspark Hagalid - - 2021
Exploateringsbidrag 5000 5000 -
Utgifter 8411 8407 4 - -9
Nettoinvestering 8411 3407 5004 - 9 -9
Rekreationspark Hjarup - - 2020
Exploateringsbidrag 14 159 16 159 2 000 2 000 2 000 -
Utgifter 34 759 37189 -2430 10 666 1048 96718
Nettoinvestering 20 600 21030 -430 8 666 -952 9618
Hjarup 4-spar 33 800 37 645 -3 845 500 411 89 2023




INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning 2019, forts.

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Redovisas i tkr Beslutad  Ack. utfall/ Avvikelse/ Budget Utfall  Avvikelse Avslutsar
totalutgift Berdknad Prognos
totalutgift  avvikelse

/0

GC-industrivagen - 1213 -1213 - 18 -18 2019
GC Vastanvagen/Vadervagen - - 2019
Bidrag Trafikverket 650 - - 650 650 - - 650

Utgifter 1300 2037 - 737 996 1671 -675
Nettoinvestering 650 2037 - 1387 346 1671 - 1325

KH Park vid an o GC - - 2020
Infrastrukturersattning 3300 6 600 3300 3300 3300 -

Utgifter 3300 3902 -602 3199 1 31798
Nettoinvestering - -2698 2 698 - 101 -3299 3198

GC och busshpl Gullékravéagen 2019
Bidrag Skénetrafiken 2 050 1155 - 895 2 050 1155 - 895

Utgifter 4400 3716 684 4100 3179 921
Nettoinvestering 2 350 2 561 -211 2 050 2024 26

Trafik- och mobilitetsplan, dtgarder 5000 8014 -3014 1000 - 1000 2021
GC-tunnel Malmévagen-Storgatan 6 000 4622 1378 4 600 1206 3394 2020
Omb Genvagen Gullakraskolan - - 2019
Infrastrukturersattning - 2 000 2 000 - - -

Utgifter 11 000 12122 -1122 11 000 2119 8881
Nettoinvestering 11 000 10122 878 11 000 2119 8881

Attevagen 6 000 3000 3000 3000 - 3000 2020
Summa Skattefinansierade investeringar

Inkomster 45 159 58 048 12 889 20500 32755 12 555

Utgifter 198 515 200 668 -2153 96206 29322 66 884
Nettoinvesteringar 153 356 142 620 10736 75706  -3433 79139
Avgiftsfinansierade investeringar

Servisledningar - - Arligen
Inkomster 500 398 -102 500 398 -102

Utgifter 500 1062 -562 500 1062 -562
Nettoinvestering - 664 - 664 - 664 - 664

Relining 2 000 1553 447 2 000 1553 447 Arligen
Reningsverket 1000 2378 - 1378 1 000 2378 - 1378 Arligen
Bragarp V ledningsreonvering 5082 11540 - 6458 2 000 8053 -6 053 2019
Foodialedn dagvattenmagasin 3000 1003 1997 2 000 3 1997 2020
Pumpstationer spillvatten 7 811 8691 - 880 4500 4384 116 2019
Betania m.fl. 6 750 4137 2613 6 000 137 5836 2020
Moblleberga ledningar - - 2018
Inkomster 1300 71108 -192 - 1108 1108

Utgifter 3838 4313 -475 947 -947
Nettoinvestering 2 538 3205 - 667 - - 161 161
Dragonvdgen 41 -41 41 -41 2019
Smidesv/Industriv spill/vatten 4217 5174 - 957 720 -720 2019
VA Hjarup 4-spar 39197 43028 -3831 200 1148 -948 2021
Hjarup saneringsatgarder 14 000 13 500 500 5000 5 000 2021
Nordstrands-Bjuggs vag 5000 10 053 -5053 5 000 1053 3947 2021
Vattenkiosk Hjarup 600 - 600 - 2020
Vattenledningar pga lackor 3000 2 950 50 3 000 - 3000 2020
Malmovagen vattenledning 2 100 2 000 100 - - - 2020



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning 2019, forts.

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Redovisas i tkr Beslutad  Ack. utfall/ Avvikelse/ Budget Utfall  Avvikelse Avslutsar
totalutgift Berdknad Prognos
totalutgift avvikelse

Spolpostervattenledningar - 1490 - 1490 - 886 - 886 2020
Ovriga investeringar 11 300 5 11295 5 -5 Arligen
Summa avgiftsfinansierade investeringar

Inkomster 1800 1506 294 500 1506 1 006

Utgifter 108 795 113518 -4723 31200 22 370 8 830
Nettoinvesteringar 106 995 112 012 -5017 30 700 20 864 9 836

Totalt

Inkomster 46 959 59 554 12 595 21 000 34261 13 261

Utgifter 307 310 314186 -6 876 127 406 51692 75714
Nettoinvesteringar 260 351 254 632 5719 106 406 17 431 88 975

Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar uppgar till 51,7 mnkr. De férdelas mellan kommunstyrelsen 29,3 mnkr och balansenhet VA 22,4 mnkr.
Investeringarna har till en del finansierats genom infrastrukturersattning 28,3 mnkr, exploateringsbidrag 2 mnkr investeringsbidrag 1,2
mnkr, gatukostnadsersattning 1,3 mnkr och anldggningsavgifter 1,5 mnkr.

Kommunfullméaktige beslutade 2009 om medfinansiering till utbyggnad av Sédra stambanan mellan Flackarp och Arlov, vad avser
delen inom Staffanstorps kommun. Kommunen valde att aktivera bidraget, 50 mnkr, pa balansrakningens tillgangssida under rubriken
Bidrag till statlig infrastruktur och upplésa det aktiverade bidraget pa 25 ar. Upplésningen paborjas det ar forsta utbetalningen av
bidraget gors, dvs 2019, i enlighet med RKR:s regelverk (Information: Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar). Upplos-
ningen belastar sadledes kommunens resultat med 2 mnkr arligen med start 2019. Utbetalningarna till Trafikverket matchar avsattning-
ar som indexuppraknats i enlighet med avtalet. | investeringsbudgeten fér 2019 har antagits att utbetalningarna till Trafikverket skulle
redovisas som en utgift i projektet vilket alltsa visat sig vara felaktigt d& utgiften redan uppstod och redovisades 2009, vilket innebar
en awvikelse mellan utfall och budget pa 25 mnkr. Da hela det aktiverade bidraget (50 mnkr) bérjade uppldsas 2019 har hela inkom-
sten fran infrastrukturersattning (25 mnkr), dvs dven den del som ursprungligen var prognosticerad till 2020 aktiverats redan 2019.
Detta innebar en avvikelse mellan utfall och budget pa 12,5 mnkr. Ackumulerade utgifter och inkomster for projektet dverensstammer
med budget.

Kommunstyrelsens stérsta investering har varit inventarier till Angslyckans och Uppékras forskolor. Dessa har finansierats av 8,5 mnkr
fran investeringsreserven som ursprungligen uppgick till 12 mnkr. Raddningstjansten har anvénts sin budget till IR-kameror, kommu-
nikationsutrustning, utrustning for att hantera rékskydd och rékevakueringsflaktar. En ny offensiv enhet har fardigstallts under aret.
Eftersom driften av korttiden under hésten 2019 gatt 6ver fran kommunen till privat utférare har investeringar i liftar, elektroniska
medicinpaminnare och tork—och spoltoaletter inte verkstallts.

Gaéllande gronytor, lekplatser, vagar, belysning och parker har vissa av de planerade investeringarna pa parksidan inte hunnits med un-
der dret. En intakt fran exploateringsomrade Vikhem har delfinansierat cirkulationsplatsen som anlades infér Vikhemutbyggnaden. En
hel del projekt ar forsenade och kommer att fardigstallas 2020 eller senareldggas. Projektet GC Knastorp Gastelyktan kommer att utga
da det visade sig vara problem med marktilltrade och kostnaden var stérre dan férvantat for att utfora projektet. Investeringsutgiften

till Hjarup 4-spar avser kringkostnader. Totalkostnaden skiljer mot kalkylen eftersom ett tillaggsavtal tecknats med Trafikverket sedan
projektet pabdrjades. Dessutom har konsultkostnader tillkommit, dessa var inte medraknade i den ursprungliga kalkylen.

Investeringarna i balansenhet VA avser framst ledningsrenovering i Bragarp Vastra. Projektet skots fram fran 2018 till 2019. Under
entreprenadens gang upptackte man ocksa felaktigheter i det befintliga natet, vilket fordyrade entreprenaden. Nya blasmaskiner och
omroérare behévde monteras pa reningsverket vilket har prioriterats och utforts. Flera andra projekt har darfor inte hunnits med under
2019.
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ORD OCH UTTRYCK

ORD OCH UTTRYCK

Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda f6r stadig-
varande bruk till exempel mark, inventarier,
maskiner och virdepapper.

Avskrivningar

Arlig virdeminskning av anliggningstill-
gangar dir avskrivningarna sker utifran
forviantad ekonomisk livslingd.

Avsattning

Utgors av de betalningsfoérpliktelser som édr
sakra eller sannolika till sin férekomst, men
dir osikerhet foreligger betriffande belop-
pets stotlek eller tidpunkten for betalning.
Den vanligaste avsattningen avser pensions-
ataganden gentemot de anstillda.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid en
given tidpunkt samt hur kapitalet har anvants
(tillgdngar) och hur det har anskaffats (skul-
der och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och
avsittningar. Kommunens eget kapital bestar
av anliggningskapital (bundet kapital i
anldggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida

drift- och investeringsindamal).

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verk-
samhet och ir av sidant slag att de inte
forvintas intriffa ofta eller regelbundet, eller
uppga till visentliga belopp.

Internranta

Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet
1 anlaggnings- och omsittningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for intern rinta och plan-
massiga avskrivningar.

Kassaflodesrapport

Visar hur kommunen finansierat sin verk-
samhet, det vill siga hur pengarna tillférts
och hur de har anvants.

Kommunalt koncernféretag

En juridisk person dir kommunen har ett
varaktigt, bestimmande eller betydande
inflytande.

Kommunkoncernen
Den kommunala férvaltningsorganisationen
och kommunens koncernféretag,

Komponentavskrivning
Komponentavskrivning dr en avskrivnings-
metod for materiella anldggningstill-gangar
och grundar sig pa olika komponenterna i en
fastighet/byggnad/vig sir-skiljs och sktivs
av var for sig utifran komponenternas tid de
kan utnyttjas.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristiga lan, fordran eller skuld som
torfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (férmaga
att betala skulder 1 ritt tid).

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsinkomster med mera.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag f6r driftbidrag,
avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Namndsbidrag

Tillskott av skattemedel som respektive
ndmnd tagit 1 ansprak under det gangna aret,
det vill siga den del av verksamheten som
inte finansierats med namndens egna intdk-
ter, saisom avgifter och ersittningar med
mera.

Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte dr anldggningstill-
gang. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsit-
tas till likvida medel, till exempel f6rrad,
fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter till ratt
redovisningsperiod.



ORD OCH UTTRYCK

Resultatrékning

Sammanfattar intikter och kostnader samt
visar arets forandring av eget kapital (arets
resultat).

Skulder
Delas in 1 langfristiga och kortfristiga. Kort-
fristiga ska betalas inom ett ar.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
det vill siga graden av sjilvfinansierade
tillgangar. Beskriver den langsiktiga betal-
ningsférmagan.

Ovrigt

tkr = tusentals kronor

mnkr = miljontals kronor

Siffror inom parantes avser foregaende ar.
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245 80 Staffanstorp, 046-25 11 00,
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