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. 'I{ Staffanstorps kommun ligger i sydvdstra Skéne och har ett utomordentligt strate-
l e, Mo giskt [dge mitt | den dynamiska Oresundsregionen, ndra tre stora universitetsstader.
la .V ™ Kommunens lage med goda kommunikationer och narheten till Sturups flygplats
M3 och hamnarna vid sydkusten har gjort Staffanstorp till en eftertraktad bostadsort.
Lx.__‘ Kommunens yta ar en dryg kvadratmil och dess befolkning uppgick till 25 883
i invanare vid arsskiftet 2020/2021.
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

FRAMGANGSRIKT AR TROTS PANDEMIN

Nar 2020 summeras kan det
konstateras att aret blev framgangsrikt
for Staffanstorps kommun, pandemin
till trots. Kommunens ekonomiska
stallning starktes tack vare ett starkt
resultat pa drygt 70 miljoner kronor.

Soliditeten i kommunkoncernen 6kade och
skuldsittningsgraden sjonk. Genom att
under ekonomiskt goda tider stirka den
finansiella stillningen 6kar kommunen sin
férmaga att klara simre tider, till exempel om
skatteintikterna viker vid en lagkonjunktur.
oo

ven sett till andra 4n till de rent ekono-

miska aspekterna var 2020 ett starkt ar.
Merparten av de verksamhetsmissiga malen
uppnaddes helt eller devis. Sjukfrinvaron
bland personalen minskade, liksom persona-
lomsittningen. Under december fick alla
anstillda 5 000 kronor extra i 16n efter ett i
manga avseenden krivande ar med extraordi-
ndra arbetsinsatser, vilka sannolikt riddat liv.
Den extra utbetalningen kunde goras tack
vare kommunens starka ekonomi.

kolan uppvisar vildigt starka resultat, inte

minst vad galler meritvirdena for vara
avgangselever. Det genomsnittliga meritvirdet
pa 249 i Staffanstorp kan jaimforas med 223
vilket 4r genomsnittet bland samtliga svenska
kommuner. Gymnasiebehérigheten hos
eleverna som gick ut arskurs 9 blev den basta
pa tio ar.

D e senaste aren stora satsningar pa dldre-
omsorgen ser ut att bara frukt. Resulta-
tet av Socialstyrelsens brukarundersokning
visar att brukarna av sirskilt boende blivit
betydligt n6jdare an vad de var aren fore. 2020
ars siffror dr de basta som uppmitts det
senaste decenniet och har gatt fran att tillhéra
den simsta fjardedelen till den basta fjarde-
delen av Sveriges kommuner.

I olika rankingar, till exempel gillande
néringslivs- och trygghetsfragor, presterar
Staffanstorps kommun vildigt val. I rapporten
Oppna jimférelser med fokus pa trygghet

/1,9

MILJONER KRONOR
| RESULTAT

820

MILJONER KRONOR
| EGET KAPITAL

34

PROCENT I SOLIDITET

ey

NYA INVANARE

och sikerhet fran MSB (Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap) rankas Staf-
fanstorp som den tionde tryggaste kommu-
nen ilandet. I rapporten vigs kommunernas
varden samman fo6r brander 1 byggnader,
anmilda valdsbrott, stoldbrott med mera.
Gillande naringslivsklimatet befister kommu-
nen sin stallning som en av de absolut attrak-
tivaste platserna i landet f6r féretag och
foretagande.

020 blev det 31:a aret 1 f6]jd som kommu-

nens befolkning 6kade - ett kvitto pa att
manga trivs vildigt bra hir och att manga fler
vill flytta hit. Det avspeglar sig ocksa i priser-
na pa villor, radhus och bostadsritter som
aldrig varit hogre an vad de ar nu, mer an 50
procent hogre dn for tio ar sedan.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och
valfortjant tack till alla anstallda, fortro-
endevalda och samarbetspartners. Ni bidrar
alla till Staffanstorps kommuns utveckling]

ot A

Christian Sonesson (M)
Kommunstyrelsens ordférande



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Kommunstyrelsens ordfirande Christian Sonesson (M). Foto: Andreas Aberg



FORVALTNINGSBERATTELSE

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelsens uppstallning ar uppréattad efter Lag om kommunal bokféring och redovisning. Den

syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Staffanstorps kommunkoncerns verksamhet det gangna
aret. Huvudsakligt fokus &r kommunkoncernen vilken visar den samlade verksamheten oberoende av hur den

ar organiserad.

2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter, mnkr 408,3 386,4 470,8 451,6 430,9
Verksamhetens kostnader, mnkr - 16474 - 1555,2 -15372 -14294 -1377,0
Avskrivningar, mnkr -93,0 -85,0 -82,2 - 84,1 -82,3
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 86,0 94,6 93,8 80,4 32,4
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 74,2 87,9 76,0 71,0 21,2
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 1 19,6 14,1 11,8 9,7 7.6
Investeringar (netto), % n 229,6 114,7 214,0 147,5 87,9
Investeringar (brutto), mnkr 2341 149,0 218,9 151,8 104,0
Sjélvfinansieringsgrad, % m 76,5 120,5 80,5 108,4 110,3
Rantebdrande 1an i banker och laneinstitut, mnkr 1942,3 1862,3 17123 17123 1692,3
Antal anstallda (arsarbetare) m) 1202 1096 1071 1034 996
Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd, antal 25883 25396 24 724 24 167 23 600
Befolkningsforandring, % 1,9 % 2,7 % 2,3 % 2,4 % 2,1 %
Kommunal skattesats, % 19,54 19,54 19,14 19,14 19,14
Verksamhetens intakter, mnkr 317,1 323,0 393,9 386,0 416,8
Verksamhetens kostnader, mnkr -1657,6 - 1586,6 -1549,2 -1452,3 -14058
Avskrivningar, mnkr -39,5 -37,5 - 35,1 -34,9 -31,4
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 71,9 78,5 81,4 73,1 29,9
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 60,0 71,9 63,6 63,7 18,8
Arets balanskravsresultat, mnkr 37,5 33,5 24,3 22,0 -37.9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 34,3 26,2 23,9 21,4 19,1
Investeringar (netto), mnkr i 56,2 17,4 79,5 46,6 49,8
Investeringar (brutto), mnkr 60,7 51,7 84,4 50,9 65,9
Sjalvfinansieringsgrad, % m 183,5 224.,4 138,0 212,2 93,0
Réntebarande 1an i banker och laneinstitut, mnkr 673,0 643,0 593,0 593,0 573,0
Antal anstallda, ant (drsarbetare) m 1158 1060 1036 1001 963
Arlig vardeférandring i den langfristiga portfélien, % 4,8 12,6 -1,8 7,1 5,7
Arlig vardeférandring i den langfristiga portfoljen, mnkr 23 53 -8 28 21

Nyckeltalen for ar 2016 - 2019 ar redovisade enligt beslutade arsredovisningar och inte omraknade enligt ny lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning. Fran och med ar 2020 tillampas RKR:s nya rekommendation R2 gallande redovisning av intékter fran
avgifter, ersattningar, forséljningar, skatter och bidrag.

1) Soliditeten beraknas enligt foljande: Eget kapital enligt blandmodellen minskat med det pensionsdtaganden som ar intjanat fore
1998, dividerat med kommunens resp. kommunkoncernens tillgangar.

1) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som

finansierats med offentliga bidrag.

1) Sjélvfinansieringsgrad definieras som arets resultat enligt fullfonderingsmodellen plus avskrivningar i andel av kommunens resp.
kommunkoncernens bruttoinvesteringar.

1) Nyckeltalet har en ny definition fran och med ar 2020 och avser nu antalet manadsanstallda arsarbetare.



2.1.1 Kommentar till vasentliga férandringar

Resultatnivierna (Arets resultat) har sedan ér
2016 varit hoga vilket bidragit till att savil
kommunkoncernens som kommunens
finansiella handlingsutrymme stirkts kraftigt
(soliditet). Omfattande markforsiljningar har
varit den enskilt stérsta forklaringen till
utvecklingen, men dven finansiella intakter
har bidragit till den positiva trenden.

Genom god likviditet har investeringsverk-
samheten till stora delar kunnat finansieras av
skattemedel. Nettoinvesteringarna uppgar for

2.1.2 Sa anvandes skattepengarna

HARIFRAN KOMMER PENGARNA 2020
Kommunens storsta intakt 4ar skatt frin dess
invanare som utgor 63 procent av kommu-
nens totala intakter. Den kommunala skatten

FORVALTNINGSBERATTELSE

perioden 2016 - 2020 till 692 mnkr 1 kom-
munkoncernen medan nyupplaningen for
samma period uppgar till 250 mnkr. En
kommun kan 6ver tid befinna sig 1 olika
investeringsfaser, vilket gor att skattefinansie-
ringsgraden bor studeras Gver en lingre
tidsperiod for att nagra slutsatser skall kunna
dras.

Kommunens viardepappersportfolj upp-
visar god virdedkning,

var under 2020 19,54 procent. Generella
statsbidrag och utjamningar utgor 17 procent
av intakterna.

KOMMUNENS INTAKTER

[ Hyror och arrenden 1%
Forsaljning av verksamhet 2%

I Bidrag 5%

[ Forsaljningsintakter 0%

Il Taxor och avgifter 8%

I Generella bidrag 17%

Il Skatter 63%
Exploateringsintakt 2%

I Finansiella intakter 2%




KOMMUNENS INTAKTER

HIT GICK PENGARNA 2020

Kommunens storsta kostnader for 2020 avser
torskolor och grundskolor som utgor 43
procent av kommunens totala kostnader.
Tillsammans med gymnasie- och vuxenutbild-

Under 2020 gjordes ett forsta spadtag for Gullikra-
skolan av elever fran Anneroskolan som 2022 flyttar dit.

ningen svarar dessa for 56 procent av verk-
samhetens totala kostnader. Ett annat stort
verksamhetsomrade ar ildre- och handi-
kapp-omsorgen.

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNADER (I PROCENT)

I Kommunstyrelsens ledning, politik mm. 10%
I Teknisk verksamhet 4%

Individ och familjeomsorg 3%
I Aldre- och handikappomsorg 23%

Kultur och fritid 4%

Bl Gymnasie och vuxenutbildning 13%

Il Forskola och skola 43%

Miljo och samallsbyggnad 0%



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

2.2 Den kommunala koncernen

Staffanstorps kommun styrs sedan valet 2018 av ett samarbete bestaende av Moderaterna och Sverige-

demokraterna. Moderaterna har 18 mandat i fullméktige och dr ddrmed stérsta parti.

Kommunfullmaktige

Revisorer Valnamnd

Kommunstyrelse

Utbildningsnamnd

Beredning for kultur-, fritids

oo Arbetsmarknadsnamnd
och demokratifragor
Omsorgsnamnd
Beredning for miljé- och
naturfragor
Stadsbyggnadsnamnd

Beredning for
renhallning/VA- och

Samarbetsnamnd 2
infrastruktur och trafikfragor marbetsnamn

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

I Moderaterna 18

I Socialdemokraterna 9

I Sverigedemokraterna 5

I Liberalerna 3
Miljopartiet 2
Centerpartiet 2

I Kristdemokraterna 1

Vansterpartiet 1




DEN KOMMUNALA KONCERNEN
POLITISK ORGANISATION — KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNSTYRELSEN 2020-12-31

Namn Parti Uppdrag

Christian Sonesson (M) Ordférande

Eric Tabich (M) 1:e vice ordférande
Pierre Sjostrom (S) 2:e vice ordfoérande
Carina Dilton (S) ledamot
Margareta Pauli (M) ledamot

Richard Olsson (SD) ledamot

Asa Ekstrand (M) ledamot

Torbjorn Lévendahl (S) ledamot

Magnus Olsson (M) ledamot

Yvonne Nilsson (@) ledamot

OVERGRIPANDE KOMMUNAL VERKSAMHET

Den kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

Forvaltningar

Kommunstyrelseférvaltning Samarbetsnamnd (IT)

Samarbetsnamnd 2

Arbetsmarknadsforvaltning (Geoinfo)

Samarbetsnamnd 3

Utbildningsférvaltning (L6neservice)

=

Samordningsforbundet
Burlov-Staffanstorp
(Finsam)

Stadsbyggnadsforvaltning

LD

Omsorgsforvaltning

i
=
—
e
e
[mrm

{1
H-




2.2.1 Namnder

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
foérvaltningsorgan med ansvar fér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Det innefattar
att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver namnders, ge-
mensamma namnders och de kommunala bolagens
verksamhet. Till kommunstyrelsen hor Beredningen
for kultur-, fritids- och demokratifragor, Beredningen
fér miljé- och naturfragor och Beredningen for ren-
hallning/ VA-, och infrastruktur och trafikfragor.

| 6vrigt ansvarar Kommunstyrelsens for exploate-
ringsverksamheten, naringslivsfragor, kollektivtra-
fikfragor, konsumentvagledning, fritid och turism,
biblioteksverksamhet, fritidsanlaggningar och féren-
ingslivskontakter, vard av kommunens kulturvarden
och lokala historia och andra kulturella fragor,
trafik- och parkeringsfragor, vaghallning avseende
kommunala gator och vagar, skétsel av parkomra-
den, planteringar och andra groénytor, vatten- och
avloppsverksamhet, renhallning och avfallshantering,
sadana natur- och miljéfragor som inte innebar
myndighetsutoévning, energiplanering, medverkan

i vattenvardsforbund, strategiskt och langsiktigt
miljéarbete, kommunal energiverksamhet, torg-
handelsverksamhet, arenden enligt ordningslagen,
bidragsgivning till enskild vaghallning, samt all verk-
samhet som ror trygghets- och sakerhetsskapande
atgarder for boende och verksamhetsutévare i de fall
sadana fragor inte sarskilt har uppdragits till annan
ndmnd. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa fér sddana
forfattningsforeskrivna uppgifter som inte har alagts
annan namnd att svara for.

Utbildningsnamndens 6vergripande uppgifter ar att
fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga

skolvasendet for barn, ungdomar och vuxna. Namn-
den ansvarar bland annat fér grundskola, gymnasie-
skola, barnomsorg, skolbarnomsorg och fritidshem.

Omsorgsnamndens 6vergripande uppgifter ar att
fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjanst-
lagen avseende omsorg av aldre personer, personer
med funktionshinder och beslut angaende fardtjanst
och riksfardtjanst. Verksamheten omfattar bland
annat bistand i form av hjalp i hemmet, verksamhet
med personligt ombud och sarskilt boende for servi-
ce och omvardnad av dldre samt bostad med sarskild
service for funktionshindrade.

Stadsbyggnadsnamndens évergripande uppgifter ar
att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggvasendet, att utéva tillsyn och évervakning en-
ligt miljobalken. Verksamheten omfattar bland annat
att bistd kommunstyrelsen i arbetet med &versiktlig
planering av anvandning av mark och vatten samt att
besluta i fragor om halsoskyddsomradet, livsmedels-
och foderomradet samt narliggande omraden.

Arbetsmarknadsnamnden overgripande uppgifter ar
att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanst-
lagen. Verksamheten omfattar bland annat férebyg-
gande socialt arbete, bistand enligt socialtjanstlagen,
familjerattsligt arbete, atgarder for att motverka

arbetsloshet, integrationsfragor och vuxenutbildning.

Ersattning till privata utforare
for drift av gator och parker
uppgick 2020 till 18 mnkr (8 %
av namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utférare
for skolskjuts och elevtranspor-
ter uppgick 2020 till 6,5 mnkr
(0,9 % av namndens netto-
kostnad).

Ersattning till privata utforare
for hemtjanst uppgick 2020 till
43 mnkr (13,7 % av namndens
nettokostnad).

Ersattning till privata utforare
for évrig dldreomsorg uppgick
2020 till 156 mnkr (49,9 % av
namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utforare
for vard av funktionshindrade
uppgick 2020 till 52 mnkr (16,7
% av namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utférare
for externa placeringar for vard
av barn, unga och vuxna upp-
gick 2020 till 9 mnkr (18,5 %
av namndens nettokostnad).

NAMNDER
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BOLAG

Bolag Beskrivning

Staffanstorps Centrum ar ett av Staffanstorps kommun helagt aktiebolag som &ger
och forvaltar allmannyttiga verksamheter. Bolaget dger Staffanstorps Energi AB,
Staffanstorps Fibernat AB samt Staffanstorpshus AB. | koncernen finns dven Staf-
fanstorps Kommunfastigheter AB som ags av Staffanstorpshus AB.

Staffanstorps Centrum AB

Staffanstorps Energi AB ar ett elndtsbolag med fokus pa distribution av el. Boende
och foretag i natomradet (storre delen av kommunen) forses med sakra, kostnads-
effektiva elleveranser via ledningar och kablar.

Staffanstorps Energi AB
- Staffanstorps Energi forsaljning

Staffanstorps Kommunfastigheter AB ager och forvaltar fastigheter och lokaler
primart for kommunens verksamheter.

Staffanstorpshus AB
-Staffanstorps Kommunfastigheter AB

Staffanstorps Fibernat AB ansvarar for utveckling och férvaltning av bredband av
hog kapacitet (stadsnat). Natet erbjuds till alla i kommunen och ger boende och
verksamheter valfrihet till olika tjansteleverantorer.

Staffanstorps Fibernat AB

Business Port Staffanstorp skall utifran affarsmassiga grunder vara en plattform for
samverkan mellan Staffanstorps kommun och naringslivet i Staffanstorp, med syfte
att stodja en positiv utveckling av bade kommun och naringsliv. Vidare skall man
genom sin verksamhet skapa goda forutsattningar for redan etablerade foretag i
Staffanstorps kommun, underlatta fér dem som vill nyetablera foretag i kommunen,
samt i vrigt stédja en positiv social- och kulturell utveckling i kommunen.

Business Port Staffanstorp AB

KOMMENTAR

Staffanstorps kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform dé& maéjligheterna till en effektiv férvaltning bedéms éka. Agar-
styrningen ger ett tydligt ansvar for en bolagsstyrelse, vd och medarbetare. Syfte och mal anges i bolagsordningen och i dgardirektiven
regleras malinriktning, maluppfyllelse och effektivitet. Formmassigt skiljer sig bolagsformen fran nédmndformen da bolaget &gs utifran
kommunalrattsliga principer men verkar under aktiebolagslagen vilket innebér att rollerna mellan dgare (kommun) och bolagsstyrelse
ar tydliga, liksom for vd. Aktiebolagslagen ger forutsattning for en effektiv beslutsprocess vilket innebar att en snabb och effektiv
forvaltning underlattas. Samtidigt blir det lattare for dgaren att utkrdva ansvar for verksamheten av saval styrelsen som vd. Ett strikt
tvapartsforhallande som regleras med avtal innebdr minskade mojligheter for dgaren att paverka detaljbeslut i verksamheten. For att
sakerstalla att ett bolag foljer agarens intentioner och arbetar i samklang med den demokratiska viljan kravs i stéllet en aktiv agarstyr-
ning med tydliga dgardirektiv.

Privata utforare anlitas pa omraden dar vara beslutsfattare ser vinster med att olika aktorer kan konkurrera med varandra. God kon-
kurrens leder till sunda marknader som gynnar kommunen och dess medborgare. Vem som ska utfora tjdnster och service bestams

genom kundval eller upphandling. Kundval anvands fér individuellt riktade tjanster som till exempel forskola, skola, hemtjénst och
aldreboende. Tjanster som riktar sig till alla medborgare som till exempel snéréjning och parkunderhall upphandlas.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan lamnas upplysningar/ analyser om férhallanden som &r viktiga fér bedémningen av kommunkoncernens

och kommunens resultat och ekonomiska stéllning.

2.3.1 Upplysningar av vikt fér bedémning av resultat och ekonomisk stallning

UTVECKLINGEN PA ARBETSMARKNADEN
Diagrammets tre kurvor (nedan) visar pa

(7,4) och i Skane 11,1 % (9,8). Staffanstorp har
den tredje ligsta arbetsloshet i Skane efter

utvecklingen av den totala arbetslésheten i
procent av den totala befolkningen de tre
senaste aren. Den bla beskriver hur den 6ppna
arbetslosheten har forandrats, den réda beskri-
ver arbetslsa 1 olika programinsatser och den
grona visar den totala arbetslosheten.

Vid arsskiftet var den totala arbetslosheten i
Statfanstorp 6,1 % (5,0) vilket dr en 6kning
med 0,5 procentenheter, detta mitt i en pagaen-
de pandemi. Genomsnittet 1 riket var 8,8 %

Lomma och Vellinge, hégst dr den i Malmo
med 16 % (13,9).

Langtidsarbetslosheten (mer dr 24 manader)
1 Staffanstorp okar inte i samma takt som
tidigare. Vid drsskiftet var kningen 17,2 % att
jamfora med foregaende ar da den var 25,8 %.

2021 blir ett spannande ar. Efter att vaccine-
ringen dr igang ir forhoppningen att arbets-
marknaden kommer ha ett uppdamt behov av
att nyanstilla. Utmaningen framdver ligger i att
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fylla kompetensgapet som ar stort. Det finns
stora mojligheter i att anstalla underifrin och
vidareutbilda redan befintlig personal for att
dirmed héja kompetensnivén i hela kedjan.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Staffanstorps kommun har haft en konstant
6kning av antalet invanare sedan 1990. Den
historiska befolkningstillvixten har mellan aren
1990-2015 varierat mellan cirka 0,5 %-1,5 %.
Aren direfter éverstiger den arliga Skningen

2 %. Forutom att befolkningen 6kat har dven
alderssammansittningen forandrats. Andelen
personer som ér 65 dr och aldre samt barn och
ungdomar 0-15 ar utgér en allt stérre andel av
den totala befolkningen medan andelen perso-
ner 1 arbetsfor alder minskar.

Demografi for Staffanstorps kommun ar 2011 - 2020

Alders- 0-6 7-19 20-64 65-79 80- Totalt
klasser

2011 2183 4008 12095 3236 774 22296
2012 2233 3982 12218 3279 822 22534
2013 2224 3959 12244 3369 876 22672
2014 2261 4033 12355 3433 912 22994
2015 2260 4087 12354 3474 944 23119
2016 2342 4222 12539 3462 1035 23600
2017 2376 4453 12765 3448 1125 24167
2018 2477 4572 12765 3448 1211 24724
2019 2599 4725 13413 3358 1301 25396
2020 2631 4859 13738 3252 1403 25883

Tabellen visar aldern vid respektive arsskifte. Kalla: SCB

Under 2020 okade antalet invanare fran
25 396 till 25 883, en 6kning med 487 invanare
(1,9%). Skillnaden mellan inflyttade och utflyt-
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tade ar flyttningsnettot och utfallet f6r 2020
blev ett 6verskott pa 397 (472) invanare.
Befolkningsstrukturen visar att Staffanstorp
ir en kommun dir andelen dldre 6kar succesivt
for varje ar. Andelen barn och ungdomar (0-19
ar) dr 7 490 (29 %). Den arbetsféra befolkning-
en utgor 13 738 (53 %) och den dldre befolk-
ningen (65 ar och aldre) utgor 4 655 (18 %) av
Staffanstorps totala befolkning, Den aldersklass
som visar storst procentuell 6kning mellan aren
2011 till och med 2020 ar aldersgruppen 80 ar
och aldre. Den har 6kat med 629 personer
(81 %). Direfter kommer aldersklassen 0-6 ar
med en 6kning pa 448 (21 %) och 7-19 ar med
851 (21 %). Den markant 6kande andelen aldre
medfor att behoven av olika former av dldre-
omsorg Okar.

BOSTADER

Under 2020 har drygt 300 bostider fardig-
stillts. Merparten av de nya bostiaderna, drygt
250 aterfinns pa Vikhemsomradet i Staffans-
torp. Pa Vikhem byggs det bostider 1 alla
former, men under 2020 har det framforallt
varit radhus samt ligenheter 1 flerbostadshus
som uppforts.

Omradena Hjiarup NO 2, Trivselhus omra-
de i Nordana och Myllan i Vallby har i princip
firdigstillts. Aven under 2020 har det varit
fortsatt hogt tryck pa exploateringsverksam-
heten. Trots coronapandemin har det inkom-
mit manga forfragningar fran exploatérer som
visat intresse av att utveckla nya bostadsomra-
den i kommunen och flera nya exploaterings-
projekt har pabérjats.
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Under 2020 nérmade sig Staffanstorps kommun 26 000 invinare. §
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2.3.2 Riskanalys och osakerhetsfaktorer

Nedan féljer en analys av de omvirlds-, verksamhets- och finansiella risker som identifierats som vésentliga for

Staffanstorps kommunkoncern.

Sammanfattning risker:

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Pandemier

Klimatférandringar

Demografiska
forandringar

Vikande konjunktur

Spridning av nya virus som far stor
samhallspaverkan

Oforutsdagbart vader sa som exem-
pelvis varmebaoljor, Gversvamningar
med mera.

Okat behov av kommunal service,
brist pa verksamhetslokaler
kombinerat med efterslapning av
skatteintakter och kommunalekono-
misk utjdmning.

Minskande skatteintdkter i kombina-
tion med 6kade kostnader.

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

e Avvaktar

e Fysisk planering

e Lokalisering och utformning av verksam-
heter och bebyggelser

e Strategi for fortatning och samordning

e Uppfaljning och analys av befolkningssiff-
ror och befolkningsprognoser.

e Samarbete mellan Staffanstorps Centrum
AB, plan- och exploateringsverksamheten
och 6vriga verksamheter

e Oversyn av servicenivaer

e Oversyn av lokalférsérjning

¢ Nya boendeformer for aldre

e Metoder och arbetssatt for att oka mann-
iskors sjalvstandighet

e Interkommunal samverkan

e Innovationer och nya arbetssatt

o Kartlagga olika insatsers kostnadseffek-
tivitet.

e Effektivisering genom exempelvis pro-
cesskartlaggning och digitalisering

e Omprioritering av resurser.

e Delar av ackumulerade resultat avsatts i
en resultatutjgmningsreserv, RUR

Verksamhetsrisk

Personal- och kom-
petens

Overtagande av
verksamhet

Svart att rekrytera personal i ratt tid
och med ratt kompetens kombinerat
med hogre kostnader.

Privata utférare lagger ner sin verk-
samhet.

Kommunala koncernen

Omsorgsnamnden,
Utbildningsnamn-
den(framst forskolor)

e Kompetensforsorjningsstrategi
o Kompetensforsorjningsplan

e Handlingsplaner
e L6pande kommunikation med privata
aktorer

Finansiell risk

Ranterisk

Marknadsvardesrisk

Finansiella kostnaderna okar.

Minskat marknadsvarde i den lang-
fristiga portfoljen.

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

e Spridning av réantebindningstider

o Mal for sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringarna

e Amorteringskrav i agardirektivet for Staf-
fanstorps Centrum AB

e Fordelning mellan olika tillgangsslag
e Flertal emittenter i olika branscher

o Aktiv fond-av-forvaltare

e Lopande allokeringsbeslut

PANDEMIER

En pandemi definieras som en omfattande
spridning av en helt ny typ av virus som

paverkar stora delar av samhillet. Regeringen

tillsatte den 30 juni 2020 en sirskild corona-
kommission med uppdrag att utvirdera

regeringens, berérda férvaltningsmyndighe-
ters, regionernas och kommunernas atgarder



tor att begrinsa spridningen av det virus som
orsakar sjukdomen covid-19 och spridningens
effekter. Slutredovisning av uppdraget ska ske
senast den 28 februari 2022. Vidare vintas
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Skanes kommuner att studera pandemin och
dess aterverkningar pa kommunerna. Staf-
fanstorps kommun har gjort bedémningen att
det dr mer dndamalsenligt och f6r organisatio-
nens lirande och utveckling mer givande att
avvakta coronakommissionens slutbetinkande
och — inte minst — coronapandemins uppho-
rande innan beredskaps-, handlingsplaner och
andra atgirder for hanteringen av en framtida
liknande situation kan tas fram.

KLIMATFORANDRINGAR

Klimatforindringarna medfor att samhillet
maste anpassas till mer extrema viderhidndel-
ser in idag. Oversvimningar och virmebéljor
kommer att bli vanligare i framtiden. Det
staller krav pa klimatanpassning vid stadspla-
nering, men ocksa av den befintliga stads-
miljon. Redan idag kan skyfall intriffa men
saval frekvensen som regnmingderna forvin-
tas att 6ka. Virmeboljor kommer att intraffa
oftare och bli mer laingvariga. Bebyggelse,
infrastruktur och tekniska forsérjningssystem
maste darfor anpassas for att klara saval
dagens extrema viderhindelser som de
klimatférindringar som vintar.

Den fysiska planeringen ér ett viktigt
verktyg fOr att anpassa samhillet till ett
forindrat klimat. Detta innefattar lokalisering
och utformning av verksamheter och bebyg-
gelse utifran forvintade framtida klimatfor-
héllanden. Det finns manga olika klimatan-
passningsatgirder som kan vidtas, vilka berér
gronstruktur, hillbar dagvattenhantering,
héjdsittning av mark och byggnader, skydd
mot Gversvimningar med mera. Inom stads-
byggnadsforvaltningen har ett arbete pabor-
jats fOr att ta fram en strategi for utbyggnad
och fortatning sa att dagvatten och grona
fragor beaktas och samordnas. Syftet ar att
samordna enheternas sirintressen, ett arbete
som kommer att ske under 2021. Arbetet med
fragan pagar savil Gvergripande som inom
VA, park och gata.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR:

Den demografiska utvecklingen i Staffanstorps
kommun med kraftig befolkningstillvixt och
forindrad dlderssammansittning (andelen dldre

FORVALTNINGSBERATTELSE

och yngre av den totala befolkningen 6kar),
leder till 6kad efterfragan pa valfirdstjanster
sasom vard, skola och omsorg, Detta medfor i
sin tur ett 6kat behov av investeringar i framfor
allt infrastruktur och verksamhetslokaler.
Samtidigt tar det kommunalekonomiska
utjimningssystemet bara delvis hinsyn till de
merkostnader som foljer av en kraftig befolk-
ningsokning. Det dligger saledes varje enskild
tillvixtkommun att ta hand om den problema-
tik som ar hanforlig till utjamningssystemets
efterslipningseffekter, det vill siga den ettdriga
efterslipningen nir det giller intikterna frin
skatter och bidrag (inkomstutjimningen)
respektive den tvaariga efterslapningen nar det
galler ersittningen fran kostnadsutjamningen.

Befolkningsprognosen visar pa att antalet
yngre Okar. Inte bara i faktiskt tal utan ocksa
som andel av befolkningen. Aven om lokalfor-
sorjningsplanen for 2020-2030 visar pa en
nagot ligre inflyttningstakt 4n tidigare progno-
ser beh6vs de ndrmaste tio aren lokaler f6r
cirka 1 300 barn och elever utéver dagens
tilloang och d4 idr inte de pagdende byggnatio-
nerna Gullakraskolan och Internationella
Engelska Skolan medriknade. Sammantaget
kommer det krivas stora investeringar i f6rsko-
lor och skolor for att 6ka antalet platser.

Aven malgruppen 80 ar och ildre visar pi en
markant 6kning fram till ar 2028, i savil faktis-
ka tal som i andel av befolkningen. Det innebir
att behoven av stod och vard 1 olika former
behéver 6ka under de narmaste aren. Andra
taktorer som kommer att paverka verksam-
heten allt mer ér den utveckling som pagar dar
allt fler sjuka édldre ska vardas i hemmet istéllet
tor pa sjukhus av ett team bestidende av likare
frin regionen och sjukskoterska fran kommu-
nen. Detta forvantas medfora ett storre behov
av vard och tillgang till hjalpmedel.

Kommunen jobbar pa bred front med ett
antal strategiska fragor for att vara val forbe-
redd pa att hantera de utmaningar som féljer.
Dessa inkluderar exempelvis 16pande analys av
befolkningsférindringar och prognoser kopp-
lat till verksamheternas lokalforsorjningsplaner,
tydligt fokus pa rehabilitering, habilitering inom
vard- och omsorg for att 6ka manniskors
sjalvstindighet, fortsatt arbete med tekniska
16sningar for att pa sikt frigbra personalresur-
set, arbete med att ta fram alternativa boende-
former for aldre, delta i interkommunal sam-
verkan med mera.
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platser.

VIKANDE KONJUNKTUR

Den sambhillsekonomiska utvecklingen ar
naturligt volatil och svinger mellan perioder av
hég resp. lagkonjunktur. I tider av ekonomisk
avmattning foljer en 6kad risk for ligre skatte-
intakter 1 kombination med hogre kostnader
bland annat till f6ljd av 6kad arbetsloshet och
fler 1 behov av forsorjningsstod. Det dr dirfor
av stor vikt att ha fokus pa den lingsiktiga
ekonomiska planeringen f6r att kommunkon-
cernen ska kunna klara kraftiga ekonomiska
svangningar utan att behova ta till omfattande
och kortsiktiga sparitgirder.

I verksamheterna riktas stort fokus pa
samverkan med det privata niringslivet, utbild-
ningssamordnare och arbetsférmedling i syfte
att Oka antalet arbetstillfillen samt att arbeta
langsiktigt for att de personer som har svag
konkurrensférmaga ska kunna ta sig in pa
arbetsmarknaden. Vidare kartliggs olika
insatsers kostnadseffektivitet for att genom

‘@

Befolkningsprognosen visar pa att antalet yngre ikar. Sammantaget kommer det krdvas stora investeringar i firskolor och skolor for att ika antalet
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exempelvis olika digitaliseringsprojekt soka
efter mojliga effektiviseringar sa att resurser
kan frigéras for arbete med grundproblemati-
ken bakom bistindsbehovet. I investeringsbud-
geten finns avsatt 6 mnkr ar 2021 och ytterliga-
re 4 mnkr ar 2022 for finansiering av olika
digitaliseringsprojekt. Arbetet med att ta fram
ett samlat forslag pa lampliga projekt pagar.
Vidare har kommunfullmiktige fattat beslut
om att bygga upp en resultatutjimningsreserv
som kan anvindas 1 tider av vikande skatteun-
derlag.

VERKSAMHETSRISKER

Personalforsorjning- och kompetens

Staffanstorps kommun star precis som Ovriga
aktorer inom valfiarden infér utmaningar nir
det giller kompetensforsorjning och rekryte-
ring, For att moéta dessa utmaningar har beslut
tagits i kommunledningen att systematiskt
arbeta med den kommunoévergripande kompe-



tensforsorjningsplan som arbetats fram. Res-
pektive verksambhet ska varje ar inventera och
analyserat sin verksamhet med stéd av planen.
I beslutet ingar dven att varje forvaltning ska
utse en representant att delta i en kommuno-
vergripande grupp som ses tva ganger per ar. |
gruppen diskuteras de olika verksamheternas
utmaningar men ocksa framgangsfaktorer nar
det giller kompetensforsorjning. Alla verksam-
heter har arbetat med sin kompetensforsor;-
ningsplan utifran det nya materialet. I borjan av
2021 kommer det forsta kommunovergripande
motet aga rum.

Overtagande av verksamhet

Framforallt inom vard- och omsorg utfors
stora delar av verksamheten av privata utfora-
re. Aven inom férskoleverksamheten ir
andelen privata utférare hog, Skulle en privat
utforare ligga ner sin verksamhet maste

Nettolaneskulden fér kommunkoncernen (mnkr)

FORVALTNINGSBERATTELSE

kommunen vara forberedd pa att snabbt
kunna ta 6ver personal med mera for att
kunna driva verksamheten vidare 1 egen regi,
alternativt sikerstilla att annan eller andra
privata aktorer tar over.

Risken hanteras genom att handlingsplaner
har/ ska tas fram men ocksd genom en
l6pande och 6ppen dialog med de olika
privata utforarna. Staffanstorp har ocksa ett
erfarenhetsutbyte med andra kommuner
gillande hur risken kan minimeras och hante-
ras om den skulle intriffa.

FINANSIELLA RISKER

Uppstillningen nedan visar en bild av kom-
munkoncernens nettolaneskuld. Netto-
laneskulden ér beridknad enligt foljande;
rantebarande skulder minskat med rintebi-
rande fordringar, likvida medel och placerade
medel i finansiella instrument.

2020 2019 2018 2017 2016
Langfristiga skulder 1907,0 1764,4 17123 1930,9 1876,6
Korta skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa rantebarande skulder 1907,0 17644 17123 19309 1876,6
Placerade medel i finansiella instru- 498,7 476,2 423,6 363,5 336,0
ment
Langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel 187,3 89,8 167,8 221,4 1431
Summa réantebarande tillgangar 686,0 566,0 591,5 584,9 479,1
och placerade medel
Nettolaneskuld 1221,0 11984 11208 1346,0 13975

Finansiellt sett har kommunkoncernen en
nettoskuld pa 1 221,0 mnkr. Nettolineskulden
har 6kat med 22,6 mnkr fran féregaende ar till
foljd av under aret genomfoérda investeringar i
tramfor allt infrastrukturprojekt samt nybygg-
nation av Gulldkraskolan.

Staffanstorps kommunkoncern har ling-
fristiga lan som Gverstiger genomsnittet av
landets kommunkoncerner riknat i kronor
per invanare. Samtidigt finns stora tillgangar
avsatta 1 en finansiell portf6lj. Att vilja lang-
fristig placering av overskottslikviditet 1 stallet
tor I6pande amortering av lan har varit en
strategi som hittills varit gynnsam men inne-
bir ocksa att kommunkoncernen blir mer
exponerad for ett flertal finansiella risker vilka
redovisas nedan. Avstimning och analys av
dessa utgar ifran de begrinsningsregler som
anges 1 kommunens ekonomistyrdirektiv. Av
de finansiella riskerna bedéms rinte- och

marknadsvirdesrisken vara av storst vasentlig-

het.

RANTERISK

Med ranterisk avses risken for negativ paver-
kan pa resultat- och balansrikningen till f6ljd
av forindringar i rinteldget. For lan/ skulder
giller att da marknadsrintan stiger ar korta
rintebindningar en risk dad refinansiering
kommer att ske till hogre rintor och detta kan
fa ett direkt genomslag i resultatet. Det
motsatta galler for placeringar, det vill siga
omplaceringar kan ske till h6gre rinta vilket
gynnar placeringsverksamheten.

Da marknadsrintan gar ner ar langa rinte-
bindningar en risk i skuldforvaltningen efter-
som det inte gar att utnyttja denna nedgang
vilket kan ge en indirekt negativ inverkan pa
resultatet. For placeringar giller dterigen det
omvinda.
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Lang rintebindning innebir att omplace-
ringar inte behover ske till den ligre mark-
nadsrintan vilket far en indirekt positiv paver-
kan pa resultatet. For att begrinsa ranterisken
ska rintebindningstiden for olika lan/derivat
spridas over tiden. Tabell pa sidan 22 visar
beslutad begrinsning och verklig férdelning av

rantebindningstiden kopplat till de langfristiga
lanen i kommunkoncernen. Den genomsnittli-
ga rantebindningstiden i kommunkoncernen
har uppgatt till 7,0 (7,9) ar och 1 kommunen till
1,4 (2,0) ar. Det kan konstateras att lanens
rantebindningstider har god spridning vilket
bidrar till minskad rinterisk.

Rénterisk
Ranteférfall Begr Begr Begr Max Foérdelning kommun- Foérdelning kommun- Foérdelning kommu-
Min Max (mnkr) koncernen 2020 (%) koncernen 2020 (mnkr) nen 2020 (mnkr)
Inom 1 ar 20% 50 % 1000 43 % 830 361
1-2 ar 0% 25% 500 9 % 175 75
2-3ar 0% 25% 500 9 % 175 75
3-5ar 0% 30% 600 16 % 312 112
5-ar 0% 30% 600 23 % 450 50

Den genomsnittliga uppldningsrantan har uppgatt till 1,8 (1,9) % i kommunkoncernen och 0,9 (1,0) % i kommunen. Genomsnittsran-
tan berdknas for att ge en indikation pa den samlade réntekostnaden. Den sager dock ingenting om hur ranterisken hanterats.

Vid en férandring av rantesatsen med +/- 1% paverkas rantekostnaden med +/- 7,1 mnkr i kommunkoncernen och +/- 3,4 mnkr i

kommunen.

MARKNADSVARDESRISK

Fordelningen mellan olika tillgangsslag ska
variera Over tid f6r att kommunen ska kunna
uppna malet om god kastning med ett val
avvigt risktagande.

Enligt finanspolicyn far finansiella place-
ringar goras 1 saval rintebarande virdepapper
som i aktier. Andelen aktier far uppga till
maximalt 70 % av portféljens virde.

Per den 31 december 2020 bestod kommu-
nens finansiella placeringar till 48 % (40) av
aktier och till resterande del av rintebarande
virdepapper och alternativa tillgangar.

LIKVIDITETS-/ REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk ér risken att man inte i 6nskad
omfattning och vid 6nskat tillfille kan silja sin
placering till ”rimligt” virde det vill sdga ett
teoretiskt ritt pris.

Motsvarande risk vid skuldhantering ar den
sa kallade refinansieringsrisken, det vill siga
risken for att inte kunna refinansiera forfallna
lan till teoretiskt ritt pris.

For placeringar hanteras likviditetsrisken
genom begransningar i tillatna instrument-
typer och volymbegrinsningar. Refinansie-
ringsrisken i en skuldportfolj hanteras genom
en spridning av lanens forfall 6ver tid.

Enligt ekonomistyrdirektivet ska placering-
ar av Overskottslikviditet vara litt omsatt-
ningsbara med minst manadsvis omsaittning,
Mojliga placeringar ar rintebirande viardepap-

per utgivna av svenska staten och dess heldg-
da bolag, svenska kommuner och av dessa
heligda dotterbolag, svenska bank- och
institut med finansinspektionens tillstand f6r
inlaningsverksamhet, utlindska banker med
tillstaind for bankverksamhet 1 Sverige samt i
investeringsfonder med rintebirande eller
absolutavkastande karaktir med ett genom-
snittligt kreditbetyg om minst BBB- enligt
Standard & Poor.

Koncernens likvida medel pa koncernkon-
tot har varit fortsatt mycket god och uppgick
per den 31 december 2020 till 334 (90) mnkr.
Niagon placering av 6verskottslikviditet enligt
ovan har inte skett. Da likviditeten pa kon-
cernvalutakontot, bankkontot, kan foérindras
med tiotals miljoner 6ver en dag behovs
mojligheten till Gveravkastning jamfort bank-
kontorintan stallas mot behovet av att hélla
en buffert som motsvarar méjlig forindring
av koncernens likviditet. Dartill finns en
mojlighet att utnyttja krediten pa bankkontot,
65 mnkr.

Denna har inte nyttjats under ar 2020.
Sammantaget har koncernen god beredskap
att mota snabba forindringar i koncernlikvidi-
teten.

Eftersom kommunen har en nettoskuld
(krediter minus likvida tillgangar) som Oversti-
ger 50 mnkr ska refinansieringsrisken minskas
genom att lanens kapitalférfall ska spridas
over tid enligt nedanstdende beslutad begrins-



ning av kapitalbindningstiderna i ekonomi-
styrdirektivet.

Likviditets-/Refinansieringsrisk

Kapital- Begr Begr Fordelning Fordelning
bindning Min Max kommun- kommunen
koncernen 2020
2020
Inom1ar 0% 50% 15 % 12 %
1-3 ar 0% 30% 33 % 31 %
3-5ar 0% 30% 38 % 32 %
5-7 ar 0% 30% 11 % 16 %
7-10 ar 0% 30% 3% 9 %

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i
kommunkoncernen uppgick till 3,0 (2,7) ar
varav 3,4 (3,2) ar i kommunen. Sammantaget
uppgick kommunkoncernens lingfristiga lin
per den siste december 2020 till 1 942 (1862)

mnkr varav 673 (643) mnkr avsig kommunen.

For 900 mnkr av lanen finns swapavtal teck-
nade.

Lanens férfallostruktur i kommunkoncernen (mnkr):

Ar Kommunkoncernen Kommunen
2021 336 131
2022 185 75
2023 415 85
2024 410 130
2025 331 87
2026 155 55
2027 50 50
2028 60 60

Kommunen har ett kapital avsatt for lang-
fristigt andamal och placeras darfér med
annan inriktning och efter ett annan regelverk
an vad som giller for kortfristiga likvida
medel. Tillatna alternativ for placering ar
rintebdrande virdepapper, aktier och andra
vardepapper som kan jimstillas med aktier
samt alternativa tillgangar av absolutavkastan-
de karaktir. Investeringar ska i normalfallet
ske via fonder.

Marknadsvardet i den langfristiga portféljen
uppgick till 492 (470) mnkr vid slutet av ar
2020. Kapitalet forvaltas enligt ett rent sa
kallat specialistmandat utan allokeringsansvar
hos en extern finansiell radgivare. Denne
limnar kvartalsvisa forslag till forindringar i
portféljen. Allokeringsbesluten tas av ekono-
michefen i samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott. Med god tillgang till likvida
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medel, snabbt omsittningsbara tillgangar och
en spridning av lanens forfallotider ar likvidi-
tets- och refinansieringsrisken vil hanterad.

KREDIT-/ MOTPARTSRISK

Kreditrisk definieras som risken att utfiardaren
av ett finansiellt kontrakt inte fullgor sina
torpliktelser, exempelvis inte betalar tillbaka
nominellt belopp vid kontraktets forfall.

Motpartsrisk ingar i bedémningen.For att
bedéma kreditrisken avseende placeringarna
anvinds S & P:s ratingklassificering avseende
kreditvirdigheten hos olika emittenter och
motparter.

Enligt beslutat ekonomistyrdirektiv ska det
kapitalvigda genomsnittliga kreditbetyget i
respektive fond minst motsvara BBB-. Uto6-
ver detta ska placering ske i manga olika
emittenter och branscher. En enskild emit-
tent fir inte utgoéra mer dn 10 % av den totala
aktieportfoljen.

Den storsta enskilda emittenten utgjorde
1,9 % av den totala aktieportféljen ar 2020.
Vid arsskiftet var kapitalet férdelat mellan 29
externa forvaltare 1 6 fonder. Andelen onote-
rade aktieinnehav var 0 %, att jimforas med
direktivets begrisning till maximalt 5 procent.
Fonderna ir aktiva ’fond-av-férvaltare”
vilket innebar att medlen placeras genom
forvirv av fondandelar hos olika forvaltare
med skilda forvaltningsstilar. De valda forval-
tarna placerar i sin tur i olika fonder. Pa sa vis
erhalls stor riskspridning. Forvaltarna utvir-
deras I6pande och byts ut nir battre alterna-
tiv identifierats.

Kreditrisken vad giller lin/ skulder kan
paverkas av antalet motparter.

For att minska denna risk ska finansiering-
en fordelas pa minst tva motparter da linevo-
lymen 6verstiger 150 mnkr. Oaktat detta kan
hela lanestocken upplanas av Kommuninvest.
Bakgrunden till detta dr dels den solidariska
borgen som ger medlemmarna insyn i verk-
samheten, dels att Kommuninvest i sin tur
har krav pa riskspridning i sin upplanings-
verksamhet som minimerar motpartsrisken.

Hela lanestocken har upplanats av Kom-
muninvest varfor motpartsrisken till denna del
bed6ms vara mycket lag. Swapavtalen har
sedan tidigare tecknats med SE banken. Fran
och med 1 ar finns dven moijlighet att teckna
eventuella framtida swapavtal med Nordea f6r
att 6ka mojligheten till framtida riskspridning,
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2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionatagande
uppgaende till 518 (518) mnkr.

Langsiktigt innebar pensionsforpliktelserna
en stor risk och ir en generationsfraga. Ge-
nom att betala ut hela den avgiftsbestimda
delen och trygga en del av avsittningen
genom langsiktig kapitalforvaltning, skjuts en
mindre del av pensionsitagandena pa fram-
tidens skattebetalare.

Kommunen anlitar KPA f6r berikning av
framtida pensioner. KPA:s prognoser paver-
kas bland annat av realloneutveckling, infla-
tion, statslanerinta, nyanstillningar och
avgangar.

Kommunen har en lingfristig virdepapper-

Pensionsférpliktelser

sportf6lj som fran och med 2012 inte enbart
ar avsatt for pensionsataganden utan har ett
mer generellt syfte, dock langsiktigt. Mark-
nadsvardet uppgick till 492 (470) mnkr per
sista december 2020. Under aret har portfol-
jen gett en avkastning om 4,8 (12,6) %, en
vardeokning om drygt 22 (53) mnkr.

Kommunen redovisar pensionsfoérpliktelsen
1 enlighet med fullfonderingsmodellen, se
redovisningsprinciper pa sidan 54.

For att underlitta jamforelse med 6vriga
kommuner sa har de finansiella rapporterna
dven upprittats enligt blandmodellen.

Upplysningar om pensionsfoérpliktelsen
finns i not 22.

Kommunkoncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2020 2019 2020 2019
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen 399,9 407,8 399,9 407,8
a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 399,9 407,8 399,9 407,8
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt - - - -
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsfor- 1181 110,2 1181 110,2
sakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstif- - - - -
telse
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och 518,0 517,8 518,0 517,8
stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 157,3 140,6 157,3 140,6

- varav overskottsmedel 4,0 4,5 4,0 4,5
Totalt kapital, pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel - - - -
(egen forvaltning)
Summa forvaltade pensionsmedel 157.,3 140,6 157,3 140,6
Finansiering
Aterlanade medel 360,7 3772 360,7 377,2
Konsolideringsgrad 30,4 % 272 % 30,4 % 272 %

2.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Férvaltningsberattelsen ska innehalla upplysningar om sadana hiandelser av betydelse fér den kommunala

koncernen och kommunen som har intréffat under aret eller efter dess slut.

2.4.1 Etablering och exploatering

2020 blev ett ar som kom att helt praglas av
den pandemi som brét ut i virlden och som
vi dnnu inte sett slutet pa.

Vi dr fortfarande mitt i en pagaende kris
och det dr omaijligt att Gverblicka vilka konse-
kvenser den kommer att fa pa lingre sikt.



SKR:s bedémning ir att dterhimtningen av
samhillsekonomin kommer att bli utdragen
och jamvikt vantas inte nds forran ar 2024.

Under aret har statliga och regionala beslut
fattats inom en rad olika omraden kopplat till
pandemin. Ett antal ordférandebeslut har
ocksa fattats f6r minskad smittspridning men
ocksi for att underlitta for kommunens
foretag och foreningar.

Under radande situation har férvaltningar-
na fatt stilla om sina verksamheter och sina
resutser fOr att forbereda for 6kad men ocksa
hantera pagaende smittspridning. Detta
samtidigt som den 16pande verksamheten

2.4.2 Goda resultat att uppmarksamma

Ar 2020 érs verksamhet kan uppvisa en rad
olika exempel pa organisationens férmaga att
uppritthalla service och tjansteproduktion
trots en samhillspafrestning vars like Sverige
inte genomlevt sedan andra varldskriget.
Nedan f6ljer nagra exempel virda att upp-
mirksamma.

Eleverna i arskurs 9 presterade 6ver f6rvin-
tan. Arets meritvirde blev 244 poing och
gymnasiebehorigheten 93,9 % vilket ar den
hégsta gymnasiebehorigheten de senaste 10
aren.

Firre antal hushall har haft behov av
forsorjningsstod ar 2020, (253 st) jamfor med
2019 (283 st). Ett nira samarbete med verk-
samheten Etablering och vigledning har
medfort en effektivare kartliggning och bittre
mojlighet att ge stod till sysselsittning och
egen forsorjning. Dock syns under andra
delen av 2020 en 6kning av antalet s6kande
som kan tyda pa att efterhand som pandemin
fortgar 6kar behovet av ekonomiskt stod.

Under 2020 har antal personer under 18 ar
som lever i en familj med behov av forsorj-
ningsstod minskat till 165 personer jamfort
med 2019 dd motsvarande siffra var 210.

Under 2020 har samtliga barn och unga
med behov kunnat erbjudas annan vard dn
placering pa HVB. Denna vardform har helt
kunnat ersittas av familjehemsplaceringar i
kombination med extern 6ppenvard.

Resultatet av Socialstyrelsens brukarunder-
s6kning (totalt resultat och enskilda fragor
som finns tillgangliga i skrivande stund) visar
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maste sakerstillas sa att den bedrivs med hég
kvalitet trots en periodvis mycket hog sjuk-
franvaro. Situationen har varit och ar minst
sagt utmanande.

Fokuset pa pandemin har inneburit att
manga interna savil som externa aktiviteter
har fatt stillas in helt eller skjutas pa framti-
den och ambitionsnivan har inom manga
omraden fatt sinkas.

Samtidigt har nya sitt att bedriva kommu-
nal service kunnat utforskas pa ett helt annat
sitt 4n vad som troligtvis hade varit mojligt
annars.

pa att brukarna av sirskilt boende har gatt
fran att 2019 tillhéra de 25 procent minst
no6jda i landet till att 2020 placera Staffans-
torps sirskilda boenden en bra bit upp bland
de 25 procent basta i landet — en anmirk-
ningsvard forbittring.

Staffanstorps kommun placerade sig pa
sjatte plats av 290 kommuner i Svenskt
Niringslivs ranking 6ver foretagsklimatet
2020 i de svenska kommunerna. Bland de
skanska kommunerna har Staffanstorp det
tredje basta foretagsklimatet. Det ar fjiarde
aret 1 foljd som kommunen placerat sig bland
de tio frimsta i landet.

Staffanstorps kommun placerade sig pa
plats 14 bland Sveriges 290 kommuner 1
SKR:s senaste undersckning ”Trygghet och
sikerhet” — en del av ”Oppna jimforelser”.
Rankingen bygger pa en sammanvigning av
antalet personskador, utvecklade brinder i
byggnad, anmilda valdsbrott samt anmalda
stold- och tillgreppsbrott.

I SCB:s medborgarundersckning for 2020
noteras en 0kning av "N6jd-Region-Index”
(som miter hur medborgarna ser pa Staffans-
torps kommun som en plats att bo och leva
pa) fran 61 ar 2019 till 64 ar 2020. Ett resultat
som ligger over riksgenomsnittet.

Aven ”Néjd-Medborgar-Index” (som
miter hur medborgarna i Staffanstorps
kommun ser pa kommunens verksamheter)
6kar nagot, fran 58 ar 2019 ll 60 ar 2020.
Aven detta resultat ligger 6ver riksgenomsnit-
tet.
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V77 bar mycket att vara stolta av i Staffanstorps kommun. Goda resultat att uppmirksamma fran 2020 dr att kommunen tillbir en av de tryggaste och
sikra kommunerna (enligt en undersikning av SKR) och har sirskilda boenden som ir bland de 25 procent bista i landet. Aven néringslivet ir starkt
ddir kommunen under manga ar rankats bland topp tio av alla landets kommuner. Foto: Staffantorps kommunn, Pixabay



2.4.3 Etablering och exploatering

Under véren avstannande forsiljningen av
verksamhetsmark da coronapandemin gjorde
att manga foretagares framtid blev osiker.
Under hosten har forsiljningarna ater igen
tagit fart. Drygt 300 bostider fardigstalldes
under dret, merparten av dessa aterfinns pa
Vikhem.

Utbyggnaden av allmin plats i projektet
Hjarup NO 3 har pabérijats. Entreprenaden
forvintas bli klar under 2021 da exploatorerna
kan tilltrdda sina fastigheter och pabo6rja
byggnation av bostider.

Detaljplanen fér Vikhem V vann under
hosten lagakraft sa att Internationella Engel-
ska skolan nu kunnat paborjat byggnationen
av en ny grundskola.

Under 2020 har stadsbyggnadsforvaltning-
en daven arbetat med att ta fram ett forslag till
granskningshandling f6r detaljplanen Alléfon-
den 1 Hjarup. Forslaget innehéller bland annat
LOV-bostader och ett trygghetsboende.
Under december var detaljplanen ute pa
granskning.

2.4.4 Forandrad verksamhet

Den kommunala hemtjinsten 6vergick fran
mitten av januari till privat aktor.

2.4.5 Storre investeringar

Gullakraskolan (nyproduktion F-06, f6r cirka
550 elever) dr under uppférande och beraknas
kunna tas i bruk den 1 november 2021.
Skolstart for verksamheten ér januari 2022.

Staffanstorps Energi AB har investerat 33
mnkr i en ny mottagningsstation for att
sikerstilla den framtida kapaciteten. Under
kommande aren fram till 2023 star bolaget
infor ytterligare stora investeringar 1 form av
upprustning och nyinvestering i den gamla
mottagningsstationen, nya fordelningsstatio-
ner samt att alla elmdtare ska vara utbytta
innan 31 december 2024.

Arets samlade VA investeringarna uppgick
till 25 mnkr.
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2.4.6 Rattstvister

Det finns inte nagra storre pagaende rattstvis-
ter under ar 2020.

2.4.7 Tillskott av statshidrag under 2020

GENERELLA STATSBIDRAG

Under 2020 har riksdagen beslutat om flera
tillskott av generella statsbidrag till kommu-
ner och regioner.

De totala tillskotten under 2020 uppgar till
28,5 miljarder kronor, varav 21 miljarder dr
tillskott pa grund av coronapandemin.

De extra tillskotten uppgar for Staffans-
torps kommun till 47,5 mnkr (varav 1,5
mnkr avser kompensation for effekten av att
foretag kan skjuta upp en del av beskattning-
en av sin vinst till ett senare ar genom en
avsittning till en periodiseringsfond).

KOMPENSATION FOR MERKOSTNADER

OCH FORLORADE INTAKTER

Riksdagen har under 2020 beslutat om 20
miljarder kronor for att ticka kommuners
och regioners merkostnader till f6ljd av
covid-19 1 enlighet med den sirskilda forord-
ning (2020:193) som beslutats.

Statsbidrag for merkostnader, som regio-
ner och kommuner haft under perioden den
1 februari-30 november 2020, har kunnat
sOkas hos Socialstyrelsen.

Inom ramen fér anslaget pa 20 miljarder
tor perioden februari-november 2020 har
Socialstyrelsen fitt in ansOkningar om
ersittning fran regioner och kommuner pa
totalt 18,6 miljarder kronor. Beslut om
bidrag f6r omging 2 berdknas fattas av
Socialstyrelsen under februari 2021.

Staffanstorps kommun har redovisat en
intakt pa 5,6 mnkr avseende kostnadsersitt-
ning for ansokningsomgang 1 och 2.

Regeringen beslutade i januari att statsbi-
draget for merkostnader till f6ljd av covid-19
forlings till och med december manad 2020.
Da intaktskriterierna enligt RKR R2 inte var
uppfyllda pa balansdagen har inte uppbok-
ning f6r december gjorts i bokslutet 2020.
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2.5 STYRNING OCH UPPFOLINING

Enligt kommunallagen ska férvaltningsberéttelsen innehalla upplysningar som &r av betydelse fér styrningen,

uppféljningen och den interna kontrollen av kommunkoncernen. Upplysningarna ska innehalla en kortfattad

beskrivning av hur mal faststélls, hur budget tas fram samt av hur budget- och maluppféljning genomférs.

Vidare ska framga hur den interna kontrollen ar utformad.

2.5.1 Styrning och uppfdljning i Staffanstorps kommunkoncern

Staffanstorps styrmodell beskrivs i bilden nedan.

STYRMODELL
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Kommunen har faststillt ett antal styrdoku-
ment som anger langsiktig inriktning, fordel-
ning av resurser och mal fér verksamheten.
“Kommunfullmiktiges mal” tillsammans med
budgeten dr de viktigaste styrdokumenten 1
Staffanstorps kommunkoncern.
Kommunfullmiktiges mal bestar av ett
antal politikomraden som paverkar samhills-
utvecklingen genom verksamhetsmissiga och
eckonomiska prioriteringar. Att vilja politik-
omraden ar att prioritera. For varje politikom-
rade faststalls ett antal mal och f6r malen
anges matt, matpunkter, nyckeltal eller mot-
svarande som belyser pa vilket sitt och i

vilken omfattning malet ska uppnas. Ansvaret
tor att genomfoéra malen och att utforma
genomférandeplaner liggs pa en eller flera
nimnder och pa de kommunala bolagen.

Nimnderna och bolagen upprittar direfter
genomforandeplaner med aktiviteter och
insatser som ska leda till att malen uppfylls.
Dessa ir arsindelade och resurssitts inom
ramen f6r kommunens budgetarbete och
nimndernas beslut om internbudget.

Uppféljning, utvirdering och analys av
maluppfyllelsen och budgetféljsamheten sker 1
samband med delarsrapporteringen och
arsredovisningen



2.5.2 Ansvarsfordelning

Grundlidggande for att reglera ansvar och
befogenheter inom olika omraden ar kommu-
nens olika reglementen vilka beslutas av
Kommunfullmiktige. For varje nimnd utfér-
das ett reglemente som reglerar ansvarsomra-
de och uppgift. Nir reglementen for samtliga
nimnder och kommunstyrelsen liggs bredvid
varandra ser man hur kommunfullmiktige i
sin helhet sorterat ansvaret for olika uppgifter.

2.5.3 Styrning och uppfdljning av de kommunala bolagen

For styrningen av kommunens bolag finns en
bolagsordning och ett dgardirektiv for att
reglera och styra verksamheten inom bolag-
skoncernen. Utdver detta finns policys/
direktiv som kommunfullmiktige faststaller
och som ocksa i tillimpliga delar galler f6r
bolagens verksamhet.

Under aret gors ekonomisk uppféljning per
den 31 augusti, da prognosen f6r bolags- saval
som kommunkoncernens verksamhet och
ekonomi redovisas och stims av mot malen.
Uppfoljningen rapporteras till kommunfull-
miktige. Vid arets slut sker en redovisning av

2.5.4 Intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen ér att sikra
en effektiv forvaltning, se till att beslut vilar
pa korrekt underlag, skydda mot forluster
eller forstorelse av koncernens tillgangar samt
skydda personalen mot oberittigade misstan-
kar om oegentligheter.

Enligt det av kommunfullmiktige faststall-
da direktivet for intern kontroll skall varje
namnd/bolag drligen i samband med att
arsbudgeten faststalls anta en sirskild plan for
granskning/ uppfoljning av den interna
kontrollen inom det egna verksamhetsomra-
det.

Denna plan utgar dels ifran verksamheter-
nas kartliggning av identifierade risker, dels
utifrin en avvigning mellan kontrollkostna-
den och kontrollnyttan.

Vid bedémningen av kontrollnyttan dr det
inte enbart ekonomiska faktorer som ska
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Respektive nimnd och styrelse har det fulla
ansvaret for sin verksamhet och de beslut som
ska fattas inom dess omrade. For att na en
storre effektivitet och fa en bra koppling
mellan ansvar och befogenheter i organisatio-
nen beslutar varje nimnd och styrelse om en
delegationsordning. Det betyder att nimnder
och styrelsen reglerar vem som har ritt att
fatta beslut pa dess vagnar.

utfallet och resultatet av den interna
kontrollen.

Foérutom de ovan nimnda formella doku-
menten for styrning och uppfoljning ska
dgarsamrad hallas minst tva ganger per ar.
Dessa behandlar bolagens ekonomi, verksam-
het och annan information som kan bedomas
viktig for dgaren. Kommunstyrelsen bedomer
arligen om verksamheten varit férenlig med
det faststallda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befo-
genheterna.

vagas in utan aven vikten av att uppratthalla
fortroendet for verksamheten hos olika
intressenter. Risk och konsekvensbeskrivning-
arna revideras I6pande och i samband med
detta omprovas kontrollomradena.

Kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen vilket bland annat innefattar att
uppritta en organisation kring det interna
kontrollarbetet, att kommunovergripande
direktiv och regler férankras i hela koncernen
samt att fatta beslut om interna kontrollpla-
ner.

Kommunstyrelsen ska dven informera sig
om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala bolagen.

Nimnder och styrelser ansvarar for den
interna kontrollen inom det egna verksam-
hetsomradet.
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2.5.5 Uppféljning och analys av intern kontroll
De kommunala bolagen och samtliga nédmnder har beslutat om interna kontrollplaner fér aret. Rapportering
har skett till samtliga namnder/ styrelser. De generella kriterier som anviénts vid bedémningen av den interna

kontrollen ar:

*  Mycket god —— > Inga avvikelser

e God —— > Tatal avvikelser med mycket ringa paverkan.
* Tillfredsstillande————»  Avvikelser med ringa paverkan.
e Svag —  » FEtt flertal avvikelser och/eller

avvikelser som inte kan anses vara ringa

Det allminna intrycket dr att den interna
kontrollen bedrivits pa ett ambitiést och

oppet sitt. Dir fel och brister upptickts har
atgirder planerats/satts in.

Intern kontroll

Namnd/Bolag Resultat efter genomford kontroll Aterrapporterad till namnd/ styrelse

Kommunovergripande intern kontrollplan

e Informationssakerhet - kontroll av att styrdoku-
ment dr faststallda, kommunicerade och kanda i
organisationen och att utbildning genomforts

Kommunstyrelsen

e Drunkningstillbud — kontroll av raddningsutrust-
ningens skick samt genom livraddningsévning
Stadsbyggnadsnamnden

e Frekvens tillsynsbesok

o Korrekta bygglovsbeslut/ anmalningsarenden
(6verklaganden samt utgangen av dessa gran-
skas)

e Detaljplanearbetet (antal beslut om att sénda
detaljplaner pa samrad i relation till antal beslut
om detaljplaneuppdrag granskas)

Arbetsmarknadsnamnden

e Barnkonsekvensanalys i samband med alla
beslut som ber6r barn

Svag

Mycket god

God
God

God

Tillfredsstallande

e Handlaggningstid avs utredning till barns skydd Mycket god
eller stod ska understiga 4 manader

¢ Awvikelseutredningar sker enl rutin Mycket god
e Enskilda delges de underlag som anvénds for God
beslut

e Kontakt sker med alla mellan 16-20 ar som inte Mycket god
slutfért gymnasieutbildning

e Utbetalningar av ekonomiskt bistand &r korrekt God

Omsorgsnamnden
o Avtalsuppféljning externa utforare
e Beslut om insatser SoL och LSS ska féljas upp

¢ Andamaélsenliga genomférandeplaner ska
finnas i alla Sol/LSS-insatser

Utbildningsndamnden

Tillfredsstallande
Mycket god

Tillfredsstallande

Oktober 2020

Oktober 2020

Februari 2021

Januari 2021

Februari 2021

December 2020

e Placering i forskola inom fyra manader -garan- Mycket god

titiden

e Brist pa verksamhetslokaler Svag

Staffanstorps Centrum AB Mars 2021
o Attester - attest vid delikatessjav God

o Attester - delegationsférteckningen foljs Mycket god

o Intakter - faktureringsrutiner Mycket god
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Namnd/Bolag

Resultat efter genomford kontroll Aterrapporterad till namnd/ styrelse

e Intakter - kravrutiner regelbundenhet

e Intakter - aldersanalys av krav

e Inkop - upphandling sker enl LOU, LUF

e Inkop - dok av direktupphandlingar

e Representation - avstdmning mot reglemente
Staffanstorps Energi AB

e Attester - attest vid delikatessjav

e Attester - delegationsférteckningen foljs

e Intakter - faktureringsrutiner

e Intakter - kravrutiner regelbundenhet

e Intakter - aldersanalys av krav

e Inkop - upphandling sker enl LOU, LUF

e Inkdp - dok av direktupphandlingar

¢ Representation - avstdmning mot reglemente

¢ Arbetsplatsolyckor — SAM, systematiskt arbets-
miljdarbetet efterfoljs

Staffanstorps Fiberndt AB
o Attester - attest vid delikatessjav
e Attester - delegationsforteckningen foljs
e Intakter - faktureringsrutiner
e Intakter - kravrutiner regelbundenhet
e Intakter - aldersanalys av krav

¢ Arbetsplatsolyckor — SAM, systematiskt arbets-
miljdarbetet efterfoljs

Staffanstorps kommunfastigheter AB
e Attester - attest vid delikatessjav
e Attester - delegationsférteckningen foljs
e Intakter - faktureringsrutiner
e Intakter - kravrutiner regelbundenhet
e Intakter - aldersanalys av krav
e Inkop - upphandling sker enl LOU, LUF
e Inkop - dok av direktupphandlingar
e Partneringavtal — insyn i ekonomin
¢ Representation - avstdmning mot reglemente

¢ Arbetsplatsolyckor — SAM, systematiskt arbets-
miljdarbetet efterfoljs

Staffanstorpshus AB
e Attester - delegationsforteckningen foljs
e Intdkter - faktureringsrutiner
e Intdkter - kravrutiner regelbundenhet
e Intdkter - dldersanalys av krav
e Inkdp - upphandling sker enl LOU, LUF
e Inkdp - dok av direktupphandlingar

2.5.6 Beddémning av styrsystemet i Staffanstorps kommunkoncern

Bedomningen ir att Staffanstorps kommuns tor den interna kontrollen bedrivs pa ett Oppet
modell for styrning och uppfoljning ir anda- och ambiti6st sitt. Vidare bedoms styrningen
malsenlig. Ansvarsférdelningen ér tydlig, beslut  vara tillricklig for att ge insyn samt skapa

om policys och direktiv halls uppdaterade och  kontroll av och inflytande 1 den verksamhet
tillgangliga och koncernens arbete inom ramen  som bedrivs i bolagskoncernen.

Mycket god
Mycket god
God
God
Mycket god

Mycket god
Mycket god

Mycket god
Mycket god
Tillfredsstallande
Mycket god
God
Mycket god
God

Svag
Mycket god
Tillfredsstallande
Mycket god
Mycket god
Svag

Mycket god
Mycket god
Mycket god
Mycket god
Mycket god
Svag
God
Mycket god
Mycket god
Svag

Mycket god
Mycket god
Mycket god
Mycket god
Tillfredsstallande
God
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning ska arsredovisningens férvaltningsberéttelse innehalla en

utvéardering av om mal och riktlinjer for en god ekonomisk hushallning har uppnatts och atféljts. Generellt

innebér det att kommunkoncernen ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig sjélvfinansiering av

investeringarna samt att var generation i stort ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar.

En vil fungerande uppféljning och utvirde-

ring av ekonomi och verksamheter ar nédvin-

diga férutsittningar for god ekonomisk
hushallning, For att kunna bedriva verksam-
heten pa ett kostnadseffektivt och andamal-

2.6.1 Redovisning av malavstamning

Malavstamning

senligt satt kravs tydliga och matbara mal samt
en rittvisande och tillforlitlig redovisning som
ger information om avvikelser gentemot
uppstillda mal. Kommunfullmiktiges mal for
2019-2022 antogs den 16 oktober 2019.

VERKSAMHETSMAL Mé&tmetod

Maluppfyllelse

Frihet, trygghet och ansvarskansla

Antalet anmalda brott i relation till
antalet invanare ska minska. (sarskilt
fokus ska ligga pa valdsbrottslighet)

Den upplevda tryggheten ska oka i Trygghetsmatning-
det offentliga rummet en. Trygghetsmattet i
“Nojd-Region-Index” i

SCB:s medborgarunder-

sokning

Barn och elever ska uppleva en stor Nyckeltal fran skolenkat

trygghet i férskola och skola

Andelen forvarvsarbetande i kommu-  SCB
nen ska 6ka och andelen arbetssokan-
de minska

Kommunens utgifter for forsérjnings-  SCB, Intern kontroll
stdd och bistand for boendekost-

nader ska minska i relation till antal

kommuninvanare

Valfriheten i den kommunalt finansie- De 16 extra-fragorna i

rade servicen ska bibehallas, sa som SCB:s medborgarunder-

de olika boendealternativen for dldre.  s6kning

Alternativen inom forskole- och skol-  Intern kontroll
verksamheten ska oka.

Attraktivitet, tillvaxt och rérlighet

Foretagsklimatet i Staffanstorp ska Svenskt Naringslivs

aven fortsattningsvis vara i toppklass  ranking “Lokalt féretags-

klimat”

M&tt: BRA:s brottsstatistik

Malet ar uppfyllt.

Antalet brott har minskat.

Malet &r inte uppfyllt.

- Den upplevda tryggheten har inte 6kat utan ligger kvar pa en
stabil men bra niva.

- Elever i &k 8 upplever en nagot 6kad otrygghet pa fritiden —
en del av en negativ trend de senaste tva aren.

Malet ar delvis uppfyllt.

- Vardnadshavare upplever fortsatt en stor trygghet, dar den
upplevda tryggheten har 6kat inom saval férskola som skola.
Elever i arskurs 5 och 8 upplever en stor trygghet, bade i klass-
rum och pa raster men nyckeltalet har forsémrats nagot gallan-
de elevers i arskurs 8 upplevelse av trygghet i klassrummet.

Malet &r delvis uppfylit.

- Under aret 6kade arbetsldsheten men till en niva som fortsat-
ter understiga genomsnittet i riket.

- Andelen forvarvsarbetande fortsatter stiga. Staffanstorp har
hogst andel forvarvsarbetande i en jamforelse med de skanska
kommunerna.

Malet ar uppfyllt.

- Utbetalat ekonomiskt bistand har minskat.

Malet ar delvis uppfyllt.
- Overlag noteras stabila varden fér de nyckeltal som beskriver

valfrihet och kvalitet i den kommunalt finansierade servicen. Ett
nagot lagre varde noteras avseende valfriheten i grundskolan.

Malet &r uppfyllt.

- Enligt Svenskt Naringslivs ranking av féretagsvanliga kommu-
ner hamnar Staffanstorp pa plats 6 av 290 kommuner ar 2020.
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VERKSAMHETSMAL

Antalet nyféretagare ska 6ka

Inpendlingen ska 6ka

Staffanstorp ska vara en snygg och
skrapfri kommun

Storre mojlighet till sopsortering ska
erbjudas kommuninvanarna

92 % - 100 % av vara elever som
gar ut arskurs 9 ska vara behériga att
soka till gymnasiet.

Vara elever som gar ut arskurs 9 ska
ha ett meritvarde pa i genomsnitt
minst 240 meritvardespodng

Kommuninvanarna inom sarskilt bo-
ende ska tillhora de 25 procent mest
nojda i landet.

Service och tillganglighet

Kommuninvanarna ska métas med
generdsare Oppettider och béattre
service vid kontakt med kommunen.

Vantetider i telefonen ska bli kortare
och svarstiderna for e-postkommu-
nikation ska uppratthallas pa samma
goda niva

Fler e-tjanster erbjuds medborgarna

FINANSIELLA MAL

Matmetod

Ekonomifakta

SCB

Intern kontroll

Intern kontroll

Intern kontroll

Kolada/ brukarbeddm-
ning

Delaktiga kommunin-
vanare (6ka “Nojd-In-
flytande-Index” i SCB:s
medborgar-undersoékning)

Intern kontroll

Intern kontroll

Maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit.

- Enligt fortaget UC AB tidigare upplysningscentralen) har 130
féretag startats under 2020 i Staffanstorp. Under 2019 starta-
des 105 féretag. Aven nyckeltal frén Bolagsverket visar pa en
uppatgaende trend for 2020. Antalet nyféretagare per 1000
invanare har dock minskat enligt senast kanda statistik.

Malet ar uppfyllt.
- Inpendlingen har okat.

Malet &r inte uppfylit.

- Tillaggsfragorna pa temat “Hall Sverige Rent” i 2020 ars
medborgarundersékning fran SCB visar att manga anser att
nedskrapningen i kommunen &r ett problem. Under varen
2020 har man i kommunen uppmarksammat ovanligt mycket
nedskrapning och sabotage pa olika platser, bland annat pa
atervinningsstationer.

Malet ar uppfyllt.

- Under aret pabdrjades utrullningen av de nya tva- och fyr-
fackskarlen for hushallsnara insamling. Den beraknades vara
helt genomférd under januari 2021.

Malet ar delvis uppfyllt.

- Nyckeltalet avseende behérighet att soka till yrkesprogram
uppgick till 90,4%.

- Gymnasiebehorigheten varen 2020 var den hogsta sedan
det nya betygssystemet infordes. Mélet att na bedémningen
"uppfyllt” missas med endast 0,5 meritvardespodng.

Malet ar uppfyllt.

- Resultatet har gatt fran att 2019 tillhéra de 25 procent minst
nojda i landet till att 2020 placera Staffanstorps sarskilda bo-
enden en bra bit upp bland de 25 procent basta i landet — en
anmarkningsvard forbattring.

Maluppfyllelsen gar inte att bedéma

- Coronapandemin har medfort att mojlighet till fysiska moten
begransats. Vissa verksamheter har varit helt stdngda, men
har i juni 2020 helt eller delvis 6ppnats igen for att aterigen
stdngas i slutet av 2020.

Malet &r inte uppfylit.

- Resultatet fran arets undersokning visar pa en stor forbatt-
ringspotential inom telefoni éverlag. "Svarstid till huvudnum-
mer” &r en av fa matpunkter som uppvisar en forbattring.

Malet &r inte uppfylit.

- Nagra e-tjanster har inte tillskapats under aret.

En god hushallning med positiv balans mellan intédkter och kostnader

Balanskravsresultatet ska uppga till i
genomsnitt 1 % av skatter och kom-
munalekonomisk utjgmning for aren
2019 - 2022

Arets resultat fore skatt i kommun-
koncernen ska uppga till i genomsnitt
minst 1 % av verksamhetens netto-
kostnader

Nyckeltalsberakning

Nyckeltalsberakning

Utfall: 3,5 % (2,9)

Malet ar uppfyllt

Utfallet 6vertraffar malsattningen vilket forklaras av att verk-
samheterna sammantaget har bedrivits till Iagre nettokostnad
an planerat samt av forsaljning av mark.

Utfall: 6,5 % (7,5)

Malet ar uppfyllt.

Utfallet dvertraffar malsattningen vilket forklaras av att verk-
samheterna sammantaget har bedrivits till lagre nettokostnad
an planerat samt av forséljning av mark.
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Malavstémning, forts.

FINANSIELLA MAL Matmetod

Den av kommunfullmaktige faststéll-  Intern kontroll
da budgeten ska foljas av samtliga
kommunala néamnder och styrelsen

Intern kontroll
De av bolagsstyrelserna faststallda
budgetarna ska féljas av respektive
kommunala bolag

Maluppfyllelse

Malet &r uppfylit.
- Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder har bedrivit verk-
samhet inom ramen for beslutad budget.

Malet ar inte uppfyllt

Tre av bolagen uppvisar negativa budgetavvikelser:
-Staffanstorps Energi AB, -2,9 mnkr
-Staffanstorpshus AB, -0,3 mnkr

-Staffanstorps kommunfastigheter AB, -6,2 mnkr

Investeringar finansieras helt av egna medel alternativt genom en kombination av 6verskott och externa lan

Bruttoinvesteringarna i kommunen Nyckeltalsberakning
ska finansieras till 100 % av arets

resultat och avskrivningar

Bruttoinvesteringarna i kommun-
koncernen ska — med undantag for
investeringar i ny- och ombyggnation-
finansieras till 100 % av drets resultat
och avskrivningar

Nyckeltalsberdkning

Utfall: 183,5 % (224,4 %)
Malet ar uppfyllt

Investeringsutgifterna har varit nagot lagre an budgeterat
samtidigt som arets resultat har varit vasentligt hogre.

Utfall: 142,1 % (268,9 %)
Malet ar uppfyllt

Investeringsutgifterna har varit nagot lagre an budgeterat
samtidigt som arets resultat har varit vasentligt hogre.

VERKSAMHETSMAL

Kommunfullmiktige har beslutat om 16
verksamhetsmal av betydelse f6r god ekono-
misk hushallning. Av dessa dr sex helt uppfyll-
da, fem delvis uppfyllda och fyra inte uppfyllda
under ar 2020. For ett av malen gar maluppfyl-
lelsen inte att bedoma. Det innebir att 69 % av
malen ar helt eller delvis uppfyllda. I de fall
malen inte uppnatts eller delvis uppnatts finns
handlingsplaner f6r full maluppfyllelse.
Kommunfullmaiktiges verksamhetsmal f6ljs
upp genom 91 olika nyckeltal. Ovan redovisas
en sammanstillning av maluppfyllelsen. For
information gillande utvecklingen av resp.
nyckeltal samt en djupare analys av dessa
hinvisas till bilagan “God ekonomisk hushall-
ning 2020’

FINANSIELLA MAL

En langsiktigt hallbar ekonomi dr grunden f6r
att sakra framtidens vilfard. Staffanstorps
kommunkoncern ska dven fortsatt kinneteck-
nas av ekonomisk stabilitet och resurserna ska
anviandas effektivt, ansvarsfullt och med fokus
pa kirnverksamheten. Positiv balans mellan

intakter och kostnader ska skapa utrymme for
finansiering av framtida investeringar och den
samlade laneskulden ska bromsas och pa sikt
minska.

Kommunfullmiktige har beslutat om sex
finansiella mal varav fem av malen ér uppfyllda.
Det mal som inte dr uppfyllt avser bolagens
budgetfoljsamhet. Staffanstorps Energi AB,
Staffanstorpshus AB samt Staffanstorps kom-
munfastigheter AB har negativa budgetavvikel-
ser. Det ska dock nimnas att kommunkoncer-
nen sammantaget uppvisar ett vasentligt hogre
resultat dn budgeterat.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

God ekonomisk hushallning anses vara uppnatt
nir saval de finansiella malen som verksamhets-
malen huvudsakligen ar uppfyllda.

Ur ett finansiellt perspektiv r utfallet delvis
torenligt med fullmaktiges mal f6r god ekono-
misk hushallning, dock till visentliga delar. Ur
ett verksamhetsperspektiv ar malen delvis
uppfyllda. Det innebar sammanfattningsvis att
Staffanstorps kommunkoncern delvis kan anses
ha god ekonomisk hushallning,

2.6.2 Bedomning av den ekonomiska stallningen

Analysen av den ekonomiska stillningen utgar
ifran de fyra perspektiven resultat, kapacitet,

utvecklingen stims ocksa av mot Kommun-
fullmiktiges mal. Eventuell obalans, det vill

siga att kostnaderna overstiger intidkterna eller
en rorelseriktning mot obalans dr en varnings-

risk och kontroll.
I ett forsta lige kartldggs arets resultatut-
veckling pa savil kort som lang sikt och signal.



Det andra perspektivet benamns kapacitet och
avser att analysera den langsiktiga betalnings-
beredskapen. Ju starkare kapacitet desto
mindre kinslig 4r kommunkoncernen for
perioder av vikande konjunktur eller perioder
av kraftig expansion. De nyckeltal som analy-
seras dr soliditetens utveckling och finansie-
ringen av investeringarna. Soliditeten ar ett
matt pa hur stor andel av tillgangarna som
finansierats av egna medel. En forbittrad
soliditet innebir att skuldsittningen minskat.
Skattesatsen ar ocksa intressant eftersom en
jamforelsevis lag skattesats innebdr en poten-
tial att starka intiktssidan genom ett Okat
skatteuttag,

Riskperspektivet avser att belysa hur kom-
munkoncernen dr exponerad finansiellt.
Analysen utgar ifran nyckeltalet langfristiga
skulder i kronor per invanare. Ur risksynpunkt
ar kommunens pensionsforpliktelser viktiga
att beakta eftersom skulden ska finansieras i
framtiden. Staffanstorps kommun redovisar
sina pensionsforpliktelser enligt fullfonde-
ringsmodellen vilket innebdr att hela skulden
lyfts in 1 balansrakningen som en avsittning.

Det sista perspektivet avser att analysera
hur upprittade planer och mal f6r ekonomi
och verksamhet f6ljs. En god budgetféljsam-
het och hég méluppfyllelse dr uttryck f6r god
ekonomisk hushallning,

Fran och med 2019 giller Lag (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning

Arets resultat (enligt blandmodellen) i kommunkoncernen i an-
del av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning, (%)

FORVALTNINGSBERATTELSE

(LKBR). Som en t6ljd av detta har Radet for
kommunal redovisning fértydligat och arbetat
fram nya rekommendationer som borjat
tillimpas under ar 2020. Dessa utgor underlag
t6r bedémning av vad som idr god redovis-
ningssed. Ett exempel pa fortydliganden och
som fatt stor paverkan giller nir och pa vilket
satt investeringsbidrag ska intédktsredovisas.
Det som nu giller ir att endast offentliga
bidrag far periodiseras 6ver tillgdngens nytt-
jandeperiod medan andra former av bidrag
ska intaktsforas direkt. Férindringen paverkar
manga av de nyckeltal som redovisas nedan
tor ar 2020. I de analyserande texterna har
nyckeltalen f6r 2019 riknats om for att
jamforelserna mellan aren ska vara relevanta.
De tal i tabellerna nedan som avser 2019 och
som himtats fran statistikdatabasen Kolada
star dock kvar oforindrade for att jimforelse
med riket och Skane ska vara relevant.

RESULTAT

I kommunerna har ett resultat 6ver tid pa
mellan 2-3 % av skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjimning generellt sett betraktats
som god hushillning dé ett sadant resultat ger
utrymme att skattefinansiera I6pande reinveste-
ringar. Nyckeltalen for de senaste fem aren
enligt blandmodellen (f6r att jamférelse med
genomsnittet 1 Skane och riket ska vara mojlig)
samt enligt fullfonderingsmodellen (vilken
anvinds i Staffanstorp) redovisas nedan.

Arets resultat (enligt blandmodellen) i kommunen i andel av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning, %

2020 2019 2018 2017 2016 2020 2019 2018 2017 2016
Staffanstorp 5,2 6,6 6,5 6,2 1,9 Staffanstorp 4,2 5,4 5,2 5,6 1,7
Skane lan - 3,2 3,7 4,9 5,2 Skdne lan = 1,6 2,7 3,4 2,3
Alla kommuner - 2,7 3,1 5,3 5,8 Alla kommuner - 1,9 1,3 3,6 3,7

Kalla: Kolada

Kalla: Kolada
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Fran och med ar 2013 redovisar Staffanstorps
kommun hela sin pensionsskuld i balansrik-
ningen (enligt den s.k. fullfonderingsmodel-
len, se avsnittet “Redovisningsprinciper”)
vilket avviker fran lagstiftningen. Den ekono-
miska planeringen i Staffanstorps kommun
har dirfoér utgatt ifran de férutsittningar som
ges vid fullfonderingsmodellen. Enligt denna
metod har samma nyckeltal utvecklats enligt
nedan:

Arets resultat (enligt fullfonderingsmodellen) i kommunen i
andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjgmning (%)

2020 2019 2018 2017 2016
Utfall 5,0 59 6,7 6,4 2,8
Budget 1.0 0 0,4 0,3 0,3

Oavsett om resultatnyckeltalet redovisas enligt
blandmodellen eller enligt fullfonderingsmo-
dellen kan konstateras att resultatnivaerna i
kommunkoncernen savil som i kommunen ir
héga och har forstirkts kraftigt under framfor
allt den senaste fyraarsperioden. Det genom-
snittliga resultatet for femarsperioden har
uppgatt till 5,6 %b.

Aven for varje enskilt ar mellan ar 2002-
2020, med undantag for aren 2014 och 2015
har nyckeltalet 6verstigit 2 %. Markforsalj-
ningar och realiserade vinster i virdepapper-
sportféljen har varit betydande inslag i de
senaste arens resultat.

Arets balanskravsresultat (resultatet efter att
orealiserade vinster/ forluster i den langfristi-
ga portfoljen samt avsittning till/ uttag fran
resultatutjimningsreserven franriknats) har
varit positivt vart enskilt ar med undantag for
ar 2016 da 42,3 mnkr avsag engangskostnader
for driftbidrag till bolagskoncernen.

Soliditet

Arets balanskravsresultat i kommunen (mnkr)

2020 2019 2018 2017 2016
Utfall 375 335 243 220 -379

Enligt kommunfullmiktiges finansiella mal av
betydelse f6r god ekonomisk hushallning ska
arets resultat fore skatt i kommunkoncernen
uppga till 1 genomsnitt minst 1 % av verksam-
hetens nettokostnader och balanskravsresulta-
tet 1 kommunen ska uppga till 1 genomsnitt
1 % av skatter och kommunalekonomisk
utjamning. Bada resultatmalen édr uppfyllda.
Kommunfullmiktige har dven faststallt mal
for finansieringen av investeringarna. Dessa
innebdr att bruttoinvesteringarna i kommunen
ska finansieras till 100 % av arets resultat och
avskrivningar och bruttoinvesteringarna i
kommunkoncernen ska, med undantag for
investeringar 1 ny- och ombyggnation, finan-
sieras till 100 % av arets resultat och avskriv-
ningar. Bida malen dr uppfyllda.

KAPACITET

Soliditeten for Staffanstorps kommunkoncern
ar nagot svag och uppgir vid utgiangen av ar
2020 till 19,6 %. Trenden ér dock positiv och
nyckeltalet har forstirkts kraftigt under de
senaste aren. Se nedan tabell 6+ mer informa-
tion.

For kommunen ar soliditeten stark, 34,3 %
och har forstirkts de senaste dren framst
kopplat markférsaljningar och realiserade
vinster 1 den langfristiga portféljen.

Soliditeten 1 kommunkoncernen har okat
med +0,8 procentenheter ar 2020 (fran 18,8%
till 19,6%) och med +0,6 procentenheter f6r
kommunen (fran 33,7 % till 34,3 %).

Soliditet inkl. Ansvarsférbindelsen (%), kommunkoncernen

Staffanstorp
Skane
Riket

2020 2019 2018 2017 2016
19,6 141 11,8 9,7 7.6
= 27,1 25,6 25,0 24,0
= 18,3 17,4 16,6 14,5

Soliditet inkl. Ansvarsférbindelsen (%), kommunen

Staffanstorp
Skane lan

Alla kommuner

2020 2019 2018 2017 2016
34,3 26,2 23,9 21,4 19,1
= 34,3 32,5 31,5 30,2
- 19,2 17,9 17,1 14,3

Kalla: Kolada



Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. I detta nyckel-
tal relateras kommunens omsattningstillgangar,
som skall omsittas inom ett 4, till de skulder
som skall omsattas inom ett ar. Kassalikvidite-
ten bor aldrig analyseras som ett eget nyckeltal
utan stillas i relation till soliditetens utveckling;

En forbattrad kassalikviditet 1 kombination
med en of6érindrad eller forbittrad soliditet ar
ett tecken pd att det totala finansiella handlings-
utrymmet har stirkts.

Kassalikviditet i kommunkoncernen

Kassalikviditet i kommunkoncernen, i procent

2020 2019 2018 2017 2016
Staffanstorp 149,6 226,4 1735 230,7 1128
Skane lan = 118,5 110,0 114,8 114,6
Alla kommuner - 98,1 99,2 1065 106,7

Skattesatsen for Staffanstorps kommun var ar 2020 2,08 kr under
genomsnittet i riket och 0,96 kr under genomsnittet i Skane.
Kalla: Kolada

RISK

Den samlade laneskulden ir jimforelsevis hog
vilket illustreras av nedanstiende nyckeltal.
Samtidigt har kommunen en virdepapper-
sportfolj som dr avsatt for langfristiga anda-
mal. Marknadsvirdet uppgick vid slutet av ar
2020 till 492 (470) mnkr.

Att valja langfristig placering av 6verskotts-
likviditet i stillet for Iopande amortering av
lan har varit en strategi som hittills varit
gynnsam men innebér ocksa att kommunkon-
cernen blir mer exponerad for ett flertal
finansiella risker vilka redovisas ovan under
avsnitt 2.3.2.

De finansiella riskerna bedoms framst
utgoras av rinte- och marknadsvirdesrisk.
Genom en spridning av rintebindningstider-
na, kommunfullmaktiges beslut om mal for
sjalvfinansieringsgraden av investeringarna,
placering i olika tillgangsslag hos ett flertal
emittenter i olika branscher, genom en aktiv
fond-av-foérvaltare och 16pande allokeringsbe-
slut dr de finansiella riskerna hanterade.

Langfristiga skulder i kommunkoncernen

Langfristiga skulder (kr/invanare), Kommunkoncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Staffanstorp 73678 85088 78827 79896 79516
Skane lan - 56892 51004 46960 44418

Alla kommuner - 56 530 52248 49396 47 158

Kalla: Kolada
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KONTROLL

Det upprittas inte nagon samlad budget fér
kommunkoncernen varfér budgetavvikelsen
analyseras separat f6r kommunen respektive
bolagskoncernen.

Kommunen

Med undantag for ett ar, 2015, har arets
resultat 1 kommunen varje enskilt ar mellan ar
1998 och 2020 varit hogre an budgeterat. For
ar 2015 blev resultatet 2,3 mnkr ligre dn
budgeterat (de jimforelsestérande posterna
uppgick det aret till -11 mnkr netto).
Budgetavvikelsen ar 2020 var positiv och upp-
gick till 57,9 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader +62,9
Avskrivningar -7.4
Skatter och kommunalekonomisk utjdmning -5,0
Finansnetto + 18,0
Pensioner -10,6
Summa budgetavvikelser, kommunen (mnkr) + 57,9

Verksamheternas nettokostnader

Av den sammanlagda budgetavvikelsen om
+62,9 mnkr dr +60,7 mnkr kopplad till de
skatte- och avgiftsfinansierade verksamheter-
na. Bokslutsanalyser till respektive verksamhet
aterfinns i bilagan “Sammandrag f6r nimnder
och bolagskoncern”. Kommunstyrelsens
reserv for oférutsedda hindelser om 2,1
mnkr har inte forbrukats under aret. Verk-
samheternas budgetavvikelser sammanfattas
nedan.

Utbildningsndmnden inkl resultatenheter + 28,2
Omsorgsnamnden +16,4
Kommunstyrelsen inkl resultatenheter + 8,2

Balansenhet VA +4,6
Stadsbyggnadsnamnden +2,.2

Arbetsmarknadsnamnden + 1,1

Samarbetsnamnd 2 +0,7

Politisk verksamhet +0,3

Balansenhet Renhallning -0,9

Summa budgetavvikelser,

styrelsen, namnder och avgiftsfinansierad +60,7

verksamhet (mnkr)

Den storsta enskilda orsaken till 6verskottet
inom utbildningsnimnden dr kopplat till
demografiska forindringar och uppgar till
18,3 mnkt.

Utover detta har farre elever gatt i special-
skola och snittpriset per sirskoleelev har varit
ligre dn budgeterat.
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Resultatenheter férskola/ skola uppvisar
sammantaget en budgetavvikelse pa +4,3
mnkr. De flesta forskolor har haft hégre
personalfranvaro men eftersom det dven varit
hégre barnfranvaro har inte korttidssjukskriv-
na behovt ersittas. Samtidigt har sjuklone-
kostnaden kompenserats genom den statlig
ersattningen for sjukfranvaro.

Budgetoverskottet inom omsorgsnimnden
beror till allra storsta del pa effekter av pande-
min, och att férvaltningens tjanster under en
stor del av aret inte efterfragats i lika hég grad
som planerats for.

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikel-
se hirror sig framst till en uppskattad vinst
fran markforsiliningar om 17,9 mnkr. Ovriga
verksamheter visar ett ssmmantaget budget-
underskott om knappt 9 mnkr, frimst med
anledning av en extra utbetalning per anstilld
om 5 000 kr vid arets slut. Kommunstyrelsens
resultatenheter uppvisar sammantaget en
negativ budgetavvikelse frimst kopplad till
coronapandemin.

VA verket har salt mer vatten vilket genere-
rat ett storre intdktsoverskott. Samtidigt har
kostnaderna for spillvatten minskat.

Ligre kostnader for bostadsanpassningar
forklarar merparten av stadsbyggnadsnimn-
dens budgetéverskott.

Arbetsmarknadsnimndens sammantagna
budgetéverskott forklaras av savil storre
éverskott som storre underskott. Overskotten
har uppstatt da barn och unga med behov har
kunnat erbjudas familjehemsplacering i
kombination med 6ppenvird 1 stillet f6r
placering pa HVB samt av att farre hushall
varit 1 behov av ekonomiskt bistand. Under-
skotten beror pa kostnader f6r boendel6s-
ningar samt avsaknad av schablonintikter for
de nyanlinda som fatt boende utanfér kom-
munen och da ett antal kvotflyktingar med
stora behov av stod tillkommit under aret.

Avskrivningar

Anpassningen till Ridet f6r kommunal redo-
visnings rekommendation nummer 2 gillande
redovisning av intakter fran avgifter, ersitt-
ningar, forsiljningar, skatter och bidrag
forklarar merparten av avvikelsen. Numer ska
endast offentliga bidrag periodiseras Gver
tillgangens nyttjandeperiod medan andra
former av bidrag ska intiktsforas direkt.
Forandringen medfor bland annat att investe-
ringsinkomsterna blivit ldgre dn budgeterat.

Skatter och kommunalekonomisk utjamning

Den pagaende pandemin medférde en kraftig
inbromsning av skatteunderlagstillvixten,
framst till £6ljd av utvecklingen pa arbets-
marknaden. Sysselsdttningen mitt i antalet
arbetade timmar minskade med hela 4,1 %
jamfort med 2019. Omfattande generella
statsbidrag, vilka sammantaget uppgick till 46
mnkr f6r Staffanstorps kommun, medférde
dock att budgetavvikelsen vid slutet pa aret
endast uppgick till =5,0 mnkr.

Finansnetto

Finansnettot uppvisade sammantaget en
positiv avvikelse mot budget pa 18,0 mnkr
och beror fraimst pa orealiserade vinster 1
vardepappersportféljen om 22,5 mnkr. Utdel-
ningen fran Kommuninvest om 1,5 mnkr var
inte budgeterad. I 6vrigt har reavinster i
samband med allokeringar i portféljen budge-
terats till knappt 10 mnkr medan utfallet blev
0. Indexjusteringen avseende medfinansiering-
en av utbyggnaden till 4 spar 1 Hjirup blev
ligre 4n vintat.

Pensioner

Budgetavvikelsen avseende de totala pen-
sionskostnaderna var negativ och uppgick till
10,6 mnkr. Avvikelsen forklaras frimst av
hogre kostnader for férmansbestimd alders-
pension och ligre minskning av ansvarsfor-
bindelse 4n budgeterat.

Arets investeringar

Investeringsverksamheten budgeterades
sammantaget till 73 mnkr netto och utfallet
uppgick till 56 mnkr, en budgetavvikelse pa
+16,7 mnkr varav +12.2 mnkr i den skattefi-
nansierade verksamheten och +4.,5 mnkr i den
avgiftsfinansierade.

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Inkomster 4,5 5,5 -1,0
Utgifter 60,7 78,4 +17.7
Nettoinvestering 56,2 72,9 + 16,7

Investeringsprojekt kameradvervakning har
andrat inriktning och kommer att fardigstillas
forst ndsta ar. Andra projekt som skjutits fram
eller blivit forsenade ar gestaltningen av
torget, etapp2 rekreationspark Hjirup samt
GC tunnel Malmévigen - Storgatan. Vidare
kvarstar 2,4 mnkr av investeringsreserven.
Omprioriteringar har dven gjorts mellan de
olika VA investeringarna och ndgra projekt ar
forsenade och kommer att forskjutas till 2021



eller 2022. Det storsta enskilda projektet avser
Nordstrands-Bjuggs vig,

BOLAGSKONCERNEN

Bolagskoncernen uppvisar ett resultat efter
finansnetto pa 16,8 (13,2) mnkr, en budgetav-
vikelse pa -8 mnkr. Avvikelsen forklaras
frimst av att Staffanstorps kommunfastighe-
ter AB budgeterade med en reavinst kopplat
till forsiljningen av Alléfonden med 7 mnkr
som invantar detaljplan innan realisation.
Investeringsverksamheten i bolagskoncernen
budgeterades sammantaget till 168,2 mnkr
netto och utfallet uppgick till 170,7 mnkr, en
budgetavvikelse pa -2,5 mnkr. Avvikelsen

2.6.3 Kanslighetsanalys

Kommunkoncernens beroende av omvirlden
kan beskrivas av en kanslighetsanalys. Tabel-
len nedan visar hur ett antal parametrar skulle
kunna paverka ekonomin. Sma férindringar
kan innebira stora belopp, vilket visar hur vik-
tigt det dr att det finns viss marginal nir
budgeten faststills. Plustecken visar att kost-
naderna minskar/ intikterna okar och minus-
tecken visar att kostnaderna okar/intikterna
minskar (mnkr).

Félj skolan pé Instagram: #Gullakraskelan
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forklaras fraimst av tidsmassiga forskjutningar
1 ett antal projekt.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

De nyckeltal som redovisas ovan visar sam-
mantaget pa en stabil ekonomisk situation
med fortsatt positiva trendkurvor. Resultatet
bidrog starkt till h6g egenfinansiering av arets
investeringar. En lingre tid av positiva resultat
har forstarkt det egna kapitalet och 6kat
koncernens soliditet vilket ger forbéttrade
torutsittningar att mota eventuella framtida
fluktuationer i resultatutvecklingen. Skuldsitt-
ningsgraden har dock 6kat 6ver en lingre tid
vilket bidrar till 6kad finansiell risk.

1 kr hojning/ sankning av kommunalskatten +/- 61
100 invanare, skatteintakter +/- 6
1 % l6nedkning -7
10 heltidstjanster +/-7
1 % taxor/ avgifter i kommunen +/-1
1 % kop av huvudverksamhet i kommunen +/-7
1 % k&p av material och varor i kommunen +-1
10 mnkr nya lan 0
1% forandrad rantekostnad pa lan +-19
10 mnkr i minskad likviditet 0

NS 'p
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2.7 BALANSKRAVSRESULTAT OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet &r kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader och avser

kommunens verksamhet. Kommunerna kan reservera delar av ett positivt resultat i en

resultatutidmningsreserv. Denna kan sedan anvéndas fér att utiamna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Balanskravsutredning

2020 2019 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+QOrealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/-Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
-reservering av medel till resultatutjdmningsreserv

+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

71,9 78,5 81,4 731

0 0 -59,0 -511
0 0 0 0
0 0 0 0
-225 -294 10,2 0
0 -10,1 0 0

49,4 39,0 32,6 22,0
-11,9 5,5 -8,3 0
0 0 0 0

Arets balanskravsresultat

37,5 335 243 22,0

Det lagstadgade balanskravet innebar, att
kommunens intikter maste 6verstiga kostna-
derna varje enskilt ar. Ett eventuellt under-
skott mot balanskravet ska aterstillas inom de
tre kommande aren.

Arets resultat uppfyller balanskravet och det
finns inga tidigare negativa avvikelser att
aterstalla.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i
kommunallagen en méjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt
resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anviandas for att

utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, och
dirigenom moéta konjunkturvariationer. Av
tidigare arsresultat har totalt 29,2 mnkr till och
med ar 2019 avsatts till fonden. Av 2020 ars
resultat bedoms ytterligare 11,9 mnkr kunna
avsittas som da uppgar till 41,0 mnkr.

For aren 2017 och 2018 har vinster i explo-
ateringsverksamheten eliminerats 1 balans-
kravsutredningen men dé det avser omsitt-
ningstillgangar och inte anlaggningstillgangar,
vilka ska elimineras, har detta inte gjorts 1
balanskravsutredningen f6r 2019 och 2020.

2.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Nedan redovisas upplysningar om vésentliga personalférhallanden i kommunkoncernen.

Det personalekonomiska bokslutet ar framta-
get med hjilp av den personalinformation
som finns i kommunens l6ne- och persona-
ladministrativa system.
Det personalekonomiska bokslutet redovisar:
* Antal méanadsanstillda arsarbetare och
personer
e Andel tillsvidareanstillda
* Andel heltid- och deltidsanstillda

2.8.1 Personalsammansattning

Antal manadsanstallda och arsarbetare
Mainadsanstallda 2020 motsvarar 1 202 arsar-
betare.

e Fordelning av sysselsittningsgrad

*  Alders- och konsférdelning

* Sjukfranvaro

* Personalomsittning och pensionsav-
gangar

e Rekrytering

*  Kompetensutveckling

¢ Systematiskt arbetsmiljéarbete

Vilket dr en 6kning med 14 arsarbetare
varav elva i kommunen och tre i bolagskon-
cernen.



I kommunen har antalet drsarbetare minskat
inom vard och omsorg da en storre andel av
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Antal manadsanstéllda och arsarbetare

Perden31 2020 2020 2020 2019
verksamheten bedrivs av externa leverantorer december  Total  Bolagen Kommun Total
medan skola/ forskola har okat antalet arsar- Antal ma- 1266 43 1223 1262
betare till f6ljd av att antalet barn/ elever nadsansfé”da
Okat. I tabellen (till h6ger) anges antal perso- vorav kvll_nnor o> 10 e el
ner 2020 till 1 266 (1 262). Detta avser samtli- - ™" ' > A
ga anstélldg m.ed elle.r utan“l('j"n och gmfattar g?é?lrigsr?args: 1202,0 44,1 11579 1184
dven langtidssjukskrivna, férildralediga, anstalida
tjdnstlediga och Ovrigt. Varav kvinnor  902,6 9,2 8934 906

Ar 2020 var antalet timavlonade drsarbetare  varav man 299,4 34,9 2645 280
55,9, vilket motsvarar 393 personer, en minsk-
ning jémﬁjrt med 2019. Andel tillsvidareanstallda (i procent)
Andel tillsvidareanstallda
Tabellen (till hoger) visar andel tillsvidarean- ZE;:;';:: 'f'c())tzaol ;gfg gen igznt:mun %2::'
stillda medarbetare av samtliga manadsan- Andel tilsvi- 87,7 1000 872 871
stillda medarbetare. Andelen tillsvidareanstill-  dareanstalida
da har okat négot under ar 2020. Varav kvinnor 88,5 100,0 88,3 88,5

Varav man 85,3 100,0 83,5 82,6
2.8.2 Sysselsattningsgrad
Andel heltid/deltid

Andel heltid/deltid (i procent) 2020 2020 2020 2019
Koncernen Bolagen Kommun Total

Andel medarbetare med heltidsanstalining 81,8 97,7 83,1 81,7
Andel medarbetare med deltidsanstallining 18,2 2,3 16,9 18,3
Kvinnor 19,9 0,0 17,8 19,7
Man 13,1 3,0 14,0 13,7

Tabellen ovan anger hur stor andel som
arbetar deltid av totala antalet minadsanstall-
da for respektive kon.

Maitt i relation till totala antalet minadsan-
stallda inom respektive kon utgor deltidsan-

Sysselsattningsgrad deltid

stiallda kvinnor 19,9 % och deltidsanstillda
min 13,1 %. 81,8 % av personalen har en
heltidsanstallning. Nyckeltalen ir i princip
oforandrade jamfoért med fjolaret.

Andel deltid (i procent) 2020 2020 2020 2019
Koncernen Bolagen Kommun Total
Andel med 0-74% 7,2 0,0 7.4 6,9
Kvinnor 6,9 0,0 6,9 6,9
Man 8,3 0,0 9.3 7.0
Andel med 75-99% 9,3 2,3 9,6 11,3
Kvinnor 10,9 0,0 11,0 12,8
Man 4,5 3,0 4,7 6,4

Genomsnittlig sysselsittningsgrad per den 31
december 2020 var 95,3 %. Den genomsnittli-
ga sysselsattningsgraden har 6kat marginellt
jamfort med ar 2019, da den var 94,9 %.
Kommunens policy dr att, nir vakanser

uppstar inom verksamheter, forst prova om
det ar mojligt att erbjuda redan deltidsanstilld
utokad sysselsittningsgrad.

Kommunen fortsitter att arbeta med
”Heltid som norm”.
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2.8.3 Aldersfordelning

399 av kommunens 400 [~
manadsanstallda var 50
ar eller dldre per den 31
december 2020. 300
Det motsvarar 31 %  ,¢,
av totala antalet.
Medelaldern var, per
den 31 december 2020, 150
43 ar (44 tor kvinnor
och 41 f6r min).
Ar 2019 var medelal- 50
dern 43 ir.

350

200

100

ALDERSFORDELNING 2020

. Kvinnor
Il vin

20-29 ar 30-39 a&r 40-49 ar 50-59 ar 60- ar

2.8.4 Konsfordelning

Konstordelningen f6r manadsanstillda ar
fortfarande ojamn.

Av 76 chefer och ledande tjanstemin var
per den 31 december 2020 65,8 % kvinnor
och 34,2% min.

2.8.5 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron eller ohilsan ér en faktor som
diskuteras mycket. Detta beroende pa att
kostnaderna for bade samhalle, arbetsgivare
och individ dr stora. Sjukfranvarostatistiken

Sjukfranvaro kommunanstéllda 2020

Kénsfordelning tillsvidareanstallda arsarbetare

2020 2020 2020 Kom- 2019
Totalt Bolagen munen Total
Kvinnor i 75,4 23,3 77,2 76,3
procent
Man i 24,6 76,7 22,8 23,7
procent

mits pa bade manads- och timavlénade.
LKBR stiller endast krav pa redovisning for
kommunen.

Kommunen
2020 2019
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,9 7.3
Sjukfranvaron for kvinnor 7.8 8,2
Sjukfranvaron fér man 3,7 4,3
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 5,5 4,7
Sjukfranvaron i dldrarna 30-49 ar 6,1 7.5
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller &ldre 8,2 8,2
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhdngandetid av 60 dagar eller mer 37.1 36,4
Kvinnor 40,6 39,5
Man 11,9 15,3




Sjukskrivningstalen har minskat fran 7,3 % ar
2019 till 6,9 % ar 2020. Minskningen ar
intressant med tanke pa den pagaende pande-
min, men kan delvis forklaras med att flera
medarbetare som haft mojlighet att arbeta
hemifran har gjort sa under storre delen av
aret. Detta kan ha lett till en minskad sprid-
ning av vanliga férkylningar. Den minskade
sjukfranvaron beror ocksa pa ett aktivt arbete
fran arbetsgivarens sida bade vad giller
rehabilitering och férebyggande arbete.

2.8.6 Personalomsattning

Personalomsittningen halverades under 2020.

o . o 2020 2020 2020 2019
En anledning till detta ar ett pagaende arbete Totalt Bolagen Kommunen Totalt
inom skola och férskola for att forbittra 7.7 12,1 7.5 15,3

arbetsmiljo och ledarskap. En annan teori ar
att den pagdende pandemin har paverkat
rorligheten pa arbetsmarknaden. Detta kan
dock inte bekriftas forrin grannkommuner-
nas nyckeltal finns tillgdngliga i statistikdata-
basen Kolada.

Antal pensionsavgangar under 2020 var 23
stycken, ar 2019 var antalet pensionsavgangar
21 stycken. Under de ndrmaste fem aren
beridknas 83 medarbetare uppna 65 ars dlder.

2.8.7 Arbete med personalforsérjning

Tabellen nedan visar antal interna och externa

rekryteringar. Nyanstallningar avser tillsatta

Antal nyanstallningar
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Arbetsgivaren arbetar i enlighet med gillande
rehabiliteringsriktlinjer. Foretagshilsovarden
anvands aktivt 1 rehabiliteringsarbetet och i
det férebyggande arbetet.

Av sjukstatistiken framkommer ocksa att
kvinnorna star for en hogre andel franvaro dn
min, bade korttids- och langtidssjukskrivning-
ar. Nir det galler langtidssjukskrivningar kan
det konstateras att dldre medarbetare (50+) ar
sjukskrivna i storre utstrackning dn medarbe-
tare under 50 ar.

Personalomsattning i procent

Personalomsattningen mats enbart pa tillsvidareanstallningar som
avgatt pa grund av egen begaran.

Pensionsaldern ir fran och med ar 2020 68
ar i stillet f6r 65 ar. M6jlighet att ga i pension
ar enligt avtal mellan 61 och 67 ar. Det finns
ett stigande intresse fran enskilda arbetstagare
att fortsatta arbeta efter 65-arsdagen.

tillsvidareanstillningar under aret. Timavlona-
de anstillningar ingar ej i redovisningen.

Genomsnittlig anstallningstid

2020 2020 2020 2019 2018 2020 2019
Totalt Bolagen Kommunen Totalt Totalt Kom- Kom-
Antal nyanstallda 148 7 141 212 238 munen munen
) Genomsnittlig anstallnings- 8,6 8,5
Antal annonseringar 123 5 118 208 139 tid for anstallda, &r
Antal sokande per 30 30 30 23 ) Genomsnittlig anstallnings- 5,5 4,0

annons

Staffanstorps kommun har under 2020 lyckats rekrytera de medarbetare som
har efterfragats, men tyvarr har inte alla tjanster kunnat tillsattas med medarbe-
tare med fullvardig legitimation.

tid, for avslutade under
aret, ar

Den genomsnittliga anstéliningstiden for samtliga
tillsvidareanstallda, per 31 december 2020, var
8,6 ar. For de tillsvidareanstallda som avslutade sin
anstallning under 2020 var deras genomsnittliga
anstallningstid 5,5 ar.
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2.8.8 Kompetensutveckling

Staffanstorps kommun star precis som 6vriga
aktorer inom vilfirden infér utmaningar nar
det giller kompetensférsorjning och rekryte-
ring, For att mota dessa utmaningar har beslut
tagits i kommunledningen att systematiskt
arbeta med den kommunévergripande kom-
petensférsorjningsplan som arbetades fram
under 2019/2020. Respektive verksamhet ska
varje dr inventera och analyserat sin verksam-
het med stéd av kompetensférsérjningspla-
nen. I beslutet ingar dven att varje forvaltning

ska utse en representant att delta i en kom-
mundévergripande grupp som ses tva ganger
per ar dir HR idr sammankallande. I gruppen
diskuteras de olika verksamheternas utma-
ningar men ocksa framgangsfaktorer nir det
giller kompetensforsorjning,

Varje verksamhet har under hésten 2020
arbetat med sin kompetensforsorjningsplan
utifran det nya materialet. I borjan av varen
2021 kommer det férsta kommundovergripan-
de métet dga rum.

2.8.9 Arlig revision av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Enligt AFS 2001:1 (Allminna foéreskrifter om
systematiskt arbetsmiljéarbete och allmanna
rad om tillimpning av foreskrifterna) skall
arbetsgivaren arligen géra en revision av det
Systematiska arbetsmiljarbetet (SAM). En
revision kan ses som ett kvitto pa att arbetet
utforts enligt kravet fran foreskriften. Arligen
g6rs en kartliggning av arbetsmiljon enligt
en uppgjord tidplan med hjilp av skriftliga
instruktioner och upprattade checklistor.

Kartliggningen bestar av att varje verk-
samhet gor minst en skyddsrond under aret,
brister som identifierats i samband med
skyddsronden riskbedéms och brister som
inte atgiardas omedelbart fors in 1 en hand-
lingsplan. I slutet av varje ar gors en revision
av arbetsmiljoarbetet som redovisas till
Lokala och Centrala skyddskommittén.

2020 ars revision av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har genomforts planenligt.
Verksamheterna har uppfyllt vad lagen kraver
och redovisat respektive revision till lokal
skyddskommitté. Eventuella brister har
riskbedomts och dokumenterats i handlings-
planer inom respektive verksamhet. I revi-
sionerna som inkommit till CSK har fram-
kommit att det dr svart for chefer i
verksamheterna att sikerstilla att alla medar-
betare kanner till rutiner inom arbetsmiljo-
omradet.

Atgirder som planeras ir regelbunden
information till medarbetare pa personalkon-
ferenser och arbetsplatstraffar, samt att se
over introduktionen av nyanstillda.

Arbetsmiljopirmen kommer att lyftas pa
ledningsméten i kommunen och utgora ett
underlag f6r diskussion och fortsatt arbets-
miljoarbete. Nagra brister har inte uppmark-
sammats som bedoms innebara betydande
ckonomiska konsekvenser f6r verksamheter-
na.

Fran och med 2020 har kommunen uppda-
terat sin arliga arbetsmiljoutbildning samt att
kommunen nu har gatt 6ver till SAM-upp-
toljning digitalt via KIA.

Rutiner for systematiska arbetsmiljoarbetet
finns tillgangligt for alla medarbetare pa
Intranitet 1 Arbetsmiljoparmen. Samtliga
aktuella revisioner enligt SAM f6r 2020, samt
skyddsrondsprotokoll ska finnas tillgingliga
inom respektive verksamhet.

Under 2020 har arbetsmiljon verkligen
kommit att bli en central fraga pa grund av
coronapandemin. I manga av vara verksam-
heter har fokus legat pa att sa langt det ar
mojligt begrinsa smittspridning i fullt paga-
ende verksamheter och att bemanna upp for
hog sjukfranvaro.

I andra verksamheter har vara medarbetare
tatt stalla om till hemarbete och cheferna har
1 dessa verksamheter fatt utéva ett ledarskap
pa distans.

I samtliga av vara verksamheter har det
gjorts riskbedomningar utifran smittsprid-
ning for att minska risker pa arbetsplatsen.
Arbetsmiljon har kartlagts, riskbedémts och
atgardsplaner har tagits fram och reviderats
efterhand.



2.9 FORVANTAD UTVECKLING

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning ska férvaltningsberéttelsen innehalla upplysningar om
forvédntad utveckling. De ska avse dels vad som faktiskt &r kint om framtiden, dels de férvantningar som finns

baserat pa konkreta férhallanden som berér kommunkoncernen och kommunen direkt och indirekt.

Detaljplan pagar for nyproduktion av
Stanstorpsskolan F-6 cirka 550 elever. Om
detaljplanen inte 6verklagas beraknas den
antas under Q2 2021. Overklagas inte de-
taljplanen, kan SKI starta upp programhand-
ling under 2021. Verksamhet beridknas paga i
befintlig skola under byggtiden.

Staffanstorps kommun har beslutat att ge
Staffanstorps kommunfastigheter AB 1 upp-
drag att bygga en ny simhall som beriknas
kunna tas i drift som tidigast ar 2024.

Under 2021 kommer Vikhem IV att fort-
sdtta att vixa, byggnation av nya bostider
kommer att pabérjas inom projektet Hjarup
NO 3 och de forsta hyresgisterna i Socker-
stan kommer att flytta in i sina nya ligenheter
lagom till sommaren. Under 2021 och de
nistkommande aren darefter uppskattas att

2.9.1 Tabell tredrig budget

Nedanstiende uppgifter avser kommunen da det inte upprittas nigon budget f6r kommun-

FORVALTNINGSBERATTELSE

150-300 bostider per ar kommer att fardig-
stallas.

Utbyggnaden av stambanan med tillh6ran-
de omraden 1 Hjirup pagar och planeras vara
klar i december 2023. Fram till augusti 2022
gar tagen pa provisoriska spar och tills dess
utfors framfor allt arbeten inom sparomradet.
Direfter paborjas arbeten med att bygga klart
Banvallsvigen samt omradet vid Pagavigen.
VA-arbeten for vistra delen av Hjirup ér klara
och driftsattes 2020, detta mojliggor utbygg-
naden av Visterstad.

AB Malmoéregionens avlopp, ABMA kom-
mer att avvecklas vilket stiller nya krav pa
Staffanstorp att 16sa avloppsledningen fran
Hjarup. En storre utredning kommer att
paborjas for att utrona vilket vagval Staffans-
torps kommun ska ta.

koncernen.
Kommunen Utfall 2020 Budget 2021 Budget 2022  Budget 2023
Verksamhetens intdkter 3171 253,9 258,6 263,5
Verksamhetens kostnader -1657,6 -1702,3 -1754,8 -1823,4
Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) -1380,0 -1494,7 -1542,5 - 1606,2
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 1436,8 1500,9 1557,9 1622,0
Finansnetto, mnkr 15,1 1,3 0,6 0,2
Arets resultat, mnkr 71,9 7,5 16,0 16,0
Varav fran skattefinansierad verksamhet 71,8 12,3 20,9 211
Varav fran avgiftsfinansierad verksamhet 0,1 -4,8 -4,9 -5,1
Investeringar (netto), mnkr 56 99 70 41
Réntebarande 1an, mnkr 673 723 723 723
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, %! 34 % 33 % 33 % 34 %
Sjalvfinansieringsgrad av bruttoinvesteringar, % " 184 % 54 % 96 % 196 %

I Soliditeten berdknas enligt foljande: Eget kapital enligt fullfonderingsmodellen dividerat med kommunens tillgangar.
Il Sjalvfinansieringsgrad av investeringar definieras som bruttoinvesteringarna i andel av drets resultat (enligt fullfonderings-

modellen) och avskrivningar

2.9.2 Avtal som léper ut

Under 2021 ska upphandlingar goras gillande bestallningscentral fardtjanst samt trygghetslarm.
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Utbyggnaden av stambanan med tillhorande omraden
i Hjdrup pagar och planeras vara klar i decenber
2023. Pa bild giuts en stodmur intill Hjdrups station.

et o . spm 2
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Under 2020 har drygt 300 bostider firdigstillts. Merparten av de nya bostiderna, drygt 250 dterfinns pa Vikbemsomradet i Staffanstorp. Pa Vikbem
byggs det bostider i alla former, men under 2020 har det framforallt varit radbus samt lagenheter i flerbostadshus som uppforts.
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AN 2 = Tyt 3 1

2020 har varit ett minst sagt annorlunda ar. Pa bild syns barn tivla i kommunens populira ladbilsrally som anordnas under sportlovet. Strax efter
tdvlingen genomforts drabbades vi av coronapandemin som paverkat bade ekonomi och allmdinhbeten i stort. Fokuset pa pandemin har inneburit att manga
interna savil som externa aktiviteter bar fatt stillas in helt eller skjutas pa framtiden och ambitionsnivin har inom manga omraden fitt sinkas.
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3. FINANSIELLA RAPPORTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
kommunallagen, lagen om kommunal bokfo-
ring och redovisning (LKBR) och gillande
rekommendationer fran Radet f6r kommunal
redovisning, RKR, om inget annat anges.
Intdkter redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodog6ras kommunen och 1
den man intdkterna kan beriknas pa ett tillfor-
litligt stt.

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknats inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvirde, dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Avsittningar gallande pensionsforpliktelser
har tagits upp i enlighet med KPA:s prognos
2020-12-31. Ovriga avsittningar har gjorts for
samtliga forpliktelser som dr hinforbara till
rikenskapsaret eller tidigare rikenskapsar och
som pa balansdagen ar sikra eller sannolika
till sin férekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias.

Forandrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper har gjorts
avseende intaktsredovisningen. Dessa redovi-
sas fran och med 2020-01-01 enligt RKR R2.
Jamforelsetalen for 2019 har riknats om efter
samma princip.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Enligt lagen om kommunal bokf6ring och
redovisning ska arsredovisningen innehalla en
sammanstalld redovisning som dven innefattar
den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform med mera. De kommunala bola-
gen anvinder sig av arsredovisningslagen och
Bokféringsnimndens allméinna rad. Vid
avvikelse 1 redovisningsprinciper mellan
kommun och kommunala bolag dr kommu-
nens redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen.
Nedskrivningar har utforts av koncernfore-
tags materiella anliggningstillgangar i linje

med ARL och BFN. Bedémning har gjorts att
det inte 4r nédvindigt att aterféra gjorda
nedskrivningar i den sammanstallda redovis-
ningen.

Den sammanstallda redovisningen utgar
frain RKR R16. Redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att
eget kapital i det forvirvade bolaget elimine-
ras vid forvirvstidpunkten, 1 redovisningen
ingar endast kapital som intjanats efter forvir-
vet. Med proportionell konsolidering menas
att endast sa stor del av foretagets resultat
som svarar f6r kommunens dgarandel ingar i
redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen omfattar
bolag, dir kommunen har en dgarandel pa
minst 20 %. Business Port Staffanstorp AB
omfattas inte 1 de sammanstallda rikenskaper-
na da verksamheten ir av obetydlig omfatt-
ning (kommunens andel av omsittning ar
mindre 4n 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag). Inga fordndringar har
skett under aret i kommunkoncernens sam-
mansittning. Eliminering av koncerninterna
mellanhavanden har gjorts enligt visentlig-
hetsprincip.

GJORDA BOKSLUTSDISPOSITIONER

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster sirredovisas nar
dessa forekommer till respektive post i resul-
tatrikningen och/eller i kassaflodesanalysen.
Som jaimforelsestorande betraktas poster
som ir sillan forekommande och uppgar till
vasentliga belopp. Kommunens realisations-
vinster vid fastighetsférsaljning samt kostna-
der och intikter for tomtforsiljning i samband
med markexploatering redovisas som jimf6-
relsestorande.

INTAKTER

Skatteintakter

Den preliminira slutavrikningen foér skattein-
takter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.



Ovriga intakter

Anslutningsavgifter och offentliga investe-
ringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt
och redovisas bland langfristiga skulder med
periodisering over anliggningens nyttjande-
period. Inkomster fran gatukostnadsersatt-
ningar och andra bidrag till finansiering av
investeringar fran privata aktorer intdktsfors i
takt med att investeringen firdigstills och
intdktskriterierna ar uppfyllda. Redovisningen
toljer RKR R2.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstill-
gangar gors for den beraknade nyttjandeperi-
oden med linjir avskrivning baserat pa
anskaffningsvirdet exklusive eventuellt
restvirde. Pa tillgangar i form av mark, konst
och pagaende arbete gors emellertid inga
avskrivningar. Avskrivningen paborjas sam-
ma manad som tillgangen tas i bruk.

Avskrivningstiderna anpassas till tillgang-
ens nyttjandeperiod. En samlad bedémning
av nyttjandeperioden gors for respektive
tillgangstyp. Tillgangstypen skrivs sedan av
pa den nirmast lingre avskrivningstiden.

For tillgangar med betydande komponen-
ter, som har olika nyttjandeperioder, tillim-
pas komponentavskrivning. Som betydande
komponenter betraktas komponenter Gversti-

gande 1 prisbasbelopp.

Avskrivningstider:

Immateriella tillgangar: 5 ar

Publika fastigheter (gator, vigar och parker):
10-100 ar

Vatten- och avloppsledningar: 50-100 ar
Pumpstationer: 15-25 ar

Maskiner och inventarier: 3-15 ar

Konst: Ingen avskrivning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
De immateriella tillgangarna bestir endast av
forvirvade tillgangar 1 form av programvaror.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar har i balans-
rikningen upptagits till anskaffningsvirdet
efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Bed6émning av nedskrivningsbehov gors nir
det finns omstindigheter som pekar pa att
redovisat varde dr for hogt.

FINANSIELLA RAPPORTER

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD

OCH INVESTERING

Samtliga tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst 3 ar klassificeras som anlaggnings-
tillgang om beloppet 6verstiger grinsen for
obetydligt virde. Grinsen for obetydligt
virde har satts till ett halvt prisbasbelopp.
Det galler som en gemensam grans for
materiella och immateriella tillgangar och
dirmed ocksa for finansiella avtal.

LANEKOSTNADER

Alternativmetoden har tidigare tillimpats vid
redovisning av lanekostnader, dvs. att i
anskaffningsvirdet for investeringar ingar
lanekostnader. Under 2016 skedde 6vergang
till huvudmetoden, dvs. att linekostnader
belastar resultatet f6r den period de hanfor
sig till.

FXPLOATERINGSTILLGANGAR
Exploateringstillgangarna dr bokférda som
omsattningstillgangar och redovisas l6pande.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Kommunens virdepappersportfolj dr klassifi-
cerad som omsittningstillgang enligt RKR
R7. Portféljens forvaltning regleras i finans-
policyn och ar virderad till marknadsvirde.

HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Ett leasingavtal har klassificerats som ett
finansiellt leasingavtal om det innebir att de
ekonomiska fordelarna och ekonomiska
riskerna som férknippas med dgandet av
objektet 1 allt vasentligt har overforts till
kommunen.

Avtal med ett virde understigande ett halvt
prisbasbelopp alternativt har en avtalstid som
understiger tre ar har klassificerats som
operationella leasingavtal, aven om de i 6vrigt
uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Det hyresavtal som finns mellan kom-
munen och Staffanstorps kommunfastigheter
AB avseende verksamhetslokaler har inte
klassificerats som finansiella leasing da de
ekonomiska fordelarna och riskerna inte
bedéms vara férknippade med hyran av
verksamhetslokalerna. Detta innebir att
avsteg gors fran RKR R5.
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PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsataganden bokfors enligt fullfond-
eringsmodellen, vilket innebar att pensioner
intjinade fore 1998 redovisas fran och med
2013 som en avsittning, Detta strider mot
LKBR kapitel 5 § 4 och 6 § 4. Anledningen till
avsteget fran lagen ar att bedomning har
gjorts att avsteget ger mer rittvisande riken-
skaper (KF 2012 § 95). Jamfé6relsetal for
blandmodellen har tagits fram for resultatrik-
ning, balansrikning och kassaflédesanalys.
Pensioner intjanade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen.
Den intjanade avgiftsbestimda alderspensio-
nen betalas ut till de anstillda via Pensionsva-
let. Den forminsbestimda delen samt efterle-
vande skyddet har bortforsiakrats hos KPA.
Forpliktelser f6r pensionsataganden for
anstillda i kommunen ar berdknade enligt
RIPS. Pensionsataganden for anstillda 1 de

Not 2 Sarredovisning

Sirredovisning om nitverksamhet har upprit-
tats enligt ellagen (1997:857), férordningen
(1995:1145) om redovisning av nitverksamhet
samt Energiinspektionens foreskrifter och

bolag som ingar i kommunkoncernen redovi-
sas enligt Bokforingsnimndens allmidnna rad.

Visstidsférordnanden som ger ritt till
sirskild avtalspension redovisas samtliga som
avsattning, Loneskatt pa 24,26 % ingar i
pensionsitagandena.

STATLIG INFRASTRUKTUR
Avsittning for statlig infrastruktur har tagits
upp till det belopp som bedéms krivas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Staffanstorps kommun har beslutat att
bidra till statlig infrastruktur till utbyggnad av
s6dra stambanan. Bidragsbeloppet och hur
mycket av bidraget som upplosts ar bokférda
1 balansrakningen. Vald tid f6r upplosning
sker 1 enlighet med gallande regelverk.
Upplosning av projektet utbyggnad av
sodra stambanan 16per 6ver 25 ar med start
det ar forsta utbetalning sker, vilket dr 2019.

allminna rad (EIFS 2012:4).

Sirredovisningarna finns tillgangliga hos:
Staffanstorps Energi AB, telefonnummer
046-280 43 00.

Not 3 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rékenskaperna

150 tkr
150 tkr

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser
kostnader for granskning av bokforing, del-
rapport samt arsredovisning for rikenskapsar
2020.

Den totala kostnaden f6r revision uppgar
till 1,0 mnkr £6r 4r 2020, varav kostnad for
sakkunnigt bitrade uppgar till 0,6 mnkr

kronor.



RESULTATRAKNING
RESULTATRAKNING

Fullfonderingsmodellen

RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Budget 2020
Verksamhetens intakter 4,11 408,3 398,1 3171 334,7 329,4
Verksamhetens kostnader 5,11 -1647,4 -1555,2 -1657,6 -1586,6 -1732,9
Av- och nedskrivningar 6 - 93,0 -85,0 -39,5 -37,5 - 32,1
Verksamhetens nettokostnader -1332,1 -12421 -1380,0 -1289,4 -1435,6
Skatteintakter 7 1129,1 1115,4 11291 1115,4 1148,5
Generella statsbidrag och utjamning 8 307,7 223,3 307,7 223,3 293,3
Verksamhetens kostnader 104,7 96,6 56,8 49,3 6,3
Finansiella intakter 9 25,4 58,6 30,6 61,8 15,2
Finansiella kostnader 10 -441 - 48,9 -15,5 -20,9 -7,5
Resultat efter finansiella poster 86,0 106,3 71,9 90,2 14,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 86,0 106,3 71,9 90,2 14,0

Blandmodellen

RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen

Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019 Budget 2020
Verksamhetens intdkter 4,11 408,3 398,1 3171 334,7 -
Verksamhetens kostnader 511 -1667,9 -1571,6 -1678,1 -1602,8 -
Av- och nedskrivningar 6 -93,0 - 85,0 - 39,5 -37,5 -
Verksamhetens nettokostnader -1352,6 -1258,5 - 1400,5 -1305,6 -
Skatteintakter 7 1129,1 11154 1129,1 1115,4 -
Generella statsbidrag och utjamning 8 307,7 223,3 307,7 223,3 -
Verksamhetens kostnader 84,2 80,2 36,3 33,1 -
Finansiella intakter 9 25,4 58,6 30,6 61,8

Finansiella kostnader 10 -354 -39.3 -6,9 -11,3 -
Resultat efter finansiella poster 74,2 99,5 60,0 83,6 -
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Arets resultat 74,2 99,5 60,0 83,6 -

Not 4 Verksamhetens intikter

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Statsbidrag 66,8 81,0 66,8 81,0
Barnomsorgsavgifter 26,9 25,6 26,9 25,6
Aldreomsorgsavgifter 16,7 17,7 16,7 17,7
Hyror och arrenden 83,1 71,7 10,4 18,1
Forsaljning av verksamhet 35,6 34,7 35,6 34,7
Forsaljningsmedel 0,8 2,2 0,8 2,2
Forsaljning av exploateringsverksamhet 27,9 30,9 27,9 30,9
Kostnadsersattning fran staten 5,6 0,0 5,6 0,0
Ovrigt 144,9 134,3 126,3 124,5

Summa 408,3 398,1 3171 334,7
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Not 5 Verksamhetens kostnader

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader exkl pensions- 639,0 629,4 608,4 601,8 639,0 629,4 608,4 601,8
kostnader
Pensionskostnader 58,1 60,5 55,2 56,9 78,5 76,8 75,6 73,2
Material 10,1 6,9 10,1 6,9 10,1 6,9 10,1 6,9
Hyror och 37,7 87,0 175,4 179,5 37,7 87,0 175,4 179,5
fastighetsservice
Transporter och resor 19,0 22,6 19,0 22,6 19,0 22,6 19,0 22,6
Forsakringsavgifter och riskkostnader 6,9 7.1 3,4 3,9 6,9 7.1 3,4 3,9
Kop av verksamhet 619,4 551,9 619,4 551,9 619,4 551,9 619,4 551,9
Data- och telekommunikation 3,5 2,1 3,5 2,1 3,5 2,1 3,5 2,1
Ovriga frammande tjanster 4,8 4,2 4,8 4,2 4,8 4,2 4,8 4,2
Bidrag 30,6 32,7 30,6 32,7 30,6 32,7 30,6 32,7
Kraftinkdp och transportkostnad 13,3 18,4 0,0 0,0 13,3 18,4 0,0 0,0
i dverliggande nat
Skattekostnad 4,6 1,0 0,0 0,0 4,6 1,0 0,0 0,0
Ovrigt 200,4 131,4 127,8 1241 200,4 131,4 127,8 1241
Summa 16474 15552 16576 15866 16679 1571,6 16781 16028

Not 6 Avskrivningar

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019

redovisas i mnkr

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Avskrivningar av immateriella tillgangar 1,7 1,8 1,5 1,8

Avskrivningar byggnader och 73,9 64,6 30,3 27,7
anldaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier 20,5 18,3 7,5 6,9

Nedskrivning -3.2 0,3 0,1 1,1

Summa avskrivningar 93,0 85,0 39,5 37,5

Not 7 Skatteintikter
Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019

redovisas i mnkr

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Preliminar kommunalskatt 1153,2 1125,4 1153,2 1125,4
Slutavrékningsdifferens foregaende ar - 24,1 -10,0 - 24,1 -10,0
Summa skatteintakter 1129,1 1115,4 1129,1 1115,4
Not 8 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019

redovisas i mnkr

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Inkomstutjamningsbidrag 169,9 152,7 169,9 152,7
Kostnadsutjamningsbidrag 56,6 48,7 56,6 48,7
Regleringsbidrag 25,9 15,9 25,9 15,9
Inférandebidrag 11,3 0,0 11,3 0,0

LSS-utjamning -52,6 -43,4 -52,6 -43,4
Ovriga generella statsbidrag 50,6 5,4 50,6 5,4

Kommunal fastighetsavgift 46,0 44,0 46,0 44,0
Summa generella statsbidrag 307,7 2233 307,7 223,3

och utjamning




RESULTATRAKNING

Not 9 Finansiella intikter

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Utdelning aktier andelar 1,8 59 3,7 59
Ranteintakter 0,2 0,1 0,1 0,1
Borgensavgift 0,0 0,0 3,4 3,2
Vinst forsaljning vardepapper 0,0 13,1 0,0 13,1
Orealiserade vinster i finansiella omsatt- 22,5 29,4 22,5 29,4
ningstillgangar

Aterforing av nedskrivning vardepapper 0,0 10,1 0,0 10,1
Ovriga finansiella intakter 0,9 0,0 0,9 0,0
Summa finansiella intakter 25,4 58,6 30,6 61,8

Not 10 Finansiella kostnader

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rantekostnader 34,2 34,5 5,6 6,5 34,1 34,5 5,6 6,5
Finansiella kostnader pensioner 9,5 10,6 9,5 10,6 0,9 1,0 0,9 1,0
Bankkostnader 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga finansiella kostnader 0,1 3,5 0,1 3,5 0,1 3,5 0,1 3,5
Summa finansiella kostnader 441 48,9 15,5 20,9 35,4 39,3 6,9 11,3

Not 11 Jamférelsestorande poster

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Verksamhetens intakter

Intakt for salda tomter 27,9 30,9 27,9 30,9
Infrastrukturersattning 5,5 11,7 5,5 11,7

Verksamhetens kostnader

Kostnad for salda tomter -14,8 -10,3 -14,8 -10,3
Finansiella intakter/ kostnader

Vinst forsaljning vardepapper 0,0 13,1 0,0 13,1

Orealiserade vinster i finansiella omsatt- 22,5 29,4 22,5 29,4
ningstillgangar

Aterféring av nedskrivning vardepapper 0,0 10,1 0,0 10,1

Indexjustering medfinansiering Sédra 0,8 -3,6 0,8 -3,6
stambanan

Summa jamforelsestérande poster 41,9 81,3 41,9 81,3

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0




BALANSRAKNING

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

BALANSRAKNING
Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen

Redovisas i mnkr NOT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 12 2,3 4.1 1,8 3,4 2,3 4.1 1,8 3,4
Materiella anlaggningstillgangar 13

Mark, byggnader och tekniska 23756 22420 12098 11680 23756 22420 12098 1168,0
anlaggningar

Maskiner och inventarier 262,7 2545 48,1 49,8 262,7 2545 48,1 49,8
Finansiella anldggningstillgangar 14 24,4 24,9 174,2 174,6 24,4 24,9 174,2 174,6
Summa anlaggningstillgangar 26650 25255 14339 13958 26650 25255 14339 13958
Bidrag for infrastruktur 15 45,8 48,1 45,8 48,1 45,8 48,1 45,8 48,1
Omsattningstillgangar

Forrad och exploatering 16 97,5 107,7 97,5 107,7 97,5 107,7 97,5 107,7
Fordringar 17 321,2 257,2 137,2 113,4 321,2 257,2 137,2 113,4
Kortfristiga placeringar 18 498,7 476,2 492.4 470,0 498,7 476,2 492.,4 470,0
Kassa och bank 19 187,3 89,8 187,3 89,8 187,3 89,8 187,3 89,8
Summa omséattningstillgangar 1104,7 9309 914,4 780,9 1104,7 9309 914,4 780,9
Summa tillgangar 38155 35045 23941 22248 38155 35045 23941 22248
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 20,21

Arets resultat 86,0 106,3 71,9 90,2 74,2 99,5 60,0 83,6
Resultatutjamningsreserv 29,2 23,7 29,2 23,7
Ovrigt eget kapital 660,2 553,9 719,8 629,6  1030,1 930,5 1089,8 1006,2
Summa eget kapital 746,2 660,2 820,9 7490 11043 10300 11790 1119,0
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och 22 399,9 407,8 399,9 407,8 41,7 37,9 41,7 37,9
liknande forpliktelser

Andra avsattningar 23 24,1 53,5 0,0 32,9 24,1 53,5 0,0 32,9
Summa avsattningar 424,0 461,3 399,9 440,7 65,8 91,4 41,7 70,8
Skulder

Langfristiga skulder 24 1907,0 17644 8435 800,2 1907,0 17644 843,5 800,2
Kortfristiga skulder 25 738,4 618,6 329,8 2349 738,4 618,6 329,8 2349
Summa skulder 26454 23830 11733 10351 26454 23830 1173,3 10350
Summa eget kapital, avsattning- 38155 35045 23941 22248 38155 35045 23941 22248

ar och skulder
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0 358,1 369,9 358,1 369,9

Ovriga ansvars- och borgensat- 26 61,5 59,1 1330,8 12784 61,5 59,1 1330,8 12784
taganden




NOTER

Noter

Not 12 Immateriella anldggningstillgangar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Forvarvade IT-system

Anskaffningsvarde 23,1 23,1 22,3 22,4
Ackumulerade avskrivningar -20,8 -19,0 -20,5 -19,0
Bokfort varde 2,3 4,1 1,8 3,4

Immateriella tillgangar

Redovisat varde vid arets ingang 4,1 54 3,4 5,4
Investeringar 0,5 1,6 0,4 0,9
Avskrivningar -1,8 -1,8 -1,5 -1,8
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde av avyttringar och utrange- 0,0 -0,1 0,0 -0,1
rade tillgangar

Overforing frén eller till annat slag av -0,5 -1,0 -0,5 -1,0
tillgang

Redovisat varde vid arets utgang 2,3 4,1 1,8 3,4
Avskrivningstider (genomsnittliga) 5 6 6 6

Not 13 Materiella anldggningstillgangar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Anskaffningsvarde 3062,4 29791 1496,0 1423,8
Ackumulerade avskrivningar - 567,6 -614,7 - 286,2 -255,8
Ackumulerade nedskrivningar -119,2 -122,4 0,0 0,0

Bokfort varde 2 375,6 2242,0 1209,8 1168,0

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Redovisat varde vid arets ingang 22420 21346 1168,0 1111,2
Investeringar 273,7 331,4 126,4 119,6
Redovisat varde av avyttringar och utrange- - 16,6 0,0 -1,5 0,0
rade tillgangar

Nedskrivningar 3,2 4,8 0,0 0,0
Overforing fran eller till annat slag av -61,3 -217,3 -61,3 -92,0
tillgang

Overflyttat till exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Overflyttat fran exploateringsprojekt 8,5 56,9 8,5 56,9
Avskrivningar -73,9 - 68,4 - 30,3 -27,7
Redovisat varde vid arets utgang 2 375,6 2242,0 1209,8 1168,0
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 33 38 48 49

Maskiner och inventarier

Anskaffningsvarde 448,2 459,8 130,4 125,0
Ackumulerade avskrivningar - 185,5 -205,3 -82,3 -75,2
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Bokfort varde 262,7 254,5 48,1 49,8
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NOTER

Not 13 Materiella anldggningstillgangar, forts.

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020
redovisas i mnkr

Maskiner och inventarier

Bokslut 2019

Redovisat varde vid arets ingang 254,5 235,3 49,8 441
Investeringar 35,2 41,0 10,5 13,6
Redovisat varde av avyttringar och utrange- -0,4 -35 -0,1 -1,0
rade tillgangar

Avskrivningar -20,5 -18,3 -7,5 -6,9
Overforing fréan eller till annat slag av -6,1 0,0 -4,6 0,0
tillgang

Redovisat varde vid arets utgang 262,7 254,5 48,1 49,8
Genomsnittlig avskrivningstid (ar) 16 16 14 14
Specifikation materiella anldaggningstillgangar

Ramark 181,8 171,2 171,2
Mark for bebyggda fastigheter 120,6 20,0 20,0
Mark byggnader och tekniska anldggningar 0,0 2 105,6 0,0 0,0
Mark for publika fastigheter 0,2 0,2 0,2
Mark for affarsfastigheter 2,8 2,8 2,8
Forvaltningsbyggnader 126,7 0,2 0,2
Skolor och forskolor 556,0 0,0 0,0
Vindkraftverk 19,4 0,0 0,0
Idrotts och fritidsanldggningar 110,2 58,9 61,2
Gator och végar 243,5 243,5 234,4
Offentlig belysning 26,3 26,3 25,1
Parkomraden GC-végar 140,8 140,8 1374
Hyresfastigheter 34,5 8,8 9,2
Ovriga publika fastigheter 123,8 7,6 8,3
Vatten- och avloppsanlaggningar 429,3 429,3 398,7
Renhadllningsanlaggningar 0,1 0,1 0,2
Maskiner och inventarier 262,1 254,5 47,4 49,3
Pagaende ny - /till- / ombyggnad 260,2 136,4 100,8 99,6
Summa 2638,3 2 496,5 1257,9 1217,8

Avskrivningsmetod, avskrivningstid samt gransdragning mellan kostnad och investering framgar av redovisningsprinciperna.

Leasing

Leasingavgifter avseende inventarier, maskiner och langsiktiga hyresavtal har redovisats som operationella leasingavtal.

Kommunens operationella leasingavgifter for dret uppgar totalt till 1,4 mnkr (1,7 mnkr).

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 1,9 2,2 1,0
Med forfall inom 1-5 ar 2,3 1,4 0,4
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0

Bokslut 2019

1.3
0,4
0,0



NOTER

Not 14 Finansiella anldggningstillgangar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Ingdende varde enligt faststalld balansrak- 24,9 25,3 174,6 175,1
ning

Effekt av byte av redovisningsprincip

Minskning fin. anlaggningstillg. -0,5 -0,5 -0,4 -0,5
Okning fin. anléaggningstillg.

Nedskrivning

Summa finansiella anlaggnings- 24,4 24,9 174,2 174,6
tillgangar

Specifikation finansiella anlaggningstillgangar

Aktier/andelar i koncernforetag

Staffanstorps Centrum AB 149,8 149,8
Business Port Staffanstorp AB 0,1 0,1
Summa aktier/andelar i koncernféretag 0,0 0,0 149,9 149,9
Ovriga aktier/andelar

Aktier

Sysav 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten 11,4 11,4 11,4 1,4
Kommunassurans Syd 1,0 1,0 1,0 1,0
Andelar i intresseforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga aktier/andelar 12,6 12,6 12,6 12,6
Andelar

Kommuninvest i Sverige AB!' 7,5 4,8 7,5 4,8
Summa 7.5 4,8 7,5 4,8

Det sammanlagda insatskapitalet i Kommuninvest uppgar per 2020-12-31 till 20,7 mnkr. och éverinsatsbelopp 2,7 mnkr.

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Forlagslan
Kommuninvest 0,0 2,7 0,0 2,7
Summa forlagslan 0,0 2,7 0,0 2,7

Periodiserade investeringsbidrag

Sysav atervinningsstation 4,2 4,7 4,2 4,7
Summa periodiserade investerings- 4,2 4,7 4,2 4,7
bidrag

Not 15 Bidrag till infrastruktur

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr
Statlig infrastruktur 45,8 48,1 45,8 48,1

Summa Bidrag till infrastruktur 45,8 48,1 45,8 48,1




NOTER

Not 16 Férrad och exploatering

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Exploateringsverksamhet

Ingadende virde 26,6 31,4 26,6 31,4
Arets resultat -7.9 -4,8 -7.9 -4,8
Bostadsomraden 19,6 23,1 19,6 23,1
Industriomraden -1,0 3,5 -1,0 3,5
Summa exploateringsverksamhet 18,6 26,6 18,6 26,6

Forprojekt exploatering
Pagaende forprojekt exploatering 78,9 81,1 78,9 81,1
Summa forprojekt exploatering 78,9 81,1 78,9 81,1

Not 17 Fordringar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Kundfordringar 36,1 26,0 14,1 15,8
Momsfordringar 26,6 22,7 23,1 19,0
Statsbidragsfordringar 31,4 27,9 31,4 27,9
Fordran dotterbolag 0,0 0,0 1,5 0,6
Ovriga kortfristiga fordringar 182,3 137,9 27,5 18,4
Forutbetalda kostnader 13,4 23,6 10,5 14,8
Upplupna intdkter 15,9 3,8 17,9 3,8
Ovriga interimsfordringar 15,5 15,3 11,2 13,1
Summa 321,2 257,2 137,2 113,4

Not 18 Kortfristiga placeringar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Réntor Klass A 22,3 22,3 22,3 22,3
Agenta Svenska Aktier 67,2 67,2 67,2 67,2
Agenta Globala Aktier 62,4 62,4 62,4 62,4
Agenta Tillvaxtmarknader 67,4 67,4 67,4 67,4
Agenta Alternativa Rantor 84,8 84,8 84,8 84,8
Agenta Alterntiva Investeringar 136,5 136,5 136,5 136,5
Orealiserade vinster/forluster 58,1 35,6 51,8 29,4
Summa 498,7 476,2 492,4 470,0

Not 19 Kassa och bank

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Kassa och bank 187,3 89,8 187,3 89,8
Summa kassa och bank 187,3 89,8 187,3 89,8

Staffanstorps kommun inklusive heldgda kommunféretag har avtal om finansiella tjanster med Sparbanken Skane . Avtalet innefattar
férutom sedvanliga banktjanster daven hantering av likvida medel via koncernkonto. Beviljad checkrdkningslimit om 55 mnkr ar outnytt-
jad vid utgangen av aret. For kommunkoncernen uppgar checkrakningslimiten till 65 mnnkr, vilken ar outnyttjad vid utgangen av aret.




NOTER

Not 20 Eget kapital

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende eget kapital enligt faststalld 493,2 386,5 582,1 503,6 863,2 763,0 952,1 880,2
balansrakning
- varav 6ronmarkt Tillvéaxt 7000 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Justering ingaende eget kapital 0,0 12,1 0,0 0,0 0,0 12,3 0,0 0,0
Effekt av byte av redovisningsprincip 166,9 155,2 166,9 155,2 166,9 155,2 166,9 155,2
Justerat ingaende belopp for eget 660,2 553,9 749,0 6588 1030,1 9305 1119,0 10354
kapital
Arets resultat 86,0 106,3 71,9 90,2 74,2 99,5 60,0 83,6
Utgaende balans eget kapital 746,2 660,2 820,9 7490 11043 10301 1179,0 1119,0
Fordelning utgaende balans
Anldggningskapital 379,8 347,9 236,3 203,0 738,0 717.8 594,5 572,9
Rorelsekapital 366,3 312,3 584,6 546,0 366,3 312,3 584,6 546,1
Summa 746,2 660,2 820,9 7490 11043 10301 1179,0 1119,0
Varav:
Kommunen 811,5 739,5 1169,6 1109,5
Va-Verket 4,3 6,4 4,3 6,4
Renhallningen 5.1 3,1 5.1 3,1

Not 21 Byte av redovisningsprincip Eget Kapital

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer-  Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende eget kapital enligt faststalld 4932 398,6 582,1 503,6 863,2 775,3 952,1 880,2
balansrakning
Byte av redovisningsprincip for intaktsredo- ~ 166,9 155,2 166,9 155,2 166,9 155,2 166,9 155,2
visning av investeringsintakter m.m.
Arets resultat 86,0 106,3 71,9 90,2 74,2 99,6 60,0 83,6
Utgaende balans 746,2 660,2 820,9 7490 11043 1030,1 1179,0 1119,0

Intakter redovisas fran 2020 i enlighet med RKR rekommendation R2. Jamf&relsetalen i de finansiella rapporterna och noter for forega-

ende ar har omréaknats enligt den nya principen.




NOTER

Not 22 Avséttning fér pensioner

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen

koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Pensioner exkl. sarskilda beslut
Ingaende avsattning 18,5 13,8 18,5 13,8 18,5 13,8 18,5 13,8
Nya forpliktelser under aret 0,7 5,1 0,7 5,1 0,7 5,1 0,7 5,1
Varav:

Nyintjanad pension 0,2 4,6 0,2 4,6 0,2 4,6 0,2 4,6

Rante och basbeloppsupprakningar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Arets utbetalningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ovrig post -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgaende avsattning exkl. sarskilda 18,7 18,5 18,7 18,5 18,7 18,5 18,7 18,5
beslut
Fortroendevalda
Ingaende avsattning 6,4 6,2 6,4 6,2 6,4 6,2 6,4 6,2
Nya forpliktelser under aret 2,3 0,2 2,3 0,2 2,3 0,2 2,3 0,2
Varav:

Nyintjdnad pension 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0 2,0 0,0

Réante och basbeloppsupprakningar 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2
Utgaende avsattning fortroendevalda 8,7 6.4 8,7 6.4 8,7 6,4 8,7 6,4
Pensioner sarskilda beslut
Ingdende avsattning 6,9 8,3 6,9 8,3 6,9 8.3 6,9 8.3
Nya forpliktelser under aret 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3
Varav:

Rante och basbeloppsupprakningar 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3
Arets utbetalningar -0,8 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -0,9
Ovrig post -0,1 -0,8 -0,1 -0,8 -0,1 -0,8 -0,1 -0,8
Utgaende avsattning sarskilda beslut 6,2 6,9 6,2 6,9 6,2 6,9 6,2 6,9
Pensioner tidigare ansvarsférbindelse
Ingaende avsattning 296,4 303,1 296,4 303,1
Nya forpliktelser under aret 9,8 9,2 9,8 9,2
Varav:

Nyintjdnad pension 1,2 -0,4 1,2 -0,4

Rante och basbeloppsupprakningar 8,6 9,6 8,6 9,6

Andrad diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar - 19,2 -18,2 -19,2 -18,2
Ovrig post 1,2 2.3 1,2 2.3
Utgaende avséattning pensioner tidiga- 288,2 296,4 288,2 296,4 0,0 0,0 0,0 0,0
re ansvarsforbindelse
Avsattning sarskild I6neskatt pa pen- 78,1 79,6 78,1 79,6 8,1 6,1 8,1 6,1
sionsavsattningar
Summa avsattningar for pensioner 399,9 407,8 399,9 407,8 41,7 37,9 41,7 37,9
Aktualitetsgrad 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %

Antal visstidsforordnanden

Fortroendevalda 2 2 2 2

Tjansteman 0 0 0 0




Not 23 Andra avséttningar

Kommunkoncernen Kommunen
Redovisas i mnkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
Avsattning for skatter 241 20,6

Avséttning for exploateringsbidrag

Redovisat varde vid arets borjan 32,9 62,2 32,9 62,2
Nya avsattningar 0,0 1,8 0,0 1,8

lanspraktagna avsattningar -32,9 - 31,1 -32,9 -31,1
Summa avsattning for exploate- 0,0 32,9 0,0 32,9
ringsbidrag

Summa andra avsattningar 24,1 53,5 0,0 32,9

Not 24 Langfristiga skulder

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Lan i banker och kreditinstitut 1736,5 1607,2 673,0 643,0
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar

Gatukostnadsersattningar 0,0 0,3 0,0 0,3
Investeringsbidrag 27,5 27,7 27,5 27,7
Skuld anslutningsavgifter 134,8 128,0 134,8 128,0
Pagaende arbeten 8,2 1,2 8,2 1,2
Summa forutbetalda intékter som 170,5 157,2 170,5 157,2
regleras over flera ar

Summa langfristiga skulder 1907,0 1764,4 843,5 800,2

Omklassificering har skett av bolagens skulder mellan langfristiga och kortfristiga for bade 2019 och 2020.

Not 25 Kortfristiga skulder

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Leverantorsskulder 173,7 117,9 145,8 92,6
Personalens kallskatt, sociala avgifter samt 41,9 35,5 40,3 35,5
sarskild loneskatt

Pensionskostnader avgiftsbestamd del inkl 30,2 29,4 29,8 29,4
sarskild loneskatt

Upplupna rantekostnader 6,3 0,9 0,6 0,9
Lonerelaterade skulder 5.5 3,0 4,7 3,0
Forutbetalda intakter 188,9 89,7 47,6 20,3
Upplupna kostnader 41,4 54,6 35,9 29,3
Semester- och overtidsskuld 25,7 22,8 23,2 22,8
Ovriga kortfristiga skulder 224.8 264,8 1,9 1,1
Summa kortfristiga skulder 738,4 618,6 329,8 2349

Omklassificering har skett av bolagens skulder mellan langfristiga och kortfristiga for bade 2019 och 2020.

NOTER
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Not 26 Borgensataganden

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Staffanstorps Centrum AB 1269,3 12193
AB Sydvatten 53,1 50,7 53,1 50,7
SYSAV 3,1 3,1 3,1 3,1
Malmaoregionens Avlopp AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Foreningar 4,0 4,0 4,0 4,0
Egna hem, smahus med bostadsratt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa borgensataganden 61,5 59,1 1330,8 12784

Solidarisk borgen Kommuninvest

Staffanstorps kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande
till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Staffanstorps kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 230 mnkr och totala tillgangar till 525 483 mnkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 0194 mnkr (0,42 %) och andelen av de totala tillgangarna uppagick till

2 175 mnkr (0,41 %).

Foto: Pixabay




KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

KASSAFLODESANALYS
Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat efter extraord. post. 27 86,0 106,3 71,9 90,2 74,2 99,5 60,0 86,3
Okning (+) / minskning (-) av 28 -37,2 -50,7 -40,9 -51,9 -25,4 -44,0 -29,0 - 45,3
avsattning.
Just.for vriga ej likvidpav. poster 29 89,0 32,0 30,9 -32,2 89,0 32,0 30,9 -32,2
Medel fran verksamheten fore 137,8 87,6 61,9 6,1 137,8 87,5 61,9 6,1
forandring av rorelsekapital
Okning (-) /minskning(+) kortfristi- - 64,0 - 85,4 -23,8 22,5 - 64,0 - 85,4 -23,8 22,5
ga fordringar
Okning (+) /minskning (-) kortfristi- 119,8 -81,4 94,9 -22,4 119,8 -81,4 94,9 -22,4
ga skulder
Okning (-) / minskning (+) exploa- 10,2 -4,0 10,2 -4,0 10,2 -4,0 10,2 -4,0
tering
Okning (-) / minskning (+) kortfristi- -22,5 -52,6 -22,4 -52,6 -22,5 -52,6 -22,4 -52,6
ga placeringar
Kassaflode fran den lI6pande 181,3 -135,8 120,8 -50,4 181,3 -1359 1208 -50,4
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering/Avyttring i immateriella 30 0,0 -0,5 0,1 0,2 0,0 -0,5 0,1 0,2
anlaggninstillg.
Investering i materiella anldggn- 31 -310,3 -3724 -1369 -1332 -310,3 -3724 -1369 -133.2
instillg.
Avyttring i materiella anldggnings- 32 81,2 216,0 67,5 93,0 81,2 216,0 67,5 93,0
tillg.
Avyttring av finansiella anlagg- 33 0,5 0,5 0,4 0,5 0,5 0,5 0,4 0,5
ningstillg.
Kassaflode fran investerings- -228,7 -156,5 - 68,9 -39,5 -228,7 -156,5 -68,9 -39,5
verksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 34 142,6 212,0 43,3 112,0 142,6 212,0 43,3 112,0
Kassaflode fran finansierings- 142,6 212,0 43,3 112,0 142,6 212,0 43,3 112,0
verksamheten
Bidrag till infrastruktur 35 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Utbetalning av bidrag till statlig 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
infrastruktur
ARETS KASSAFLODE 97,5 -78,0 97,5 24,4 97,5 -78,0 97,5 24,4
Likvida medel vid arets boérjan 89,8 167,8 89,8 65,4 89,8 167,8 89,8 65,4
Likvida medel vid arets slut 187,3 89,8 187,3 89,8 187,3 89,8 187,3 89,8
Noter
Not 27 Resultat efter extra ord. poster

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Enligt resultatrakning 86,0 106,3 71,9 90,2 74,2 99,5 60,0 83,6
Summa 86,0 106,3 71,9 90,2 74,2 99,5 60,0 83,6
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NOTER

Not 28 Okning/minskning av avséttningar

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Pensionsavsattning -7.9 -4,0 -7.9 -4,0 3,8 2,7 3,8 2,7
Avsattning infrastruktur 0,0 -16,5 0,0 -16,5 0,0 -16,5 0,0 - 16,5
Avsattning exploateringsbidrag 0,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Avsattning for statlig infrastruktur -32,9 -29,.3 -32,9 -29,3 -32,7 -29,2 -32,8 -29,5
Avsattning skatter 3,6 1,1 0,0 0,0 3,5 1,0 0,0 0,0
Summa -37,2 -50,7 -40,9 -51,9 -254 -44,0 -29,0 -45,3
Not 29 Justering f6r 6vriga ej likvidpaverkandeposter

Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Avskrivningar enl.resultatrakning 96,1 84,7 39,3 36,4
Nedskrivningar -3,2 0,3 0,1 1,1
Overforing fran/till exploatering -85 -56,9 -8,5 - 58,0
Omklassificering 15,6

B.ytel av redovisningsprincip intaktsredo- 0,0 - 11,7 0,0 - 11,7
visning

Uppskjuten skatt enligt resultatrakningen 4,6 0,0 0,0 0,0
Summa 89,0 32,0 30,9 -32,2
Not 30 Investering/avyttring i immateriella anléggningstillgangar

Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Investeringar netto 0,0 -0,5 0,1 0,2
Summa 0,0 -0,5 0,1 0,2
Not 31 Investering i materiella anléggningstillgangar
Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Bokslut 2019

Investeringar brutto -310,3 -372,4 -136,9 -133,2
Summa -310,3 -372,4 -136,9 -133,2
Not 32 Avyttring i materiella anldggningstillgangar
Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Avyttring materiella anldggningstillgangar

Bokslut 2020

81,2

Bokslut 2019

216,0

Bokslut 2020

67,5

Bokslut 2019

93,0

Summa

81,2

216,0

67,5

93,0




KASSAFLODESANALYS

Not 33 Avyttring finansiella anlaggningstillgangar

_ Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr

Aktier och andelar m m 0,5 0,5 0,4 0,5
Summa 0,5 0,5 0.4 0,5

Not 34 Okning av langfristiga skulder

Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr
Nyupptagna lan 129,3 150,0 30,0 50,0
Gatukostnadsersattning -0,3 8,5 -0,3 8,5
Investeringsbidrag -0,2 24,3 -0,2 24,3
Anslutningsavgifter 13,8 29,2 13,8 29,2
Summa 142,6 212,0 43,3 112,0

Not 35 Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Bokslut 2019
redovisas i mnkr
Statlig infrastruktur 2,3 2,3 2,3 2,3
Summa 2,3 2,3 2,3 2,3

DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Nedan beskrivs drift- och investeringsredovisningens samband
med arsredovisningens 6vriga delar.

”~ \ -~ \\
DRIFTSREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Nimnd Intékt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Uthildningsnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
Arbetsmarknadsnamnd Ovriga investeringar
Stadsbyggnadsnamnd
Avgar; Interna poster
Summa enligt Summa enligt Investerings-
resultatrikning ) redovisningen
= Ly ”

[ RESULTATRAKNING ) KASSAFLODESANALYS

L/

Verksamhetens intakter Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader Investeringsverksamhet
Avskrivningar il Fmansler_lngs\_reljksamhet
Nettokostnader Utbetalning till fﬂrastruklw
Skatteintakter m.m. . N Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto Anlaggningstillgangar
Extraordindra poster Omsattningstillgangar <
\Areu resultat Eget kapital
Lskulder <+
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NOTER

Noter

Not 38 Upplysning om drift- och investeringsredovisningens uppbyggnad

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och namn-
derna for verksamhet och investeringar. Kommunfullmaktiges budget utgoér darmed en grans for omfattningen av verksamheten och
investeringarna. Ekonomisk flerarsplan och budget beslutas av kommunfullmaktige infor varje verksamhetsar i november. Namnderna
och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar fér sina ansvarsomraden i november/ december.

Driftbudget

Kommunfullméaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska técka de kostnader som aterstar

nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av kommunfullmaktige pa namndniva. Omdisponering

av anslag mellan namnder samt tilldggsanslag kan beslutas av Kommunfullméktige under aret.

Namnderna fordelar kommunfullmaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat

pa intakter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som

respektive namnd bestédmmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom

namndbeslut, sa ldnge de ej paverkar det nettoanslag kommunfullméktige beslutat att namnden disponerar over.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta

aret utgor budgetaret och de darefter foljande tva aren utgor planeringsar. Budgetavvikelser, det vill séga resursférbrukning som varit
hogre eller lagre an kommunfullmaktiges anslag éverfors till kommande dr endast for de verksamheter som genom beslut ar organise-
rade som resultatenheter. Negativa budgetavvikelser ska da till fullo aterstallas under som mest tre ar.

Investeringsbudget

Kommunfullméaktige beslutar om investeringsvolymer uppdelat i skattefinansierad verksamhet samt avgiftsfinansierad verksamhet.
Kommunstyrelsen beslutar om investeringsanslag per projekt. Investeringsverksamheten &r inordnat kommunstyrelsens verksamhets-
omrade vilket innebar att namnderna inte forfogar 6ver nagra investeringsanslag.

Investeringarna har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret

och de tva darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar, férdelas pa anslag

for budgetaret och respektive planeringsar. Ej forbrukade investeringsmedel 6verférs inte som
tillaggsanslag i nasta ars budget.

Bolagen

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna
forsaljningsintakter och — nér sa ar nédvandigt — med koncernbidrag. Bolagens verksamhet
finansieras endast i undantagsfall med skatter.

Kommunfullméktige ska beredas tillfalle att ta stallning innan beslut fattas i bolagen om investeringsprojekt stérre an 75 mnkr.

Not 39 Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dar
de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intakter och
kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sdésom kop och
forséljning mellan ndmnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som
simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella
intakter och kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylmdssigt simuleras i driftredovisningen &r:

o Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och ranta pa bundet kapital.

Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebéar att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstill-
gangarnas avskrivningsbara varde och rénta pa tillgdngarnas bokforda restvérde. Den internt berdknade rantan har satts till 1 procent.
For information om avskrivningstider: se Redovisningsprinciper.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen anldggningspersonals timkostnader.



DRIFTSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING
Intakter Kostnad Netto Budget Avvikelse Avvikelse
i tkr i procent

Redovisas i tkr 2020 2019 2020 2019 2020 2020 2020 2020
Skattefinansierad verksamhet

Namnder

Politisk verksamhet 0 232 -4 265 -4638 - 4265 -4 570 305 6,7%
Kommunstyrelsen 29813 32942 - 285875 - 268977 - 256 062 - 247118 -8944 -3,6%
Markfdrsaljning, markarrende,

Sockerbruksomradet, exploa- 37 669 35832 -20 695 - 15852 16 974 - 923 17 897 1939,0%
teringsnetto

Samarbetsnamnd 2 7875 8462 -9084 - 10237 - 1209 - 1930 721 37,4%
Stadsbyggnadsndmnden 4929 5929 -3132 -4118 1797 -440 2237 508,4%
Omsorgsnamnden 48 472 67 738 -362 035 -361674 -313 563 -329 940 16 377 5,0%
Utbildningsndmnden 83327 79077 - 848 292 -797 707 - 764 965 - 789 350 24 385 3,1%
Arbetsmarknadsnamnden 18 797 35498 -64798 -86 777 - 45992 - 47 060 1068 2,3%
Resultatenheter

Annero-Borggardsskolan 46 022 44 154 - 46 275 -44152 -253 0 -253

Bibliotek 10 700 10917 -10628 - 11003 72 0 72

Balderskolan 42 957 41289 - 42766 -41117 191 0 191

Brahdgshadet 9871 10 362 - 10 444 -10517 -573 -300 -273

Familjedaghem 1723 -1624 99 99

Hagalidsskolan 35458 34093 -35618 -34080 - 160 0 - 160

Hjarups skola / Tottarps skola 51442 47 558 - 51597 -47135 - 155 0 - 155
Hjarupslundsskolan 27 413 26 831 -27 541 - 26 805 -128 0 -128

Kostsektionen 35377 33397 -36 371 -32221 -994 199 -1193

Kyrkbyns fsk, Familjedaghem, 24190 25314 - 23831 - 24957 359 0 359

Borggards fsk

Mellanvangens fsk 12708 12 387 -12 286 -12177 422 0 422
Mellanvangsskolan 32 962 31373 -32613 -31619 349 0 349

Musikskola 5965 6198 -5797 -6091 168 265 -97

Ryttarbyn / Onsvala fsk 31919 27 846 -30349 -27533 1570 0 1570
Stanstorpsskolan / 40 043 39174 -39 931 -39369 112 0 112

Kyrkheddinge skola

Stationsbyns / Uppékra fsk 22361 21898 -21992 -21556 369 0 369

Ung i Staffanstorp 5191 4514 -4 592 -4472 599 - 100 699

Uppakraskolan 43 269 39380 -42843 -39692 426 0 426

Angslyckans fsk 26 845 24749 -26 236 - 24745 609 0 609

Summa skattefinan- 737298 747 144 -2101501 -2029221 -1364203 -1421267 57064

sierad

Avgiftsfinansierad

Balansenhet VA 52611 49 679 - 50 504 -45972 2107 - 2500 4607

Balansenhet Renhallning VA 24 322 14 686 - 26 366 -15935 -2044 -1100 -944

Summa avgiftsfinan- 76 933 64 365 -76 870 - 61907 63 -3600 3663

sierad

Summa totalt 814231 811509 -2178371 -2091128 -1364140 - 1424867 60 727 4,3%
Justeras: Poster som ej dr

hanférbara till Verksamhetens - 497 167 - 488 465 481237 504 589 - 15930 1438901 11131

intakter och Verksamhetens

kostnader i resultatrdkningen

Verksamhetens intdkter

och Verksamhetens 317064 323044 -1697134 -1586539 -1380070 14 034 71858

kostnader enligt resul-
tatrakning

Kommentarer pa vasentliga avvikelser i Driftsredovisning

Den skattefinansierade verksamheten visar en budgetavvikelse om + 57,1 mnkr varav 17,9 mnkr harrérs till markférsaljning. Den
avgiftsfinansierade verksamheten visar en budgetavvikelse om + 3,7 mnkr som framst avser VA-verksamheten. Vidare analys av bud-
getawvikelse finns under avsnitt 2.6.2. Bokslutsanalyser for respektive verksamhet aterfinns i bilagan “Namnder”.




NOTER

INVESTERINGSREDOVISNING

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Redovisas i tkr Beslutad  Ack. utfall/ Avvikelse/ Budget  Utfall
totalutgift Berdknad Prognos

totalutgift avvikelse

Avvikelse Avslutsar

66

Skattefinansierade investeringar

Investeringsreserv 2 400 - 2 400 2 400 2 400 2020
[T-infrastruktur 400 89 311 400 89 311 Arligen
Kameradvervakning 3400 2 800 600 2 100 - 2 100 2022
Uppgradering Platina 300 370 -70 300 370 -70 2020
Uppgradering av ekonomisystem 400 265 135 400 265 135 2020
Uppgradering beslutsstodssystem 300 - 300 300 - 300 2020
Brand- och raddningsutrustning 200 208 -8 200 208 -8 Arligen
Port/Larm Civilférsvaret 235 294 235 294 -59 2020
Fordon raddningstjanst 3200 2991 209 3200 2991 209 2020
Oml av grasplan A Uppakravallen 2 200 1231 969 2 200 944 1256 2020
Konstverk med belysn Hjarups park - 327 - 327 - 227 -277 2020
Inventarier Uppakra forskola 3600 3027 573 500 32 468 2020
Utbyggnad Hjarups skola 200 196 200 196 4 2020
Upprustning restaurangmiljo 400 403 -3 400 403 -3 2020
Handlaggningsrobot 200 - 200 200 - 200 2020
Gemensamt gata-park-belysnin 7 500 7 949 - 449 7 500 7 949 - 449 Arligen
GC Knéstorp-Gastelyckan 2 000 2 000 - 1969 - 1969 2020
Rekreationspark Hagalid 2021

Infrastrukturersattning 5000 - - 5000 - - -

Utgifter 8398 8 407 -9 - 9 -9

Nettoinvestering 3398 8 407 -5009 - 9 -9
Rekreationspark Hjarup 2021

Exploateringsbidrag 17 159 14 159 -3000 3 000 - 3000

Utgifter 44 459 46 889 -2430 9 700 4324 5376

Nettoinvestering 27 300 32730 -5430 6 700 4324 2376
Hjarup 4-spar 37734 38 145 -411 500 151 349 2024
GC Vastanvagen/Vadervagen 2020

Bidrag Trafikverket 650 750 100 - -

Utgifter 1300 3019 -1719 - 194 - 194

Nettoinvestering 650 2 269 -1619 - 194 - 194
GC och busshpl Gulldkravagen 2020

Bidrag Skanetrafiken 2 050 1715 -335 - 565 565

Utgifter 4 400 4208 192 - 456 - 456

Nettoinvestering 2 350 2493 - 143 - - 109 109
GC-tunnel Malmoévagen-Storgatan 6 000 4622 1378 2 000 12 1988 2021
Omb Genvagen Gulldkraskolan 2021

Infrastrukturersattning 2 000 - -2 000 2 000 -2 000

Utgifter 18 003 18 122 -119 10 000 11973 -1973

Nettoinvestering 16 003 18 122 -2119 8 000 11973 -3973
Torget, gestaltning 3 000 73 2927 3 000 73 2927 2021
Hagalid Koloniomrade 8 -8 8 -8 2021
BRT Bus Rapid Transit 25 -25 25 -25 2023
Omb grusplan vid Jarnvagskrogen 1600 1620 -20 1600 1620 -20 2020
Utv av angar for pollinatorer 2021

Bidrag fran Lansstyrelsen 150 150 150 150

Utgifter

Nettoinvestering - 150 150 - 150 150



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning 2020, forts.

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Redovisas i tkr Beslutad  Ack. utfall/ Avvikelse/ Budget Utfall  Avvikelse Avslutsar
totalutgift Beraknad Prognos
totalutgift avvikelse

Summa Skattefinansierade investeringar

Inkomster 26 859 16774 - 10 085 5000 715 - 4285
Utgifter 151 829 147 288 4 596 49304 32813 16 491
Nettoinvesteringar 124 970 130514 -5544 44 304 32 098 12 206

Avgiftsfinansierade investeringar

Servisledningar - - Arligen

Inkomster 500 2598 2098 500 2598 2 098

Utgifter 500 3295 -2795 500 3295 -2795

Nettoinvestering - 697 - 697 - 697 - 697
Relining 2 000 1876 154 2 000 1876 124 Arligen
Reningsverket Arligen

Bidrag fran lansstyrelsen 114 114 114 114

Utgifter 1 000 1884 - 884 1 000 1884 - 884

Nettoinvestering 1000 1770 -770 1000 1770 -770
Bragarp V ledningsreonvering 5082 12 860 -7778 500 1321 - 821 2020
Foodialedn dagvattenmagasin 3000 3 2 997 750 - 750 2020
Pumpstationer spillvatten 7 811 1819 5992 3500 1819 1681 2020
Betania m.fl. 6 750 5069 1681 6 000 628 5372 2021
Moblleberga ledningar 2020

Inkomster 1300 1108 - 192 - 1108 1108

Utgifter 3838 4324 - 486 11 -11

Nettoinvestering 2 538 3216 -678 - - 1097 1097
Dragonvdgen 4 500 6 180 - 1680 4500 6 306 - 1806 2021
Smidesv/Industriv spill/vatten 4217 5305 - 1088 131 - 131 2019
VA Hjérup 4-spar 39197 44 824 -5627 200 1417 -1217 2021
Hjarup saneringsatgarder 14 000 14 000 - - - 2021
Nordstrands-Bjuggs vag 5000 10 747 -5747 8 000 720 7 280 2021
Vattenledningar pga lackor - 1803 - 1803 - 1803 - 1803 Arligen
Malmovagen vattenledning 2100 2 100 - - - 2021
Spolpostervattenledningar 1100 3137 -2 037 1100 1152 -52 2021
Ovriga investeringar 11 300 5527 5773 1000 5527 -4527 Arligen

Summa avgiftsfinansierade investeringar

Inkomster 1800 3820 2 020 500 3820 3320

Utgifter 111 395 108 653 2742 29 050 27 890 1160

Nettoinvesteringar 109 595 104 833 4762 28 550 24 070 4 480

Totalt

Inkomster 28 659 20 594 -8 065 5500 4535 - 965

Utgifter 263 224 255941 7283 78 354 60 703 17 651
Nettoinvesteringar 234 565 235 347 -782 72 854 56 168 16 686

Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning
Arets bruttoinvesteringar uppgar till 60,7 mnkr. De férdelas mellan kommunstyrelsen 32,8 mnkr och balansenhet VA 27,9 mnkr. Inves-
teringarna har till en del finansierats genom investeringsbidrag 0,8 mnkr och anldggningsavgifter 3,7 mnkr.

Kommunstyrelsens storsta enskilda investering under aret har varit ombyggnationen av genvagen vill Gullakraskolan. Sista delen kom-
mer att genomfoéras under 2021.

Inom det samlade investeringsanslaget for gronytor, lekplatser, vagar, belysning och parker har ett storre antal smaprojekt genomforts.

Gaéllande rekreationspark Hjarup har etapp 2 kommit igang under 2020 och parken kommer att sta klar 2021.
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Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning, forts.
Tillvdgagangssattet fér omlaggningen av grasplanen pa Uppakravallen blev éndrad vilket medférde lagre kostnader an budgeterat.
Raddningstjansten nya fordon ar inkopta och har tagits i bruk.

Projekt kameradvervakning har andrat inriktning vilket innebar anvandande av ny teknik. Detta har lett till att en grundlig férunder-
sokning genomforts vilken resulterat i att upphandling kommer ske under forsta halvaret 2021.

Av ursprunglig investeringsreserv pa 4 mnkr har 1,6 mnkr finansierat ombyggnad av grusplan vid Jarnvagskrogen.

Projekt GC-vag Knastorp till Gatelyckan &r skrinlagt och kommer inte att genomféras.

GC-tunnel Malmdvagen-Storgatan har forsenats i ett par omgangar. Projektets senareldggning forklaras av osékerhet kring utform-
ningen i samband med detaljplan fér Sodra Stanstad vilken blev 6verklagad samt eventuella férandringar kopplat till superbusspro-

jektet. Projektet &r dessutom beroende av medfinansiering fran Trafikverket vilket de annu inte beviljat.

Gestaltning av torget nedprioriterades under 2020. Planen ar att den ska fardigstallas under 2021. | projektet ingar nu nagon form av
fontan eller springvatten.

Investeringarna i balansenhet VA avser framst ledningsdragning pa Dragonvégen. Detta ar ett samarbetsprojekt med Staffanstorps
fiber. Projektet var planerat till 2019 men flyttades till 2020 for att anpassa arbetet till Staffanstorps fibers tidplan. Projektet avsluta-
des under aret. Projektet har blivit dyrare dels pa grund av indexupprakning, dels genom anpassningen till Staffanstorps fiber.

Under aret har omprioriteringar behovt goras vilket medfért omflyttning av budget mellan de olika projekten. Nagra projekt ar forse-
nade och kommer att forskjutas till 2021 eller 2022.
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Etapp 2 har kommit iging med Hjirups park. Parken kommer att std klar under 2021.
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Anldggningstillgdngar

Fast och 16s egendom avsedda for stadig-
varande bruk till exempel mark, inventarier,
maskiner och virdepapper.

Avskrivningar

Arlig vardeminskning av anldggningstill-
gangar dir avskrivningarna sker utifran
forvintad ekonomisk livslingd.

Avsattning

Utgors av de betalningsfoérpliktelser som ar
sakra eller sannolika till sin férekomst, men
dir osikerhet foreligger betraffande belop-
pets storlek eller tidpunkten fér betalning,
Den vanligaste avsittningen avser pensions-
ataganden gentemot de anstillda.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid en
given tidpunkt samt hur kapitalet har anvints
(tillgdngar) och hur det har anskaffats (skul-
der och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och
avsittningar. Kommunens eget kapital bestar
av anldggningskapital (bundet kapital i
anliggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida

drift- och investeringsindamal).

Emittenter
Bolag som har virdepapper upptagna till
handel pa en handelsplats.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verk-
samhet och ir av sidant slag att de inte
forvintas intriffa ofta eller regelbundet, eller

uppga till visentliga belopp.

Internranta

Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet
1 anlaggnings- och omsittningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksambhet.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for intern rinta och plan-
maissiga avskrivningar.

Kassaflodesrapport

Visar hur kommunen finansierat sin verk-
samhet, det vill siga hur pengarna tillforts
och hur de har anviants.

Kommunalt koncernforetag

En juridisk person dir kommunen har ett
varaktigt, bestimmande eller betydande
inflytande.

Kommunkoncernen
Den kommunala férvaltningsorganisationen
och kommunens koncernféretag,

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning ar en avskrivnings-
metod for materiella anliggningstillgangar
och grundar sig pa olika komponenterna i en
fastighet/byggnad/vig sirskiljs och skrivs av
var for sig utifrin komponenternas tid de kan
utnyttjas.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristiga lan, fordran eller skuld som
torfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga
att betala skulder i ritt tid).

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsinkomster med mera.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Namndsbidrag

Tillskott av skattemedel som respektive
nimnd tagit i ansprak under det gangna aret,
det vill siga den del av verksamheten som
inte finansierats med nimndens egna intak-
ter, sisom avgifter och ersittningar med
mera.

Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte dr anldggningstill-
gang. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsat-
tas till likvida medel, till exempel forrad,



fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ritt
redovisningsperiod.

Resultatrakning

Sammanfattar intdkter och kostnader samt
visar drets forandring av eget kapital (arets
resultat).

Skulder
Delas in 1 langfristiga och kortfristiga. Kort-
fristiga ska betalas inom ett ar.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
det vill siga graden av sjilvfinansierade
tillgangar. Beskriver den langsiktiga betal-
ningsférmagan.

Ovrigt

tkr = tusentals kronor

mnkr = miljontals kronor

Siffror inom parantes avser foéregaende ar.
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Staffanstorps
kommun

245 80 Staffanstorp, 046-25 11 00,
kommunen@staffanstorp.se ® www.staffanstorp.se




