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. 'I{ Staffanstorps kommun ligger i sydvdstra Skéne och har ett utomordentligt strate-
l e, Mo giskt [dge mitt | den dynamiska Oresundsregionen, ndra tre stora universitetsstader.
la .V ™ Kommunens lage med goda kommunikationer och narheten till Sturups flygplats
M3 och hamnarna vid sydkusten har gjort Staffanstorp till en eftertraktad bostadsort.
Lx.__‘ Kommunens yta ar en dryg kvadratmil och dess befolkning uppgick till 26 242
i invanare vid arsskiftet 2021/2022.
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

HISTORISK STARK EKONOMI | KOMMUNEN

2021 blev ett av de basta aren
nagonsin i kommunens 70-ariga
historia — bade vad galler det
ekonomiska resultatet och hur
verksamheterna utvecklats.

Kommunens ekonomiska stallning stirktes
tack vare ett urstarkt resultat pa drygt 170
miljoner kronor. Soliditeten i kommun-
koncernen 6kade och skuldsittningsgraden
sjonk. Genom att under ekonomiskt goda
tider stirka den finansiella stillningen Gkar
kommunen sin formaga att klara simre tider,
till exempel om skatteintidkterna viker vid en
lagkonjunktur.

D et starka resultatet bekriftar ocksa

att det var ritt beslut att sinka
kommunalskatten med 45 6re per tjinad
hundralapp. Kommunen ska vara ekonomiskt
stark, men det dr i grunden invanarnas pengar
och dirfor ska det kommunala skatteuttaget
alltid hallas pa en sa lag niva som moijligt.

D 1 en dnnu mer imponerande 4n det

ckonomiska resultatet dr hur vil
Staffanstorp star sig i jamforelse med andra
kommuner:

e Doretagsklimatet i Svenskt Naringslivs
ranking: Plats 6 av 290 kommuner i
Sverige.

e Tidningen Fokus kommunranking av var
det dr ”Bist att leva”: Plats 6 av 290
kommuner i Sverige.

¢ Hanteringen av Coronapandemin enligt
Uppsala universitet: Plats 1 av 102
undersokta kommuner.

¢ Myndigheten f6r Samhallsskydd och
Beredskap ranking av Trygghet och
Sikerhet: Plats 10 av 290 kommuner 1
Sverige.

agg till detta nojda aldre pa vara édldre-

boenden, bittre uppmiatt trygghet i
polisens arliga undersdkning samt en kraftig
forbittring av kommunens tillganglighet och
service.

171,9

MILJONER KRONOR
| RESULTAT

993

MILJONER KRONOR
| EGET KAPITAL

33,2

PROCENT I SOLIDITET

359

NYA INVANARE

I < ommunens enskilt storsta verksamhets-
omrade — skolan — fortsitter att impo-

nera. De senaste drens arbete med kontinuitet,
struktur och aktivt lirarstod ger nu tydliga
avtryck. Det genomsnittliga meritvirdet bland
avgangseleverna nadde 250,5, det hittills hogst
uppmitta i kommunen sedan den nya betygs-
skalan boérjade att galla och det 10:e bista
resultatet av landets kommuner. Aven gymna-
siebehorigheten nadde ett nytt toppvirde med
96 procent behoriga, att jimféra med riks-
snittet pa 86 procent.

021 blev det 32:a dret i £6ljd som

kommunens befolkning 6kade - ett kvitto
pa att manga trivs vildigt bra hir och att
manga fler vill flytta hit. Det avspeglar sig
ocksa i priserna pa villor, radhus och bostads-
ritter som aldrig varit hégre an vad de dr nu.

A vslutningsvis vill jag rikta ett stort och
valfortjant tack till alla kommuninvanare,
foretagare, anstillda inom kommunen, fortro-
endevalda och samarbetspartners. Ni bidrar
alla till Staffanstorps kommuns utveckling!

/va:/' - L’k
Christian Sonesson (M)
Kommunstyrelsens ordférande



KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Kommunstyrelsens ordfirande Christian Sonesson (M). Foto: Andreas Aberg



FORVALTNINGSBERATTELSE

2. FORVALTN

NGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelsens uppstallning ar uppréattad efter Lag om kommunal bokféring och redovisning. Den

syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Staffanstorps kommunkoncerns verksamhet det gangna

aret. Huvudsakligt fokus &r kommunkoncernen vilken visar den samlade verksamheten oberoende av hur den

ar organiserad.

2.1 Oversikt over verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter, mnkr 530,0 408,3 386,4 470,8 451,6
Verksamhetens kostnader, mnkr -1 836,5 - 16474 — 1 555,2 -1537,2 -1429,4
Avskrivningar, mnkr -92,6 -93,0 -85,0 -82,2 - 84,1
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 190,4 86,0 94,6 93,8 80,4
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 189,3 74,2 87.9 76,0 71,0
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % 1 22,7 19,6 14,1 11,8 9,7
Investeringar (netto), % n 292,0 229,6 114,7 214,0 147,5
Investeringar (brutto), mnkr 295,6 2341 149,0 218,9 151,8
Sjélvfinansieringsgrad, % m 95,7 76,5 120,5 80,5 108,4
Rantebdrande 1an i banker och laneinstitut, mnkr 1956,5 1942,3 1862,3 17123 17123
Antal anstallda (arsarbetare) v) 1168 1151 1096 1071 1034
Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Folkmangd, antal 26 242 25883 25 396 24 724 24 167
Befolkningsforandring, % 1.4 % 1,9 % 2,7 % 2,3 % 2,4 %
Kommunal skattesats, % 19,54 19,54 19,54 19,14 19,14
Verksamhetens intakter, mnkr 421,5 317,1 323,0 393,9 386,0
Verksamhetens kostnader, mnkr -18282 -1657,6 - 1586,6 -1549,2 -14523
Avskrivningar, mnkr -42,5 -39,5 -37,5 -35,1 -34,9
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 171,9 71,9 78,5 81,4 73,1
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 170,8 60,0 71,9 63,6 63,7
Arets balanskravsresultat, mnkr 100,0 37,5 33,5 24,3 22,0
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 38,2 34,3 26,2 23,9 21,4
Investeringar (netto), mnkr i 72,6 56,2 17,4 79,5 46,6
Investeringar (brutto), mnkr 76,2 60,7 51,7 84,4 50,9
Sjalvfinansieringsgrad, % m 281,4 183,5 2244 138,0 212,2
Réntebarande 1an i banker och laneinstitut, mnkr 673,0 673,0 643,0 593,0 593,0
Antal anstallda, ant (arsarbetare) v) 1126 1107 1 060 1036 1001
Arlig vardeférandring i den langfristiga portfélien, % 16,3 4,8 12,6 -1,8 7.1
Arlig vérdeférandring i den langfristiga portfoljen, mnkr 80 23 53 -8 28

Nyckeltalen for ar 2017 - 2018 ar redovisade enligt beslutade arsredovisningar och inte omraknade enligt ny lag (2018:597) om kom-
munal bokféring och redovisning. Fran och med ar 2020 tillampas RKR:s nya rekommendation R2 gallande redovisning av intékter fran
avgifter, ersattningar, forséljningar, skatter och bidrag.

1) Soliditeten berdknas enligt foljande: Eget kapital enligt blandmodellen minskat med det pensionsdtaganden som ar intjanat fore
1998, dividerat med kommunens resp. kommunkoncernens tillgangar.

1) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som

finansierats med offentliga bidrag.

1) Sjélvfinansieringsgrad definieras som arets resultat enligt fullfonderingsmodellen plus avskrivningar i andel av kommunens resp.
kommunkoncernens bruttoinvesteringar.

IV) Nyckeltalet har en ny definition fran och med ar 2020 och avser nu antalet manadsanstallda arsarbetare.



2.1.1 Kommentar till vasentliga férandringar

Resultatnivierna (Arets resultat) har under ett
stort antal ar varit hdga vilket bidragit till att
saval kommunkoncernens som kommunens
finansiella handlingsutrymme stirkts kraftigt
(soliditet). Omfattande markforsiljningar har
varit den enskilt stérsta forklaringen till
utvecklingen, men dven finansiella intakter
har bidragit till den positiva trenden. Under
pandemiaren 2020 och 2021 har tillkomman-
de statsbidrag och minskad efterfragan pa
kommunal service ocksa paverkat.

Genom god likviditet har investeringsverk-

2.1.2 Sa anvandes skattepengarna

HARIFRAN KOMMER PENGARNA 2021

Kommunens storsta intakt 4r skatt frin dess
invanare som utgor 59 procent (%) av kom-
munens totala intakter. Den kommunala skat-
ten var under 2021 19,54 %. Generella
statsbidrag och utjaimningar utgor 16 % av

FORVALTNINGSBERATTELSE

samheten till stora delar kunnat finansieras av
skattemedel. Nettoinvesteringarna uppgar for
perioden 2017 - 2021 till 998 mnkr i kom-
munkoncernen medan nyupplaningen for
samma period uppgar till 244 mnkr. En
kommun kan 6ver tid befinna sig i olika
investeringsfaser, vilket gor att skattefinansie-
ringsgraden bor studeras 6ver en lingre
tidsperiod for att nagra slutsatser skall kunna
dras.

Kommunens virdepappersportfolj uppvi-
sar god viardeSkning,

intdkterna. Finansiella intdkter har okat fran
2 till 4 % pa grund av vinster i kortfristiga
placeringar. Aven exploateringsintikterna har
okat fran 2 till 5 % da kommunen under aret
salt manga tomter.

KOMMUNENS INTAKTER

Skatter 59%

Generella bidrag 16%

Taxor och avgifter 8%

Exploateringsintakter 5%
Bidrag 5%

Finansiella intakter 4%

Forsaljining av verksamhet 2%

I rorssljningsintakter 1%
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Ett symboliskt spadtag med att plantera vixter gjordes
av bland andra kommunstyrelsens ordforande Christian
Sonesson (t.v) for den nya idrotishallen och Internationella
engelska skolan pa V' ikhem under histen 2021.

HIT GICK PENGARNA 2021 med gymnasie- och vuxenutbildningen svarar
Kommunens storsta kostnader for 2021 avser  dessa for 56 % av verksamhetens totala
torskolor och grundskolor som utgor 43 % kostnader. Ett annat stort verksamhetsomra-

av kommunens totala kostnader. Tillsammans  de ér dldre- och handikappomsorgen.

VERKSAMHETERNAS NETTOKOSTNADER (I PROCENT)

B Kommunstyrelsens ledning, politik mm. 11%
Teknisk verksamhet 4%
Individ och familjeomsorg 3%

I Aldre- och handikappomsorg 22 %
Kultur och fritid 4%

Bl Gymnasie och vuxenutbildning 13%
Il Forskola och skola 43%

Miljo och samallsbyggnad 0%
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2.2 Den kommunala koncernen

Staffanstorps kommun styrs sedan valet 2018 av ett samarbete bestaende av Moderaterna och Sverige-

demokraterna. Moderaterna har 18 mandat i fullméktige och dr ddrmed stérsta parti.

Kommunfullmaktige

Revisorer Valnamnd

Kommunstyrelse

Utbildningsnamnd

Beredning for kultur-,

fritids- och demokratifragor ) Arbetsmarknadsnamnd
Omsorgsnamnd
Beredning for miljo- och
naturfragor
Stadsbyggnadsnamnd

Beredning for
renhallning/VA- och

Samarbetsnamnd 2
infrastruktur och trafikfragor amarbetsnamn

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

I Moderaterna 18

I Socialdemokraterna 9

I Sverigedemokraterna 5

I Liberalerna 3
Miljopartiet 2
Centerpartiet 2

I Kristdemokraterna 1

Vansterpartiet 1
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POLITISK ORGANISATION — KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNSTYRELSEN 2021-12-31

Namn Parti Uppdrag

Christian Sonesson (M) Ordférande

Eric Tabich (M) 1:e vice ordférande
Pierre Sjostrom (S) 2:e vice ordfoérande
Carina Dilton (S) ledamot

Margareta Pauli (M) ledamot

Richard Olsson (SD) ledamot

Asa Ekstrand (M) ledamot

Torbjorn Lévendahl (S) ledamot

Magnus Olsson (M) ledamot

Staffan Linde (M) ledamot

Yvonne Nilsson (@)} ledamot

OVERGRIPANDE KOMMUNAL VERKSAMHET

Den kommunala verksamheten

S

Den kommunala koncernen

Forvaltningar
Kommunstyrelseforvaltning

Arbetsmarknadsforvaltning

Utbildningsférvaltning

Samarbetsnamnd (IT)

Samarbetsnamnd 2
(Geoinfo)

Samarbetsnamnd 3
(Loneservice)

IIIE—

Samordningsférbundet
Burlov-Staffanstorp
(Finsam)

Stadsbyggnadsférvaltning
Omsorgsforvaltning




2.2.1 Namnder

FORVALTNINGSBERATTELSE

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska
foérvaltningsorgan med ansvar fér hela kommunens
utveckling och ekonomiska stéllning. Det innefattar
att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angelagenheter och ha uppsikt 6ver namnders, ge-
mensamma namnders och de kommunala bolagens
verksamhet. Till kommunstyrelsen hor Beredningen
for kultur-, fritids- och demokratifragor, Beredningen
fér miljé- och naturfragor och Beredningen for ren-
hallning/ VA-, och infrastruktur och trafikfragor.

| 6vrigt ansvarar Kommunstyrelsens for exploate-
ringsverksamheten, naringslivsfragor, kollektivtra-
fikfragor, konsumentvagledning, fritid och turism,
biblioteksverksamhet, fritidsanlaggningar och féren-
ingslivskontakter, vard av kommunens kulturvarden
och lokala historia och andra kulturella fragor,
trafik- och parkeringsfragor, vaghallning avseende
kommunala gator och vagar, skétsel av parkomra-
den, planteringar och andra groénytor, vatten- och
avloppsverksamhet, renhallning och avfallshantering,
sadana natur- och miljéfragor som inte innebar
myndighetsutoévning, energiplanering, medverkan

i vattenvardsforbund, strategiskt och langsiktigt
miljéarbete, kommunal energiverksamhet, torg-
handelsverksamhet, arenden enligt ordningslagen,
bidragsgivning till enskild vaghallning, samt all verk-
samhet som ror trygghets- och sakerhetsskapande
atgarder for boende och verksamhetsutévare i de fall
sadana fragor inte sarskilt har uppdragits till annan
ndmnd. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa fér sddana
forfattningsforeskrivna uppgifter som inte har alagts
annan namnd att svara for.

Utbildningsnamndens 6vergripande uppgifter ar att
fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga

skolvasendet for barn, ungdomar och vuxna. Namn-
den ansvarar bland annat fér grundskola, gymnasie-
skola, barnomsorg, skolbarnomsorg och fritidshem.

Omsorgsnamndens 6vergripande uppgifter ar att
fullgéra kommunens uppgifter inom socialtjanst-
lagen avseende omsorg av aldre personer, personer
med funktionshinder och beslut angaende fardtjanst
och riksfardtjanst. Verksamheten omfattar bland
annat bistand i form av hjalp i hemmet, verksamhet
med personligt ombud och sarskilt boende for servi-
ce och omvardnad av dldre samt bostad med sarskild
service for funktionshindrade.

Stadsbyggnadsnamndens évergripande uppgifter ar
att fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och
byggvasendet, att utéva tillsyn och évervakning en-
ligt miljobalken. Verksamheten omfattar bland annat
att bistd kommunstyrelsen i arbetet med &versiktlig
planering av anvandning av mark och vatten samt att
besluta i fragor inom halsoskyddsomradet, livsmed-
els- och foderomradet samt narliggande omraden.

Arbetsmarknadsnamnden overgripande uppgifter ar
att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanst-
lagen. Verksamheten omfattar bland annat férebyg-
gande socialt arbete, bistand enligt socialtjanstlagen,
familjerattsligt arbete, atgarder for att motverka

arbetsloshet, integrationsfragor och vuxenutbildning.

Ersattning till privata utforare
for drift av gator och parker
uppgick 2021 till 20 mnkr (7 %
av namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utférare
for skolskjuts och elevtranspor-
ter uppgick 2021 till 6,7 mnkr
(0,8 % av namndens netto-
kostnad).

Ersattning till privata utforare
for hemtjanst uppgick 2021 till
45 mnkr (14,7 % av namndens
nettokostnad).

Ersattning till privata utforare
for évrig dldreomsorg uppgick
2021 till 158 mnkr (51,3 % av
namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utforare
for vard av funktionshindrade
uppgick 2021 till 55 mnkr (18,1
% av namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utforare
for drift av gator och park upp-
gick 2021 till 20 mnkr (8 % av
namndens nettokostnad)

Ersattning till privata utférare
for externa placeringar for vard
av barn, unga och vuxna upp-
gick 2021 till 11 mnkr (21,6 %
av namndens nettokostnad).
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Bolag Beskrivning

Staffanstorps Centrum ar ett av Staffanstorps kommun helagt aktiebolag som &ger
och forvaltar allmannyttiga verksamheter. Bolaget dger Staffanstorps Energi AB,
Staffanstorps Fibernat AB samt Staffanstorps Kommunfastigheter AB. Staffanstorps
Centrums huvudsakliga uppgifter ar dgandet av dotterbolagen.

Staffanstorps Centrum AB

Staffanstorps Energi AB é&r ett elnatsbolag. SEAB levererar ingen el utan dger natet.
Boende och féretag i natomradet férses med sakra, kostnadseffektiva elleveranser
via bolagets ledningar och kablar.

Staffanstorps Energi AB
- Staffanstorps Energi forsaljning

Staffanstorps Kommunfastigheter AB Staffanstorps Kommunfastigheter AB dger och forvaltar fastigheter och lokaler
primart for kommunens verksamheter.

Staffanstorpshus AB har upphort genom att omvand fusion mellan Staffanstorps
Kommunfastigheter AB och Staffanstorpshus AB registrerats hos Bolagsverket 2020-
09-01, vilket innebar att bolaget Staffanstorpshus AB inte langre finns juridiskt.

Staffanstorps Fibernat AB ansvarar for utveckling och férvaltning av bredband av
hog kapacitet (stadsnat). Natet erbjuds till alla i kommunen och ger boende och
verksamheter valfrihet till olika tjansteleverantorer.

Staffanstorps Fibernat AB

Business Port Staffanstorp ska utifran affarsmdassiga grunder vara en plattform for
samverkan mellan Staffanstorps kommun och néringslivet i Staffanstorp, med syfte
att stodja en positiv utveckling av bade kommun och naringsliv. Vidare skall man
genom sin verksamhet skapa goda forutsattningar fér redan etablerade foretag i
Staffanstorps kommun, underlatta fér dem som vill nyetablera féretag i kommunen,
samt i Gvrigt stodja en positiv social- och kulturell utveckling i kommunen.

Business Port Staffanstorp AB

KOMMENTAR

Staffanstorps kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform d& méjligheterna till en effektiv férvaltning bedéms ¢ka. Agar-
styrningen ger ett tydligt ansvar fér en bolagsstyrelse, vd och medarbetare. Syfte och mal anges i bolagsordningen och i dgardirektiven
regleras malinriktning, maluppfyllelse och effektivitet. Formmassigt skiljer sig bolagsformen fran ndmndformen da bolaget &gs utifran
kommunalrattsliga principer men verkar under aktiebolagslagen vilket innebér att rollerna mellan dgare (kommun) och bolagsstyrelse
ar tydliga, liksom for vd. Aktiebolagslagen ger forutsattning for en effektiv beslutsprocess vilket innebar att en snabb och effektiv
forvaltning underlattas. Samtidigt blir det lattare for 4garen att utkrava ansvar for verksamheten av saval styrelsen som vd. Ett strikt
tvapartsforhallande som regleras med avtal innebar minskade mojligheter for dgaren att paverka detaljbeslut i verksamheten. For att
sakerstalla att ett bolag foljer agarens intentioner och arbetar i samklang med den demokratiska viljan kravs i stallet en aktiv agarstyr-
ning med tydliga dgardirektiv.

Privata utférare anlitas pa omraden dar vara beslutsfattare ser vinster med att olika aktérer kan konkurrera med varandra. God kon-
kurrens leder till sunda marknader som gynnar kommunen och dess medborgare. Vem som ska utfora tjdnster och service bestams

genom kundval eller upphandling. Kundval anvands for individuellt riktade tjanster som till exempel forskola, skola, hemtjdnst och
aldreboende. Tjanster som riktar sig till alla medborgare som till exempel snéréjning och parkunderhall upphandlas.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan lamnas upplysningar/ analyser om férhallanden som &r viktiga fér bedémningen av kommunkoncernens

och kommunens resultat och ekonomiska stéllning.

2.3.1 Upplysningar av vikt fér bedémning av resultat och ekonomisk stallning

UTVECKLINGEN PA ARBETSMARKNADEN
Diagrammets tre kurvor (sidan 13) visar pa
utvecklingen av den totala arbetslésheten

Siffrorna for Riket var 7,2 % (8,8 %), Skane 9,3
% (11 %). For tva jamférbara kommuner i vart
niromrade, Kivlinge och Svedala var siffrorna

(16-65 ar) i procent (%) av den totala befolk-
ningen de tre senaste aren. Den rosa beskriver
hur den 6ppna arbetslésheten har forandrats,
den lila beskriver arbetsldsa i olika programin-
satser och den blia visar den totala arbetsloshe-
ten.

Vid senaste drsskiftet var den total arbetslos-
heten i Staffanstorp 4,9 % (6,1 % f6r 2020)
vilket 4r en minskning med 1,2 %-enheter.

5 % (6,6 %) respektive 5,5 % (6,3 %). Staffans-
torp har den tredje ligsta arbetslosheten i
Skane efter Lomma och Vellinge, hogst dr den i
Perstorp 13,7 % (14,4 %). Arbetslosheten
bland utrikesfodda ir i Staffanstorp den nist
ligsta i Skane tillsammans med Lomma, bada
pa 11%. Lagst dr den i Vellinge 8,4 %.
Langtidsarbetslosheten i Staffanstorp,
arbetslosa mer ar 12 manader, har minskat med
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8,2 % sedan december 2020 och arbetslésa mer  de tre senaste aren i Staffanstorps kommun.

ar 24 manader har minskat med 4,9 %. Tren- Vid senaste arsskiftet var den totala ung-
den 1 Sverige ar att langtidsarbetslosheten 6kar.  domsarbetslosheten i Staffanstorp 8,6 %

Vi gar in 1 2022 med lag konkurrens om (11 %) vilket dr en minskning med 2,4 proce-
arbete bland manga branscher som hotell och tenheter. Siffrorna for Riket var 8,7 % (11,8
restaurang men dven inom sjukvard, I'T och %), Skane 11 % (14,4 %).
pedagogik. Fortsatt utmaning ar kompetensga- For tva jamforbara kommuner 1 vart nar-
pet som forhoppningsvis krymper tack vare omrade, Kavlinge och Svedala var siffrorna
utokningen av antalet utbildningsplatser. 9,8 % (14,6 %) respektive 8,8 % (12,3 %).

Staffanstorp har inte haft en sadan lag ung-
domsarbetsloshet de senaste sju aren, riknat i
antal personer i december.

UNGDOMSARBETSLOSHETEN
Ovan tabell med tre kurvor visar pa utveck-
lingen av ungdomsarbetslosheten (18-24 ar)
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DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Staffanstorps kommun har haft en konstant
6kning av antalet invanare sedan 1990. Den
historiska befolkningstillvixten har mellan
aren 1990 - 2015 varierat mellan cirka 0,5 %
- 1,5 %. Mellan aren 2016- 2019 har befolk-
nings6kningen varit mycket hog och arligen
overstigit 2 % for att darefter sjunka till 1,9 %
ar 2020 och 1,4 % ar 2021.

Foérutom att befolkningen 6kat har dven
alderssammansittningen foérandrats. Andelen
personer som ar 65 dr och aldre samt barn
och ungdomar utgor en allt storre andel av
den totala befolkningen medan andelen
personer i arbetsfor dlder minskar.

Demografi fér Staffanstorps kommun ar 2012 - 2021

Alders- 0-6 7-19 20-64 65-79 80- Totalt
klasser

2012 2233 3982 12218 3279 822 22534
2013 2224 3959 12244 3369 876 22672
2014 2261 4033 12355 3433 912 2299%
2015 2260 4087 12354 3474 944 23119
2016 2342 4222 12539 3462 1035 23600
2017 2376 4453 12765 3448 1125 24167
2018 2477 4572 12765 3448 1211 24724
2019 2599 4725 13413 3358 1301 25396
2020 2631 4859 13738 3252 1403 25883
2021 2559 5026 13946 3262 1449 26242

Tabellen visar aldern vid respektive arsskifte. Kalla: SCB

Under 2021 6kade antalet invanare fran

25 883 till 26 242, en 6kning med 359 invina-

re. Skillnaden mellan inflyttade och utflyttade

ar flyttningsnettot och utfallet f6r 2021 blev

ett 6verskott pa 261 (397) invanare.
Befolkningsstrukturen visar att Staffans-

torp dr en kommun dir andelen édldre 6kar

| Staffanstorps kommun har haft en konstant okning av
antalet invanare sedan 1990. Andelen personer som ar 65
~ ar och dldre samt barn och ungdomar uigir en allt stirre

andel av den totala befolkningen. Foto: Pixabay

succesivt for varje ar. Andelen barn och
ungdomar (0-19 ar) dr 7 585 (29) %. Den
arbetstora befolkningen utgér 13 946 (53) %
och den ildre befolkningen (65 ar och idldre)
utgor 4 655 (18 %) av Staffanstorps totala
befolkning,

Den aldersklass som visar storst procentu-
ell 6kning mellan aren 2012 till och med 2021
ar aldersgruppen 80 ar och édldre. Den har
6kat med 627 personer (76 %). Direfter
kommer aldersklassen 7-19 ar med en 6kning
pa 1 044 (26 %) och 0-6 ar med 326 (26 %).
Utvecklingen av andelen ildre medfor att
behoven av olika former av dldreomsorg
okar.

BOSTADER OCH VERKSAMHETSOMRADEN

Under 2021 har drygt 250 bostader fardig-
stillts 1 Staffanstorps kommun. Den absolut
storsta andelen av dessa, cirka 160 dterfinns i
Vikhem, men en stor del bostader har ocksa
tardigstallts i Sockerstan och 1 Hjarup NO.
Utbyggnaden inom Hjarup NO 3 har fortsatt
och planeringen for utbyggnaden av infra-
strukturen for flera andra omraden som till
exempel Pihlingen och Klockaregardsvigen
har paborjats.

Arbete med verksamhetsomraden har
fortsatt aven under 2021. Bland annat har
utbyggnaden av Kronoslitts industriomrade
pabérijats och projektering och upphandling
for utbyggnad av handelsomradet inom Hjarup
NO 4 pagitr.

Det hoga trycket pa exploateringsverksam-
heten har kvarstatt under aret och corona-pan-
demin har inte lett till farre forfragningar fran
exploatorer som ar intresserade av att utveckla
nya bostadsomraden i kommunen.
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2.3.2 Riskanalys och osakerhetsfaktorer
Nedan féljer en analys av de omvérlds-, verksamhets- och finansiella risker som identifierats som vésentliga for

Staffanstorps kommunkoncern.

Sammanfattning risker:

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Pandemier

Klimatférandringar

Demografiska
forandringar

Vikande konjunktur

Spridning av nya virus som far stor
samhallspaverkan

Ofoérutsagbart vader sa som exem-
pelvis varmebdljor, Gversvamningar
med mera.

Okat behov av kommunal service,
brist pa verksamhetslokaler
kombinerat med efterslapning av
skatteintakter och kommunalekono-
misk utjamning.

Minskande skatteintakter i kombina-
tion med okade kostnader.

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

¢ Analysera Coronakommissionens slut-
betdnkande med flera relevanta studier

e Uppdatera beredskaps- och handlings-
planer och tillampliga rutiner

e Fysisk planering

e Lokalisering och utformning av verksam-
heter och bebyggelser

e Strategi for fortatning och samordning

e Uppfoljning och analys av befolkningssiff-
ror och befolkningsprognoser.

e Samarbete mellan Staffanstorps Centrum
AB, plan- och exploateringsverksamheten
och 6vriga verksamheter

o Oversyn av servicenivéer

e Oversyn av lokalférsérjning

¢ Nya boendeformer for aldre

¢ Metoder och arbetssatt for att 6ka mann-
iskors sjalvstandighet

e Interkommunal samverkan

e Innovationer och nya arbetssatt

e Kartlagga olika insatsers kostnadseffek-
tivitet.

o Effektivisering genom exempelvis pro-
cesskartldggning och digitalisering

e Omprioritering av resurser.

e Delar av ackumulerade resultat avsatts i
en resultatutjgmningsreserv, RUR

Verksamhetsrisk

Personal- och kom-
petens

Overtagande av
verksamhet

Svart att rekrytera personal i ratt tid
och med ratt kompetens kombinerat
med hogre kostnader.

Privata utforare lagger ner sin verk-
samhet.

Kommunala koncernen

Omsorgsnamnden,
Utbildningsnamn-
den(framst forskolor)

o Kompetensforsorjningsstrategi
o Kompetensforsorjningsplan

e Handlingsplaner
¢ Lopande kommunikation med privata
aktorer

Finansiell risk

Ranterisk

Marknadsvardesrisk

Finansiella kostnaderna okar.

Minskat marknadsvarde i den lang-
fristiga portfoljen.

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

e Spridning av rantebindningstider

o Mal for sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringarna

e Amorteringskrav i agardirektivet for Staf-
fanstorps Centrum AB

e Fordelning mellan olika tillgangsslag
e Flertal emittenter i olika branscher

o Aktiv fond-av-forvaltare

e L6pande allokeringsbeslut
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PANDEMIER

Hindelseutvecklingen 2020-2021 avseende
coronavirusets globala spridning medforde en
pafrestning pa samhallets funktioner som
dven Staffanstorps kommun tvingades forhal-
la sig till och aktivt hantera. En studie fran
Uppsala universitet ("Covid-19 pandemic,
Swedish Crisis Management and The Shop-
ping Needs of Home-quarantined”) visade att
kommunens hantering av pandemin var
foredomlig. Denna bild speglas ocksa 1 WSP:s
unders6kning av sarbarhet och robusthet i
Sveriges kommuner ”Regionernas kamp”, dar
Staffanstorp hamnade pa en delad tredje plats
1 Sverige. Verksamhetsresultaten 2020 och
2021 visar ocksa att kommunen skott sina
ataganden pa ett tillfredstillande sitt under
pandemin. Inte desto mindre har just corona-
pandemin - och dess 6vergang i den explosiva
spridningen av omikronvarianten i hégsta
grad aktualiserat nédvindigheten av att
proaktivt och systematiskt hantera de risker
som en global pandemi f6r med sig. Den av
regeringen sarskilt tillsatta coronakommis-
sionen ska utvardera regeringens, berérda
forvaltningsmyndigheters, regionernas och
kommunernas atgarder for att begrinsa
spridningen av det virus som orsakar sjukdo-
men covid-19 och spridningens effekter.
Slutredovisning av uppdraget ska ske se-

nast den 28 februari 2022. Vidare vintas
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Skanes kommuner att studera pandemin och
dess aterverkningar pa kommunerna. Samver-
kan sker dven mellan kommuner och Region
Skane avseende lagerhallning av exempelvis
skyddsutrustning och annan strategiskt viktig
materiel.

Staffanstorps kommun kommer — som ett
led i det stindiga utvecklings- och forbatt-
ringsarbetet — att analysera Coronakommissi-
onens slutbetinkande med flera relevanta
studier och med dessa som grund uppdatera
beredskaps- och handlingsplaner och tillimp-
liga rutiner for att ytterligare stirka Staffans-
torps kommuns motstandskraft mot framtida
liknande samhaillspafrestningar.

KLIMATFORANDRINGAR

Klimatférindringarna medfor att samhillet
maste anpassas till mer extrema viderhindel-
ser dn idag. Oversvimningar och virmebéljor
kommer att bli vanligare i framtiden. Det
stiller krav pa klimatanpassning vid stadspla-

nering, men ocksa av den befintliga stadsmil-
jon. Redan idag kan skyfall intriffa men saval
frekvensen som regnmangderna forvintas
oka. Virmeboljor kommer att intriffa oftare
och bli mer langvariga. Bebyggelse, infrastruk-
tur och tekniska forsorjningssystem maste
darfor anpassas for att klara de klimatférand-
ringar som vantar. Den fysiska planeringen ar
ett viktigt verktyg fOr att anpassa samhillet till
ett forandrat klimat. Detta innefattar lokalise-
ring och utformning av verksamheter och
bebyggelse utifran forvintade framtida kli-
matforhallanden. Det finns manga olika
klimatanpassningsatgirder som kan vidtas,
vilka ber6r gronstruktur, hallbar dagvatten-
hantering, h6jdsittning av mark och byggna-
der, skydd mot 6versvimningar med mera.
Under aret paborjades arbetet med att ta fram
en strategi for utbyggnad och fortitning sa att
dagvatten och grona fragor beaktas och
samordnas.

Syftet dr att samordna enheternas sarintres-
sen, ett arbete som kommer att fortskrida
under 2022 med bland annat en uppdatering
av blaplanen. Arbetet med frigan pagar saval
6vergripande som inom VA, park och gata.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR:

Den demografiska utvecklingen i Staffans-
torps kommun med kraftig befolkningstillvixt
och forindrad dlderssammansittning (andelen
aldre och yngre av den totala befolkningen
Okar), leder till 6kad efterfragan pa valfirds-
tjanster sisom vard, skola och omsorg. Detta
medfor 1 sin tur ett 6kat behov av investering-
ar 1 framfor allt infrastruktur och verksam-
hetslokaler. Samtidigt tar det kommunaleko-
nomiska utjimningssystemet bara delvis
hinsyn till de merkostnader som féljer av en
kraftig befolkningsokning, Det dligger saledes
varje enskild tillvaxtkommun att ta hand om
den problematik som dr hanforlig till utjam-
ningssystemets efterslipningseffekter, det vill
siaga den ettariga efterslipningen nir det galler
intikterna fran skatter och bidrag (inkomstut-
jamningen) respektive den tvaariga efterslap-
ningen nir det giller ersittningen fran kost-
nadsutjamningen.

Befolkningstillvixten i Staffanstorps kom-
mun paverkar utbildningsnimndens uppdrag
da det galler att tillhandahalla en god fysisk
larmilj6 for alla barn och elever i kommunen.
Aven om lokalférsoriningsplanen for 2021-
2031 visar pa en nagot lidgre inflyttningstakt dn



tidigare prognoser beh6vs de narmaste tio (10)
aren lokaler for drygt 1 000 barn och elever
utéver dagens tillgang. Da ér inte Gullakrasko-
lan och Internationella Engelska Skolan med-
riknade.

Aven malgruppen 80 ar och ildre visar pa en
markant 6kning fram till ar 2028, 1 savil faktis-
ka tal som i andel av befolkningen. Det innebar
att behoven av stod och vard 1 olika former
behover 6ka under de narmaste aren. Andra
faktorer som kommer att paverka verksam-
heten allt mer 4dr den utveckling som pagar dir
allt fler sjuka éldre ska vardas i hemmet istéllet
for pa sjukhus av ett team bestaende av likare
fran regionen och sjukskoterska fran kommu-
nen. Detta férvintas medféra ett storre behov
av vard och tillgang till hjdlpmedel.

Kommunen jobbar pa bred front med ett
antal strategiska fragor for att vara vil forbe-
redd pa att hantera de utmaningar som foljer.
Dessa inkluderar exempelvis 16pande analys av
befolkningsforindringar och prognoser kopp-
lat till verksamheternas lokalférsorjningsplaner,
tydligt fokus pa rehabilitering och habilitering
inom vard- och omsorg for att 6ka manniskors
sjalvstindighet, fortsatt arbete med tekniska
l6sningar for att pa sikt frigora personalresur-
set, arbete med att ta fram alternativa boende-
former for aldre, delta i interkommunal sam-
verkan med mera.

VIKANDE KONJUNKTUR

Den samhillsekonomiska utvecklingen ar
naturligt volatil och svinger mellan perioder
av hog- respektive lagkonjunktur. I tider av
ekonomisk avmattning foljer en 6kad risk for
ligre skatteintakter i kombination med hogre
kostnader bland annat till f6ljd av 6kad
arbetsloshet och fler i behov av f6rsorjnings-
stod. Det dr darfor av stor vikt att ha fokus pa
den langsiktiga ekonomiska planeringen for
att kommunkoncernen ska kunna klara
kraftiga ekonomiska svingningar utan att
behova ta till omfattande och kortsiktiga
sparatgirder.

I verksamheterna riktas stort fokus pa
samverkan med det privata niringslivet, utbild-
ningssamordnare och arbetsformedling i syfte
att Oka antalet arbetstillfallen samt att arbeta
langsiktigt for att de personer som har svag
konkurrensférmaga ska kunna ta sig in pa
arbetsmarknaden. Vidare kartliggs olika
insatsers kostnadsetfektivitet for att genom
exempelvis olika digitaliseringsprojekt soka
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efter mojliga effektiviseringar sa att resurser
kan frigoras for arbete med grundproblemati-
ken bakom bistindsbehovet. I investeringsbud-
geten finns avsatt 10 mnkr for finansiering av
olika digitaliseringsprojekt. Arbetet med att ta
fram nya forslag pa limpliga projekt pagar
16pande. Vidare har kommunfullmiktige fattat
beslut om att bygga upp en resultatutjamnings-
reserv som kan anvindas 1 tider av vikande
skatteunderlag.

VERKSAMHETSRISKER

Personalférsérjning- och kompetens

Staffanstorps kommun stir precis som 6vriga
aktorer inom valfirden infGr utmaningar nir
det galler kompetensférsorjning och rekryte-
ring. For att mota dessa utmaningar har beslut
tagits i kommunledningen att systematiskt
arbeta med den kommunoévergripande kompe-
tensforsorjningsplan som arbetats fram. Res-
pektive verksamhet ska varje ar inventera och
analyserat sin verksamhet med stéd av planen.
I beslutet ingar aven att varje forvaltning ska
utse en representant att delta i en kommuno-
vergripande grupp som ses tvd ganger per ar. I
gruppen diskuteras de olika verksamheternas
utmaningar men ocksa framgangsfaktorer nir
det giller kompetensforsorjning, Alla verksam-
heter har arbetat med sina kompetensforsori-
ningsplaner utifran det nya materialet. I borjan
av 2022 kommer det férsta kommunéver-
gripande motet dga rum.

Overtagande av verksamhet

Framf6rallt inom vard- och omsorg utférs
stora delar av verksamheten av privata utfora-
re. Aven inom férskoleverksamheten ir
andelen privata utférare hog, Skulle en privat
utforare lagga ner sin verksamhet maste
kommunen vara forberedd pa att snabbt
kunna ta 6ver personal med mera for att
kunna driva verksamheten vidare i egen regi,
alternativt sikerstalla att annan eller andra
privata aktorer tar over.

Risken hanteras genom att handlingsplaner
har/ ska tas fram men ocksa genom en
16pande och 6ppen dialog med de olika
privata utforarna. Staffanstorp har ocksa ett
erfarenhetsutbyte med andra kommuner
gillande hur risken kan minimeras och hante-
ras om den skulle intriffa.




18

FORVALTNINGSBERATTELSE

FINANSIELLA RISKER
Uppstillningen nedan visar férhallandet
mellan summa av kommunkoncernens rante-
birande lan i banker och kreditinstitut och
summan av placerade och likvida medel.
Andelen placerade och likvida medel har de
tre senaste aren okat i forhallande till de rante-
birande linen. Aven om Staffanstorps kom-
munkoncern har langfristiga lan som Gversti-
ger genomsnittet av landets
kommunkoncerner riknat i kronor per inva-
nare finns samtidigt stora tillgangar avsatta i

Nettolaneskulden fér kommunkoncernen (mnkr)

en finansiell portfolj. Att vilja langfristig
placering av 6verskottslikviditet i stillet for
l6pande amortering av lan har varit en strategi
som hittills varit gynnsam men innebir ocksa
att kommunkoncernen blir mer exponerad fér
ett flertal finansiella risker vilka redovisas
nedan. Avstimning och analys av dessa utgar
ifran de begrinsningsregler som anges i
kommunens ekonomistyrdirektiv. Av de
finansiella riskerna bedéms rinte- och mark-
nadsvirdesrisken vara visentligast.

2021 2020 2019 2018 2017

Lan i banker och kreditinstitut
Placerade medel i finansiella instrument
Likvida medel

Summa rantebérande tillgangar och placerade medel

1956,5 1942,3 1862,3 17123 17123
572,4 492,5 476,2 423,6 363,5
168,8 187,3 89,8 167,8 221,4
741,2 679,3 566,0 591,5 584,9

Nettolaneskuld

12153 1262,2 129%,3 1120,8 1127,4

RANTERISK

Med rinterisk avses risken for negativ paver-
kan pa resultat- och balansrikningen till f6ljd
av forindringar i rinteldget. For 1lan/ skulder
giller att da marknadsrintan stiger ar korta
rintebindningar en risk da refinansiering
kommer att ske till hogre rintor och detta kan
fa ett direkt genomslag 1 resultatet. Det
motsatta giller f6r placeringar, det vill siga
omplaceringar kan ske till hégre rinta vilket
gynnar placeringsverksamheten. Da mark-
nadsrintan gar ner ar langa rintebindningar
en risk 1 skuldforvaltningen eftersom det inte
gdr att utnyttja denna nedgang vilket kan ge
en indirekt negativ inverkan pa resultatet. For
placeringar giller aterigen det omvinda. Lang

rintebindning innebir att omplaceringar inte
behover ske till den ligre marknadsrintan
vilket far en indirekt positiv paverkan pa
resultatet.

For att begrinsa ranterisken ska rintebind-
ningstiden for olika lin/derivat spridas 6ver
tiden. Nedanstiende tabell visar beslutad
begrinsning och verklig férdelning av rante-
bindningstiden kopplat till de langfristiga lanen
1 kommunkoncernen. Den genomsnittliga
rintebindningstiden i kommunkoncernen har
uppgatt till 6,5 (7,0) ar och i kommunen till 1,8
(1,4) ar. Det kan konstateras att lanens rinte-
bindningstider har god spridning vilket bidrar
till minskad rinterisk och 900 mkr av laneskul-
den ar 1 dagsldget sikrad med rinteswappar.

Rénterisk
Ranteforfall Begr Begr Begr Max Foérdelning kommun- Fordelning kommun- Fordelning kommu-
Min  Max (mnkr) koncernen 2021 (%) koncernen 2021 (mnkr) nen 2021 (mnkr)
Inom 1 ar 20% 50 % 1000 51 % 1001,5 418
1-2 ar 0% 25% 500 16 % 125 25
2-3ar 0% 25% 500 7 % 180 80
3-5ar 0% 30% 600 2% 132 32
5-ar 0% 30% 600 24 % 518 118

Den genomsnittliga upplaningsrantan har uppgatt till 1,6 (1,8) % i kommunkoncernen och 0,8 (0,9) % i kommunen. VA verkets ranta
har uppgatt till 0,9%. Genomsnittsrantan berdknas for att ge en indikation pa den samlade réantekostnaden. Den sdger dock ingenting
om hur ranterisken hanterats. Vid en férandring av rantesatsen med +/- 1% paverkas rantekostnaden med +/- 8,3 mnkr i kommun-

koncernen och +/- 3,4 mnkr i kommunen.
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Den demografiska utvecklingen i Staffanstorps kommun med kraftig befolkningstillvixt och forandrad dlderssammansitining leder till dkad efterfragan pa

vélfirdstjanster sasom vard, skola och omsorg.

MARKNADSVARDESRISK

Fordelningen mellan olika tillgangsslag ska
variera 6ver tid f6r att kommunen ska kunna
uppna mélet om god kastning med ett vil
avvigt risktagande. Enligt finanspolicyn far
finansiella placeringar goras i saval rintebi-
rande vardepapper som i aktier. Andelen
aktier far uppga till maximalt 70 % av portfol-
jens varde. Per den 31 december 2021 bestod
kommunens finansiella placeringar till 41 %
(48) av aktier och till resterande del av rinte-
birande virdepapper och alternativa tillgang-
ar.

LIKVIDITETS-/ REFINANSIERINGSRISK
Likviditetsrisk ar risken att man inte i 6nskad
omfattning och vid 6nskat tillflle kan silja sin
placering till ”rimligt” virde det vill sdga ett
teoretiskt ritt pris. Motsvarande risk vid
skuldhantering dr den sa kallade refinansie-
ringsrisken, det vill saga risken for att inte
kunna refinansiera forfallna lan till teoretiskt
ritt pris. For placeringar hanteras likviditets-
risken genom begrinsningar i tillatna instru-
menttyper och volymbegrinsningar. Refinan-
sieringsrisken i en skuldportfolj hanteras
genom en spridning av lanens forfall 6ver tid.
Enligt ekonomistyrdirektivet ska placering-

Foto: Joel Toryd

ar av Overskottslikviditet vara litt omsatt-
ningsbara med minst manadsvis omsittning;
Moijliga placeringar ir rintebarande virdepap-
per utgivna av svenska staten och dess helédg-
da bolag, svenska kommuner och av dessa
helidgda dotterbolag, svenska banker och
institut med finansinspektionens tillstand for
inldningsverksamhet, utlindska banker med
tillstaind for bankverksamhet 1 Sverige samt i
investeringsfonder med rintebérande eller
absolutavkastande karaktir med ett genom-
snittligt kreditbetyg om minst BBB- enligt
Standard & Poor. Koncernens likvida medel
pa koncernkontot har varit fortsatt mycket
god och uppgick per den 31 december 2021
till 275 (334) mnkr. Under hosten har 50
mnkr av 6verskottslikviditeten placerats kort i
rintebarande produkt och amortering av
langfristiga lan planeras under varen 2022.
Kommunkoncernen har en checkkredit pa 65
mnkr, vilken inte nyttjats. Sammantaget har
koncernen god beredskap att méta snabba
torindringar i koncernlikviditeten.

Eftersom kommunen har en nettoskuld
(krediter minus likvida tillgangar) som 6versti-
ger 50 mnkr ska refinansieringsrisken minskas
genom att lanens kapitalforfall ska spridas




20

FORVALTNINGSBERATTELSE

over tid enligt nedanstaende beslutad begrins-
ning av kapitalbindningstiderna i ekonomi-
styrdirektivet.

Likviditets-/Refinansieringsrisk

Kapital- Begr Begr Fordelning Fordelning
bindning Min Max kommun- kommunen
koncernen 2021
2021
Inom1ar 0% 50% 10 % 13 %
1-3 ar 0% 30% 50 % 39 %
3-5ar 0% 30% 31 % 21 %
5-7 ar 0% 30% 6 % 17 %
7-10 ar 0% 30% 3% 10 %

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i
kommunkoncernen uppgick till 2,8 (3,0) ar
varav 3,4 (3,4) ar 1 kommunen.

Sammantaget uppgick kommunkoncernens
langfristiga lan per den siste december 2021
till 1 957 (1942) mnkr varav 673 (673) mnkr

avsig kommunen.

Lanens forfallostruktur i kommunkoncernen (mnkr):

Ar Kommunkoncernen Kommunen
2022 198 88
2023 464,5 135
2024 510 130
2025 331 87
2026 275 55
2027 50 50
2028 60 60
2029 68 68

Kommunen har ett kapital avsatt for lang-
fristigt andamal och placeras dirfér med
annan inriktning och efter ett annan regelverk
an vad som giller for kortfristiga likvida
medel. Tillitna alternativ for placering ar
rintebarande virdepapper, aktier och andra
vardepapper som kan jaimstillas med aktier
samt alternativa tillgangar av absolutavkastan-
de karaktir. Investeringar ska i normalfallet
ske via fonder.

Marknadsvirdet i den lingfristiga portféljen
uppgick till 572 (492) mnkr vid slutet av ar
2021. Kapitalet forvaltas enligt ett rent sa
kallat specialistmandat utan allokeringsansvar
hos en extern finansiell radgivare. Denne
limnar kvartalsvisa forslag till forindringar i
portfoljen. Allokeringsbesluten tas av ekono-
michefen i samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Med god tillgang till likvida medel, snabbt
omsattningsbara tillgangar och en spridning
av linens forfallotider 4r likviditets- och
refinansieringsrisken val hanterad.

KREDIT-/ MOTPARTSRISK

Kreditrisk definieras som risken att utfirdaren
av ett finansiellt kontrakt inte fullgor sina
forpliktelser, exempelvis inte betalar tillbaka
nominellt belopp vid kontraktets forfall.
Motpartsrisk ingar i bedomningen.

For att bedoma kreditrisken avseende
placeringarna anvinds S & P:s ratingklassifice-
ring avseende kreditvirdigheten hos olika
emittenter och motparter. Enligt beslutat
ekonomistyrdirektiv ska det kapitalvigda
genomsnittliga kreditbetyget i resp. fond
minst motsvara BBB-. Ut6éver detta ska
placering ske 1 manga olika emittenter och
branscher. En enskild emittent far inte utgora
mer 4n 10 % av den totala aktieportféljen.
Den storsta enskilda emittenten utgjorde 2,4
% av den totala aktieportfoljen ar 2021. Vid
arsskiftet var kapitalet férdelat mellan 24
externa forvaltare 1 sex (6) fonder. Andelen
onoterade aktieinnehav var 0 %, att jimforas
med direktivets begransning till maximalt 5
procent. Fonderna dr aktiva ”fond-av-férval-
tare” vilket innebar att medlen placeras
genom foérvirv av fondandelar hos olika
forvaltare med skilda forvaltningsstilar. De
valda forvaltarna placerar i sin tur 1 olika
fonder. Pa sd vis erhalls stor riskspridning;
Forvaltarna utvirderas 16pande och byts ut
nér bittre alternativ identifierats.

Kreditrisken vad giller 1an/ skulder kan
paverkas av antalet motparter. For att minska
denna risk ska finansieringen férdelas pa
minst tva motparter da lanevolymen 6versti-
ger 150 mnkr. Oaktat detta kan hela lane-
stocken upplinas av Kommuninvest. Bak-
grunden till detta ar dels den solidariska
borgen som ger medlemmarna insyn i verk-
samheten, dels att Kommuninvest i sin tur har
krav pa riskspridning i sin upplaningsverksam-
het som minimerar motpartsrisken. Hela
lanestocken har upplanats av Kommuninvest
varfér motpartsrisken till denna del bedéms
vara mycket ldg. Swapavtalen har sedan
tidigare tecknats med SE banken. Fran ar
2020 finns aven mojlighet att teckna eventuel-
la framtida swapavtal med Nordea for att 6ka
moijligheten till framtida riskspridning;



2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande
uppgiende till 554,8 (523,9) mnkr. Atagandet
tor kommunen uppgar till 542,7 (518,0) mnkr.

Langsiktigt innebir pensionsforpliktelserna
en stor risk och dr en generationsfraga. Ge-
nom att betala ut hela den avgiftsbestimda
delen och trygga en del av avsittningen
genom langsiktig kapitalforvaltning, skjuts en
mindre del av pensionsitagandena pa framti-
dens skattebetalare.

Kommunen anlitar KPA f6r beridkning av
framtida pensioner. KPA:s prognoser paver-
kas bland annat av realléneutveckling, infla-
tion, statslanerinta, nyanstillningar och
avgangar.

Pensionsférpliktelser
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Kommunen har en langfristig virde-
pappersportfdlj som fran och med 2012 inte
enbart dr avsatt for pensionsataganden utan
har ett mer generellt syfte, dock langsiktigt.
Marknadsvirdet uppgick till 572 (492) mnkr
per sista december 2021. Under éret har
portfoljen gett en avkastning om 16,3 % (4,8),
en virdeSkning om drygt 80 (22) mnkr.

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen
1 enlighet med fullfonderingsmodellen, se
redovisningsprinciper pa sidan 48. For att
underlitta jimforelse med 6vriga kommuner
sa har de finansiella rapporterna dven upprit-
tats enligt blandmodellen. Upplysningar om
pensionsforpliktelsen finns 1 not 21.

Kommun- Kommunen

koncernen
Pensionsforpliktelse (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen 407,3 399,9 407,3 399,9
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 407,3 399,9 407,3 399,9
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild I6neskatt - - - -
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsfor- 147,5 124,0 135,4 118,1
sakring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstif- - - - -
telse
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsékring och 554,8 523,9 542,7 518,0
stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsakringskapital 190,8 165,0 174,4 157,3

- varav éverskottsmedel 58 5,8 58 4,0

Totalt kapital, pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel = - = -
(egen forvaltning)
Summa forvaltade pensionsmedel 190,8 165,0 174,4 157,3
Finansiering
Aterlanade medel 364,0 358,9 368,3 360,7
Konsolideringsgrad 34,4 % 31,5 % 32,1 % 30,4 %

(pqoxa w0109
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2.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Férvaltningsberéttelsen ska innehalla upplysningar om sadana hiandelser av betydelse fér den kommunala

koncernen och kommunen som har intréffat under aret eller efter dess slut.

2.4.1 Annu ett ar praglat av pandemi

Verksamhetsaret 2021 priglades helt av
coronapandemin som dragit ut tidsmissigt pa
ett satt som fa riknade med varvintern 2020,
nir de fOrsta rapporterna om smittspridning
nadde Sverige, Skane och Staffanstorp. Stora
anstrangningar har gjorts for att tillhandahalla
en kommunal service och tillginglighet till
kommunala tjanster och anldggningar pa en
niva sa nira det normala som méjligt.

Storst paverkan har konstaterats gillande
efterfragan pa sirskilt boende och andra
insatser inom vérd- och omsorg som inte
legat pa nivaer som forvintats. I slutet av
2021 kunde vi dock se en markant 6kning av
ans6kningar bade gillande hemtjanst och
sarskilt boende.

2.4.2 Goda resultat att uppmarksamma

Aven dr 2021 blev ett 4r di verksamheten
uppvisat en rad olika exempel pa organisatio-
nens formaga att uppratthalla service och
tjansteproduktion under pandemin och i juni
uppmirksammades Staffanstorps kommun i
en forskningsrapport fran Uppsala universitet
som den kommun som bast hanterat flera av
de svarigheter som pandemin stallde samhillet
infér. Nedan foljer nagra andra exempel virda
att uppmarksamma.

Eleverna i arskurs 9 som gick ut i juni 2021
hade en gymnasiebehérighet pa 96,5% (93,9),
vilket for andra aret i rad ar den hoégsta gym-
nasiebehérigheten de senaste tio (10) aren.
Meritvardet f6r samma grupp blev 250,5
poing (244).

Staffanstorps kommun placerade sig pa plats
10 bland Sveriges 290 kommuner i SKR och
MSB:s senaste undersokning “Trygghet och
sikerhet” — en del av ”Oppna jaimforelser”.
Rankingen bygger pa en sammanvigning av
antalet personskador, utvecklade brinder 1
byggnad, anmalda valdsbrott samt anmalda
stold- och tillgreppsbrott. Polisens arliga
trygghetsmitning visar pa en kraftig forbattring
av det totala problemindexet fran 1,81 till 1,53.

Staffanstorps kommun placerade sig pa
sjatte plats av 290 kommuner 1 Svenskt Na-
ringslivs ranking 6ver foretagsklimatet 2021 1
de svenska kommunerna. Bland de skanska
kommunerna har Staffanstorp det andra bista
foretagsklimatet. Det dr femte aret 1 f6ljd som
kommunen placerat sig bland de tio frimsta i
landet.

I den arliga kvalitetsmitningen av service
och tillginglighet noterades ocksa betydande
framsteg for Staffanstorps kommun. Forbitt-
ringar noterades inom alla métpunkter utom
tva av totalt 13. Sju mitpunkter har forbattrats
kraftigt. Resultaten for e-posten ir exceptio-
nellt bra: medelsvarstiden har halverats jam-
tort med ar 2020. I snitt besvaras inkommen
e-post inom endast tva timmar. I jimforelse
med snittet f6r 6vriga kommuner ligger
Staffanstorps kommun betydligt hogre gillan-
de svarstider och svar pa fragor via e-post och
hégre dn de flesta gillande att ge tydlig infor-
mation via telefon. Arbetet under 2022
inriktas pa att lyfta telefonin till samma héga
niva som e-posthanteringen.

2.4.3 Etablering och exploatering

Staffanstorps kommun vixer demografiskt.
Under 2021 har drygt 250 bostider fardig-
stallts 1 Staffanstorps kommun. Den absolut
storsta andelen av dessa, cirka 160 dterfinns i
Vikhem, men en stor del bostider har ocksa
tardigstallts i Sockerstan och 1 Hjarup NO.
Utbyggnaden inom Hjirup NO 3 har fortsatt
och planeringen for utbyggnaden av infra-
strukturen for flera andra omraden som till
exempel Pihlingen och Klockaregardsvigen
har pabérjats.

Arbete med verksamhetsomraden har
fortsatt. Bland annat har utbyggnaden av
Kronoslitts industriomrade paborjats och
projektering och upphandling f6r utbyggnad
av handelsomradet inom Hjarup NO 4 pagar.
Konkursen hos en av kommunen anlitad
entreprendr har lett till att utbyggnaden av ett
flertal omraden avstannat. Det héga trycket
pa exploateringsverksamheten har kvarstatt
under dret och corona-



pandemin har inte lett till firre forfragningar
fran exploatorer som ir intresserade av att
utveckla nya bostadsomraden 1 kommunen.

2.4.4 Forandrad verksamhet

Fran och med héstterminen 2021 har liraras-
sistenttjanster inforts 1 grundskolan till en
kostnad av 2,8 mnkr. Satsningen mojliggor
for larare att kunna ldgga storre fokus pa
undervisning. Samtidigt har antalet vuxna Okat
pa skolorna och manga av lararassistenterna
bedriver forebyggande arbete.

I februari inférde arbetsmarknadsférvalt-
ningen en e-tjanst for ansékan om ekono-
miskt bistind. Kommuninvanare kan nu géra
sin ansokan digitalt, folja sitt drende under
handlaggningstiden samt erhalla sitt beslut
digitalt. E-tjinsten Okar tillgingligheten for
den s6kande och innebir tidsbesparing for
handliggare. Ar 2022 kommer omstillningen
till att ligga mindre tid pa administrativ
handlaggning till f6rman for att hjilpa perso-
ner till egen forsérjning att paborjas. Syftet dr
frimst att férkorta den tid en person ir i
behov av ekonomiskt bistind. Automatise-
ringen moijliggor for titare besok av den
bidragssckande vilket 6kar stodet men ocksa
kontrollen av den arbetssékande.

2.4.5 Storre investeringar

Gullakraskolan (nyproduktion F-06, f6r cirka
550 elever) har firdigstillts under hosten och
togs 1 bruk januari 2022.

Staffanstorps Energi AB har investerat 92
mnkr under dret varav merparten dven i ar i
en ny mottagningsstation for att sakerstalla
den framtida kapaciteten. Under kommande
aren fram till 2023 star bolaget infor ytterliga-
re stora investeringar i form av upprustning
och nyinvestering i den gamla mottagningssta-
tionen, nya fordelningsstationer samt att alla
elmitare ska vara utbytta innan 31 december
2024.

Arets samlade VA investeringarna uppgick
till 34,5 mnkr.

2.4.6 Rattstvister

Det finns inte nagra storre pagaende rittstvis-
ter under ar 2021.
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2.4.7 Tillskott av statsbidrag under 2021

GENERELLA STATSBIDRAG

Riksdagen beslutade under aret om tillskott
till kommuner och regioner om ytterligare tio
(10) miljarder kronor £6r 2021 och fem (5)
miljarder kronor for 2022 utéver den perma-
nenta hojningen pa 12,5 miljarder kronor fran
och med 2021 som aviserades 1 varindrings-
budgeten. Kommunernas andel av tillskottet
uppgick till sju (7) miljarder 2021 och 3,5
miljarder 2022. Det extra tillskottet uppgick
till 17 mnkr f6r Staffanstorps kommun ar
2021.

KOMPENSATION FOR MERKOSTNADER

OCH FORLORADE INTAKTER

Socialstyrelsen har, i tre olika ansékningsom-
gangar, fordelat cirka 21 miljarder i statsbi-
drag till kommuner och regioner for att ticka
merkostnader inom hilso- och sjukvard till
foljd av covid -19 enligt férordningen
(2020:193). Ansokningsomgang 1 och 2
avsiag merkostnader under perioden 1 febru-
ari — 30 november 2020. Staffanstorps bidrag
uppgick till 5,6 mnkr. Regeringen beslutade i
januari 2021 att statsbidraget f6r merkostna-
der till f6ljd av covid-19 skulle f6rlingas till
och med december manad 2020 och hantera-
des i en tredje ans6kningsomging. Di in-
taktskriterierna enligt RKR R2 inte var
uppfyllda pa balansdagen gjordes ingen
uppbokning for december i bokslutet 2020.
En sista fordelning av statsbidraget i omging
4, betalades ut utan ansokningsférfarande.
Sammantaget uppgick statsbidraget under éar
2021 till knappt 1,3 mnkr f6r Staffanstorps

kommun.

KOMPENSATION FOR ATT HANTERA PANDEMINS
EFFEKTER | SKOLVASENDET, "SKOLMILJARDEN"

Riksdagen beslutade under aret att férdela
1,25 miljarder ar 2021 och 1,4 miljarder ar
2022 for att hantera pandemins effekter i
skolvisendet. Bidraget uppgick till 3,9 mnkr ar
2021 och till 4,4 mnkr ar 2022 {6+ Staffans-
torps kommun.




FORVALTNINGSBERATTELSE

%

= Ny

o

- g e
L .-gﬁhr_}:».k,‘hh.’_ -.____M‘p._
RERERRE S i # A

Sy R R

Staffanstorps kommun vixer demografiskt. Under 2021 har
drygt 250 bostader firdigstillts i Staffanstorps kommun. Den
absolut stirsta andelen av dessa, cirka 160 dterfinns i Vikbem,
men en stor del bostader har ocksa fardigstillts i Sockerstan och i
Hjarup NO. Uthyggnaden inom Hjarup NO 3 har fortsatt och
planeringen for uthyggnaden av infrastrukturen for flera andra
omréden som till exempel Piblingen och Klockaregardsvigen har
Befolkningen i dldrarna 80 dr och dldre blir fram till dr 2028. Det innebar att

pabirjats.
behoven av stod och vird i olika former behover ika under de nirmaste dren.
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Yy dver Hjdrups park och
utbyggnaden av Aretrunthyn.

2021 pyllde Staffanstorps konsthall 25 ar. Det firades med en jubilenmsutstillning med kontsverk som stillts ut mellan 1996-2021.
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2.5 STYRNING OCH UPPFOLINING

Enligt kommunallagen ska férvaltningsberéttelsen innehalla upplysningar som &r av betydelse fér styrningen,

uppféljningen och den interna kontrollen av kommunkoncernen. Upplysningarna ska innehalla en kortfattad

beskrivning av hur mal faststélls, hur budget tas fram samt av hur budget- och maluppféljning genomférs.

Vidare ska det framga hur den interna kontrollen &r utformad.

2.5.1 Styrning och uppfdljning i Staffanstorps kommunkoncern

Staffanstorps styrmodell beskrivs i bilden nedan.

STYRMODELL

Lagstiftning I_
i KF Mal »  Budget :
=» KF - Politikomraden -
| : §
| - Ekonomisk . 'g.?
| prioritering . =
5 : H
| . c
| :
-------------------------- i, S S e I B 28 S
i - =
! <
KS / | R
> Némnder/ | Genomférandeplaner Internbudget s
Bolags- | P
styrelser ;
Férvaltning |
> Bolag . Aktiviteter =
Merkonnli |

Kommunen har faststillt ett antal styrdoku-
ment som anger langsiktig inriktning, fordel-
ning av resurser och mal fér verksamheten.
“Kommunfullmiktiges mal” tillsammans med
budgeten dr de viktigaste styrdokumenten i
Staffanstorps kommunkoncern.
Kommunfullmiktiges mal bestar av ett
antal politikomraden som paverkar samhills-
utvecklingen genom verksamhetsmissiga och

ckonomiska prioriteringar. Att vilja politik-
omraden ar att prioritera. For varje politikom-
rade faststills ett antal mal och f6r malen
anges matt, matpunkter, nyckeltal eller mot-
svarande som belyser pa vilket sitt och i
vilken omfattning malet ska uppnas. Ansvaret
for att genomféra malen och att utforma
genomforandeplaner liggs pa en eller flera
nimnder och pa de kommunala bolagen.



Nimnderna och bolagen upprittar direfter
genomforandeplaner med aktiviteter och
insatser som ska leda till att malen uppfylls.
Dessa ir arsindelade och resurssitts inom
ramen f6r kommunens budgetarbete och
nimndernas beslut om internbudget.

Uppféljning, utvirdering och analys av
maluppfyllelsen och budgetféljsamheten sker i
samband med delarsrapporteringen och
arsredovisningen. Avstimning av budgetfolj-
samheten sker utéver detta under ytterligare
fyra tillfillen under éret.

2.5.2 Ansvarsfordelning

Grundliggande for att reglera ansvar och
befogenheter inom olika omraden dr kom-
munens olika reglementen vilka beslutas av
Kommunfullmiktige.

For varje naimnd utfirdas ett reglemente
som reglerar ansvarsomrade och uppgift.
Nir reglementen for samtliga nimnder och
kommunstyrelsen liggs bredvid varandra ser
man hur kommunfullmiktige 1 sin helhet
sorterat ansvaret for olika uppgifter.

Respektive naimnd och styrelse har det
fulla ansvaret for sin verksamhet och de
beslut som ska fattas inom dess omrade.

For att na en storre effektivitet och fa en
bra koppling mellan ansvar och befogenheter
1 organisationen beslutar varje nimnd och
styrelse om en delegationsordning. Det
betyder att nimnder och styrelsen reglerar
vem som har ritt att fatta beslut pd dess
vagnar.

2.5.3 Styrning och uppféljning av de
kommunala bolagen

For styrningen av kommunens bolag finns
en bolagsordning och ett dgardirektiv for att
reglera och styra verksamheten inom bolag-
skoncernen.

Utéver detta finns policys/direktiv som
kommunfullmaktige faststiller och som
ocksa i tillimpliga delar giller f6r bolagens
verksambhet.

Under aret gors ekonomisk uppféljning
per den 31 augusti, dd prognosen for bolags-
savil som kommunkoncernens verksamhet
och ekonomi redovisas och stims av mot
malen. Uppféljningen rapporteras till kom-
munfullmiktige. Vid arets slut sker en
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redovisning av utfallet och resultatet av den
interna kontrollen.

Foérutom de ovan nimnda formella doku-
menten fOr styrning och uppféljning ska
agarsamrad hallas minst tva ganger per ar.
Dessa behandlar bolagens ekonomi, verk-
samhet och annan information som kan
bedémas viktig for dgaren.

Kommunstyrelsen bedémer arligen om
verksamheten varit f6renlig med det fast-
stallda kommunala andamalet och utforts
inom ramen f6r de kommunala befogenhe-
terna.

2.5.4 Intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen ar att
sikra en effektiv forvaltning, se till att beslut
vilar pa korrekt underlag, skydda mot forlus-
ter eller forstorelse av koncernens tillgangar
samt skydda personalen mot oberittigade
misstankar om oegentligheter.

Enligt det av kommunfullmaktige faststall-
da direktivet for intern kontroll skall varje
nimnd/bolag arligen i samband med att
arsbudgeten faststills anta en sdrskild plan
for granskning/ uppféljning av den interna
kontrollen inom det egna verksamhetsomra-
det. Denna plan utgar dels ifran verksamhe-
ternas kartliggning av identifierade risker,
dels utifran en avvigning mellan kontroll-
kostnaden och kontrollnyttan. Vid bedom-
ningen av kontrollnyttan ir det inte enbart
ekonomiska faktorer som ska vigas in utan
aven vikten av att uppratthalla fortroendet
tor verksamheten hos olika intressenter. Risk
och konsekvensbeskrivningarna revideras
l6pande och 1 samband med detta omprovas
kontrollomradena.

Kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen vilket bland annat innefattar att
uppritta en organisation kring det interna
kontrollarbetet, att kommundovergripande
direktiv och regler férankras i hela koncer-
nen samt att fatta beslut om interna kontroll-
planer. Kommunstyrelsen ska dven informe-
ra sig om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala bolagen. Namnder
och styrelser ansvarar f6r den interna
kontrollen inom det egna verksamhetsomra-

det.
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2.5.5 Uppf6ljning och analys av intern
kontroll

De kommunala bolagen och samtliga nimn-
der har beslutat om interna kontrollplaner for
aret. Rapportering har skett till samtliga

namnder/ styrelser. De generella kriterier som
anvants vid bedomningen av den interna
kontrollen anges nedan. Det allminna intryck-
et ar att den interna kontrollen bedrivits pa ett
ambitiost och 6ppet sitt. Dar fel och brister
upptickts har atgirder planerats/satts in.

e Mycket god ——— Inga avvikelser

* God —— > Tatal avvikelser med mycket ringa paverkan.
e Tillfredsstallande————  Avvikelser med ringa paverkan.
e Svag — ) Ett flertal avvikelser och/eller

avvikelser som inte kan anses vara ringa

Intern kontroll

Namnd/Bolag

Resultat efter genomford kontroll Aterrapporterad till namnd/ styrelse

Kommunovergripande intern kontrollplan

e Att lagar och avtal inom det arbetsrattsliga
omradet for Medbestammandelagen (MBL) foljs
av samtliga arbetsgivarrepresentanter inom Staf-
fanstorps kommun

Kommunstyrelsen
o Telefoni — Risk for att medborgarna inte kan na
kommunen via véxelnumret

o Telefontider — Risk for att medborgarna inte nar
en handlaggare under telefontid

Stadsbyggnadsnamnden

o Tillsynsbesok och kontroller genomfors enligt
antagna tillsynsplaner

o Korrekta bygglovsbeslut/ anmalningsarenden
(6verklaganden samt utgangen av dessa gran-
skas)

e Detaljplanearbetet (antal beslut om att sénda
detaljplaner pa samrad i relation till antal beslut
om detaljplaneuppdrag granskas)

Arbetsmarknadsnamnden

e Barnkonsekvensanalys i samband med alla
beslut som berér barn

e Samtliga enheter ska ha en handlingsplan for
barnrattsarbete

e Uppfylla lagkraven gallande arkiv

e | alla utredningar som inleds med anledning av
vald i néra relation gallande barn och vuxna, ska
det redogoras for vilka insatser och bedémning-
ar férvaltningen gjort utifran att personen varit
valdsutsatt eller upplevt vald i néra relation.

e Handlaggare for ekonomiskt bistand ska
|6pande fraga om vald i nara relation under ett
pagaende arende.

Omsorgsnamnden

e Hantering av pandemin

o Avtalsuppféljning

e E-signering for ldkemedel och delegeringar
Utbildningsnamnden

e Placering i forskola inom fyra manader -garan-
titiden

e Tillgang till verksamhetslokaler

e Sjukfranvaro

Oktober 2021
God

Oktober 2021
God

Mycket god

December 2021
Svag

God

Svag

Januari 2022

Mycket god

Mycket god

Svag

Mycket god

Tillfredsstallande

Februari 2022
God

Tillfredsstallande
Tillfredsstallande

December 2022

Mycket god

Svag
Svag
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Intern kontroll forts.

Namnd/Bolag Resultat efter genomford kontroll Aterrapporterad till namnd/ styrelse
Staffanstorps Centrum AB December 2021 och mars 2022
e Attester (behorighetsavstdmning, attest vid Mycket god

delikatessjav, utbildning)

e Frekvens budgetuppféljning Mycket god

e Finansiella risker (avstamning mot direktiv) Mycket god

e Leverantorsfakturor betalas i tid Mycket god

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp) Mycket god

¢ Representation (avstdmning mot reglemente) Mycket god

¢ Dokumentation av direktupphandlingar Mycket god

e Representation - avstamning mot reglemente God

Staffanstorps Energi AB December 2021 och mars 2022
o Attester (behorighetsavstamning, attest vid God

delikatessjav, utbildning)

e Frekvens budgetuppféljning Mycket god

e Kravrutiner Mycket god

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp) Mycket god

e Risk- och sarbarhetsanalyser (upprattas) God

¢ Representation (avstdmning mot reglemente) Mycket god

¢ Dokumentation av direktupphandlingar God

Staffanstorps Fibernat AB December 2021 och mars 2022
o Attester (behorighetsavstamning, attest vid Mycket god

delikatessjav, utbildning)

e Frekvens budgetuppfoljining Mycket god

e Leverantorsfakturor betalas i tid Mycket god

e Kravrutiner God

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp) Mycket god

e Risk- och sarbarhetsanalyser (upprattas) God

e Representation (avstamning mot reglemente) Mycket god

e Dokumentation av direktupphandlingar God

Staffanstorps kommunfastigheter AB December 2021 och mars 2022
o Attester (behorighetsavstamning, attest vid Mycket god

delikatessjav, utbildning)

e Frekvens budgetuppféljning Mycket god

e Leverantorsfakturor betalas i tid Mycket god

e Kravrutiner God

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp) Mycket god

e Risk- och sarbarhetsanalyser (upprattas) God

e Dokumentation av direktupphandlingar God

e Representation (avstamning mot reglemente) Mycket god

e Arbetsplatsolyckor — SAM, systematiskt arbets- Svag

miljdarbetet efterfoljs

Staffanstorpshus AB

e Attester - delegationsforteckningen foljs Mycket god

e Intdkter - faktureringsrutiner Mycket god

e Intakter - kravrutiner regelbundenhet Mycket god

e Intakter - aldersanalys av krav Mycket god

e Inkdp - upphandling sker enl LOU, LUF Tillfredsstallande

e Inkdp - dok av direktupphandlingar God
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2.5.6 Beddmning av styrsystemet i Staffanstorps kommunkoncern

Bedémningen dr att Staffanstorps kommuns for den interna kontrollen bedrivs pa ett 6ppet
modell for styrning och uppfoljning ar anda- och ambiti6st satt. Vidare bedoms styrningen
malsenlig. Ansvarsfordelningen ar tydlig, beslut  vara tillrdcklig for att ge insyn samt skapa

om policys och direktiv halls uppdaterade och  kontroll av och inflytande i den verksamhet
tillgingliga och koncernens arbete inom ramen  som bedrivs i bolagskoncernen.

Den upplevda tryggheten ikade under 2021 och visade de bista virdena i Trygghetsmiitningen sedan 2018.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning ska arsredovisningens férvaltningsberéttelse innehalla en
utvéardering av om mal och riktlinjer fér en god ekonomisk hushéllning har uppnatts och atféljts. Generellt
innebér det att kommunkoncernen ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig sjélvfinansiering av

investeringarna samt att var generation i stort ska bara kostnaderna fér den service som den konsumerar.

En vil fungerande uppfoljning och utvirdering  krivs tydliga och mitbara mal samt en rattvi-

av ekonomi och verksamheter ar nédvindiga sande och tillforlitlig redovisning som ger
forutsittningar f6r god ekonomisk hushall- information om avvikelser gentemot uppstall-
ning. For att kunna bedriva verksamheten pa da mal. Kommunfullmaktiges mal f6r 2019-

ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt 2022 antogs den 16 oktober 2019.
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2.6.1 Redovisning av malavstamning

Malavstamning

VERKSAMHETSMAL Matmetod Maluppfyllelse

Frihet, trygghet och ansvarskansla

Antalet anmalda brott i relation till Matt: BRA:s brottsstatistik  Malet ar uppfyllit.

antalet invanare ska minska. (sarskilt - Antalet brott har minskat.

fokus ska ligga pa valdsbrottslighet)

Den upplevda tryggheten ska oka i Trygghetsmatningen. Malet &r uppfyllt.

det offentliga rummet - Den upplevda tryggheten har 6kat under &ret och nu noteras

de basta vardena sedan 2018.

Barn och elever ska uppleva en stor Nyckeltal fran skolenkat Malet ar delvis uppfylit.

trygghet i forskola och skola - Vardnadshavare upplever fortsatt en stor trygghet, dér den
upplevda tryggheten har 6kat inom saval férskola som skola
och forskolan sticker ut med exceptionellt hog upplevelse av
trygghet. Elever i arskurs 5 och 8 upplever en stor trygghet
i klassrum och pa raster, dven om darskurs 8 har nagot lagre
resultat an foregaende ar.

Andelen forvarvsarbetande i kommu-  SCB Malet ar inte uppfyllt.
nen ska 6ka och andelen arbetssokan- - Den sammanlagda effekten av strukturella faktorer utanfor
de minska kommunens kontroll - pandemins verkningar pa arbetsmark-

naden, arbetsféormedlingens reformering samt mottagningen
av kvotflyktingar med stora behov - leder till att de valda
nyckeltalen fran den registerbaserade arbetsmarknadsstati-sti-
ken (RAS) via Kolada inte utvecklas i enlighet med malen. Det
finns dock statistik fran Arbetsférmedlingen som visar pa en
minskad arbetsloshet.

Kommunens utgifter for forsérjnings-  SCB, Intern kontroll Malet &r uppfyllt.

stod och bistand for boendekost- - Utbetalat ekonomiskt bistand har minskat.
nader ska minska i relation till antal

kommuninvéanare

Valfriheten i den kommunalt finansie-  De 16 extra-fragorna i Malet &r delvis uppfyllt.

rade servicen ska bibehallas, sa som SCB:s medborgarunder- - Utbudet av boendealternativ, utférare av hemtjanst, férskola
de olika boendealternativen for aldre.  sékning och skola har inte bara bibehallits, det har 6verlag utvecklats
Alternativen inom férskole- och skol- |ntern kontroll positivt sedan grunddret 2018. .

verksamheten ska oka. - Flertalet publika kultur- och fritidsinrattningar har med anled-

ning av pandemin varit helt stangda under stora delar av aret
och har féljaktligen inte kunnat erbjuda service.

Attraktivitet, tillvaxt och rorlighet

Foretagsklimatet i Staffanstorp ska Svenskt Naringslivs Malet ar uppfyllt.

aven fortsattningsvis vara i toppklass  ranking “Lokalt féretags- - Enligt Svenskt Naringslivs ranking av féretagsvanliga kommu-
klimat” ner hamnar Staffanstorp pa plats 6 av 290 kommuner ar 2021.

Antalet nyforetagare ska 6ka Ekonomifakta Malet ar delvis uppfylit.

- Under 2021 startades 175 nya foretag jamfort med 121 ar
2020. Antalet nyforetagare per 1 000 invanare har dock mins-
kat enligt senast kdnda statistik

Inpendlingen ska 6ka SCB Malet ar uppfyllt.
- Inpendlingen har okat.

Staffanstorp ska vara en snygg och Intern kontroll Malet ar inte uppfyllt.
skrapfri kommun - Malet ar inte uppfyllt da nyckeltalen pekar pa att drygt half-
ten av medborgarna anser att nedskrapningen ar ett problem.

Storre mojlighet till sopsortering ska Intern kontroll Malet &r uppfyllt.
erbjudas kommuninvanarna - Samtlig tva- och fyrfackskarl for hushallsnéra sortering till sma
hushall har kommit pa plats under varen 2021.

92 % - 100 % av vara elever som Intern kontroll Malet &r uppfyllt.

gar ut arskurs 9 ska vara behériga att -Varen 2021 var bade gymnasiebehdrigheten och meritvardet

soka till gymnasiet. det hogsta sedan det nya betygssystemet infordes.
-Nyckeltalet avseende behorighet att soka till yrkesprogram

Vara elever som gar ut arskurs 9 ska uppgick till 94,1 %.

ha ett meritvarde pa i genomsnitt

minst 240 meritvardespoang -Det gensomsnittliga meritvardet aren 2019-2021 i arskurs 9

uppgick till 247,4
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Malavstamning, forts.

VERKSAMHETSMAL Méatmetod

Kommuninvanarna inom sarskilt bo- Kolada/ brukarbedém-
ende ska tillhéra de 25 procent mest  ning
nojda i landet.

Service och tillganglighet

Kommuninvanarna ska métas med Delaktiga kommunin-
generosare dppettider och battre vanare (6ka “Nojd-In-

service vid kontakt med kommunen. flytande-Index” i SCB:s
medborgar-undersokning)

Vantetider i telefonen ska bli kortare  Intern kontroll
och svarstiderna for e-postkommu-

nikation ska uppratthallas pa samma

goda niva

Fler e-tjanster erbjuds medborgarna Intern kontroll

FINANSIELLA MAL

Maluppfyllelse

Malet ar uppfyllt.

- De boende har gatt fran att 2019 tillhéra de 25 procent
minst ndjda i landet till att numer tillhora de 25 procent mest
nojda.

Maluppfyllelsen gar inte att bedoma

- Coronapandemin har medfort att mojlighet till fysiska moten
begransats, vilket har gjort att kontakter skett tex via t.ex.
teams. Vissa verksamheter har i perioder varit helt stangda eller
haft begransade oppettider.

Malet &r delvis uppfylit.

- Resultatet fran drets undersokning visade pa forbattringar
inom alla matpunkter utom tva av totalt 13. Sju matpunkter
har forbattrats kraftigt. Arbetet kommer under 2022 att inrik-
tas pa att lyfta telefonin till samma héga niva som e-posthan-
teringen.

Malet &r uppfylit.

- Handlingsplan 2021 i digitaliseringsstrategin omfattade 15 in-
satser varav tre ar klara och tva ar under inférande. Sex insatser
pagar, fyra ar framskjutna och tva ar nedlagda.

En god hushallning med positiv balans mellan intékter och kostnader

Balanskravsresultatet ska uppga till i Nyckeltalsberdkning
genomsnitt 1 % av skatter och kom-

munalekonomisk utjamning for aren

2019 - 2022

Arets resultat fore skatt i kommun- Nyckeltalsberakning
koncernen ska uppga till i genomsnitt

minst 1 % av verksamhetens netto-

kostnader

Den av kommunfullméaktige faststall-  Intern kontroll
da budgeten ska foéljas av samtliga
kommunala néamnder och styrelsen

De av bolagsstyrelserna faststallda Intern kontroll
budgetarna ska féljas av respektive

kommunala bolag

Malet ar uppfyllt

Utfall: 7,0 % (3,5)

Utfallet 6vertraffar malsattningen vilket forklaras av att verk-
samheterna sammantaget har bedrivits till lagre nettokostnad
an planerat, hogre skattekraft &n prognostiserat, realiserade
vinster i vardepappersportfoljen och forsaljning av mark.

Malet &r uppfyllt

Utfall:13,6 % (6,5)

Utfallet 6vertraffar malsattningen vilket forklaras av att verk-
samheterna sammantaget har bedrivits till lagre nettokostnad
an planerat, hogre skattekraft an prognostiserat, realiserade
vinster i vardepappersportfoljen och forsaljning av mark.

Malet ar uppfyllt.
- Kommunstyrelsen och samtliga ndmnder har bedrivit verk-
samhet inom ramen for beslutad budget.

Malet &r inte uppfyllt

Tre av bolagen uppvisar negativa budgetavvikelser:
- Staffanstorps Energi AB, - 1,8 mnkr

- Staffanstorpshus AB, - 2,0 mnkr

- Staffanstorps fibernat AB, - 0,9 mnkr

Investeringar finansieras helt av egna medel alternativt genom en kombination av 6verskott och externa lan

Bruttoinvesteringarna i kommunen
ska finansieras till 100 % av arets
resultat och avskrivningar

Nyckeltalsberdkning

Bruttoinvesteringarna i kommun-
koncernen ska — med undantag for
investeringar i ny- och ombyggnation-
finansieras till 100 % av drets resultat
och avskrivningar

Nyckeltalsberakning

VERKSAMHETSMAL

Kommunfullmiktige har beslutat om 16
verksamhetsmal av betydelse for god ekono-
misk hushallning. Av dessa dr 9 (6) helt
uppfyllda, 4 (5) delvis upptyllda och 2 (4) inte
uppfyllda under ar 2021. For ett av malen gar
maluppfyllelsen inte att bedoma dé nyckelta-

len inte 4r fullstindiga/ej rittvisande pa grund

Malet ar uppfyllt

Utfall: 281,4 % (183,5)

Investeringsutgifterna har varit nagot lagre an budgeterat
samtidigt som drets resultat har varit vasentligt hogre.

Malet &r uppfyllt

Utfall: 262,0 % (142,1)

Investeringsutgifterna har varit nagot lagre an budgeterat
samtidigt som arets resultat har varit vasentligt hogre.

av coronapandemin. Det innebar att 60 % av
malen dr helt uppfyllda och 27 % delvis
uppfyllda. I de fall malen inte uppnitts eller
delvis uppnatts finns handlingsplaner f6r full
maluppfyllelse.

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal f6ljs
upp genom 91 olika nyckeltal. Ovan redovisas
en sammanstallning av maluppfyllelsen.



For information gallande utvecklingen av
respektive nyckeltal samt en djupare analys av
dessa hinvisas till bilagan “God ekonomisk
hushallning 2021,

FINANSIELLA MAL

En langsiktigt hallbar ekonomi dr grunden for
att sakra framtidens valfird. Staffanstorps
kommunkoncern ska dven fortsatt kinneteck-
nas av ekonomisk stabilitet och resurserna ska
anvandas effektivt, ansvarsfullt och med fokus
pa kirnverksamheten. Positiv balans mellan
intakter och kostnader ska skapa utrymme for
finansiering av framtida investeringar och den
samlade laineskulden ska bromsas och pa sikt
minska.

Kommunfullmiktige har beslutat om sex
finansiella mal varav fem av malen 4r uppfyllda.
Det mal som inte dr uppfyllt avser bolagens
budgetfoljsamhet. Staffanstorps Energi AB,
Staffanstorpshus AB samt Staffanstorps
fibernat AB har negativa budgetavvikelser.
Det ska dock nimnas att kommunkoncernen
sammantaget uppvisar ett vasentligt hogre
resultat an budgeterat.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

God ekonomisk hushallning anses vara upp-

natt nir savil de finansiella malen som verk-

samhetsmalen huvudsakligen dr uppfyllda.
Savil de finansiella malen som de verksam-

hetsmissiga malen dr uppfyllda till mer dn

50 % och didrmed att betrakta som 1 huvudsak

uppftyllda. Det innebir att Staffanstorps kom-

munkoncern har god ekonomisk hushallning,

2.6.2 Bedomning av den ekonomiska
stallningen

Analysen av den ekonomiska stillningen utgar
ifran de fyra perspektiven resultat; kapacitet,
risk och kontroll.

I ett forsta lage kartldggs arets resultatut-
veckling pa saval kort som lang sikt och utveck-
lingen stims ocksa av mot Kommunfullmékti-
ges mal. Eventuell obalans, det vill siga att
kostnaderna Overstiger intakterna eller en
rorelseriktning mot obalans ir en varningssig-
nal.

Det andra perspektivet benamns kapacitet
och avser att analysera den langsiktiga betal-
ningsberedskapen. Ju starkare kapacitet desto
mindre kinslig 4r kommunkoncernen f6r
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perioder av vikande konjunktur eller perioder
av kraftig expansion. De nyckeltal som analyse-
ras ar soliditetens utveckling och finansieringen
av investeringarna. Soliditeten ar ett matt pa
hur stor andel av tillgangarna som finansierats
av egna medel. En forbattrad soliditet innebir
att skuldsittningen minskat. Skattesatsen ér
ocksa intressant eftersom en jamfoérelsevis lig
skattesats innebir en potential att stirka in-
tiktssidan genom ett 6kat skatteuttag,

Riskperspektivet avser att belysa hur kom-
munkoncernen édr exponerad finansiellt. Analy-
sen utgar ifran nyckeltalet langfristiga skulder i
kronor per invanare. Ur risksynpunkt dr kom-
munens pensionsforpliktelser viktiga att beakta
eftersom skulden ska finansieras i framtiden.
Staffanstorps kommun redovisar sina pen-
sionsforpliktelser enligt fullfonderingsmodellen
vilket innebdr att hela skulden lyfts in i balans-
rikningen som en avsittning,

Det sista perspektivet avser att analysera hur
upprittade planer och mal f6r ekonomi och
verksamhet f6ljs. En god budgetféljsamhet och
hég maluppfyllelse dr uttryck f6r god ekono-
misk hushallning,

RESULTAT

I kommunerna har ett resultat 6ver tid pa
mellan 2 — 3 % av skatteintidkter och kommu-
nalekonomisk utjamning generellt sett betrak-
tats som god hushallning da ett sidant resultat
ger utrymme att skattefinansiera I6pande
reinvesteringar. Nyckeltalen for de senaste fem
aren enligt blandmodellen (for att jamférelse
med genomsnittet i Skane och riket ska vara
mojlig) samt enligt fullfonderingsmodellen

(vilken anvands 1 Staffanstorp) redovisas pa
sidan 34.
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Arets resultat (enligt blandmodellen) i kommunkoncernen i an-
del av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning, (%)

Arets resultat (enligt blandmodellen) i kommunen i andel av
skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning, %

2021 2020 2019 2018 2017

2021 2020 2019 2018 2017

Staffanstorp 12,2 5,2 6,6 6,5 6,2 Staffanstorp 11,0 4,2 5,4 5,2 5,6

Skéne lan - 70 32 37 49 Skane lan - 45 16 27 34

Alla kommuner - 6,0 2,7 3,1 5,3 Alla kommuner - 4,3 1,9 1,3 3,6
Kalla: Kolada Kalla: Kolada

Fran och med ar 2013 redovisar Staffanstorps
kommun hela sin pensionsskuld i balansrik-
ningen (enligt den sa kallade fullfonderings-
modellen, se avsnittet “Redovisningsprinci-
per”) vilket avviker fran lagstiftningen. Den
ekonomiska planeringen i Staffanstorps
kommun har dirfér utgatt ifran de férutsitt-
ningar som ges vid fullfonderingsmodellen.
Enligt denna metod har samma nyckeltal
utvecklats enligt nedan:

Avrets resultat (enligt fullfonderingsmodellen) i kommunen i
andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning (%)

2021 2020 2019 2018 2017
Utfall 11,1 5,0 59 6,7 6,4
Budget 0,5 1,0 0 0,4 0,3

Oavsett om resultatnyckeltalet redovisas enligt
blandmodellen eller enligt fullfonderingsmo-
dellen kan konstateras att resultatnivaerna i
kommunkoncernen savil som 1 kommunen ar
héga och har forstirkts kraftigt under framfor
allt den senaste femarsperioden.

Det genomsnittliga resultatet i andel av
skatteintikter och kommunalekonomisk
utjamning for femarsperioden har uppgatt till
7,1 %. Aven for varje enskilt 4r mellan 4r
2002-2020, med undantag for aren 2014 och
2015 har nyckeltalet 6verstigit 2 %. Markfor-
saljningar, statsbidrag och realiserade och

orealiserade vinster i virdepappersportfoljen
har varit betydande inslag i de senaste arens
resultat.

Arets balanskravsresultat (resultatet efter att
orealiserade vinster/ forluster i den langfristi-
ga portfoljen samt avsittning till/ uttag frin
resultatutjgimningsreserven franriknats) har
varit positivt de senaste fem aren.

Arets balanskravsresultat i kommunen (mnkr)

2021 2020 2019 2018 2017
Utfall 100,0 37,5 335 243 220

Enligt kommunfullmiktiges finansiella mal av
betydelse f6r god ekonomisk hushéllning ska
arets resultat fore skatt i kommunkoncernen
uppga till 1 genomsnitt minst 1 % av verksam-
hetens nettokostnader och balanskravsresulta-
tet i kommunen ska uppga till i genomsnitt
1 % av skatter och kommunalekonomisk
utjamning. Bada resultatmalen dr uppfyllda.
Kommunfullmiktige har aven faststillt mal
tor finansieringen av investeringarna. Dessa
innebir att bruttoinvesteringarna i kommunen
ska finansieras till 100 % av arets resultat och
avskrivningar och bruttoinvesteringarna i
kommunkoncernen ska — med undantag for
investeringar 1 ny- och ombyggnation- finan-
sieras till 100 % av arets resultat och avsktiv-
ningar. Bada malen ar uppfyllda.
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Soliditet
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Soliditet inkl. Ansvarsférbindelsen (%), kommunkoncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Staffanstorp 22,7 19,6 14,1 11,8 9,7
Skéane 29,0 27,1 25,6 25,0
Riket 20,3 18,3 17,4 16,6
Soliditet inkl. Ansvarsforbindelsen (%), kommunen
2021 2020 2019 2018 2017
Staffanstorp 38,2 34,3 26,2 23,9 21,4
Skane lan 35,7 34,3 32,5 31,5
Alla kommuner 22,0 19,2 17,9 17,1
KAPACITET

Soliditeten for Staffanstorps kommunkoncern
ar 1 niva med riket och uppgar vid utgangen
av ar 2021 il 22,7 %. Trenden ir positiv och
nyckeltalet har forstarkts kraftigt under de
senaste aren.

For kommunen ir soliditeten stark, 38,2 %
och har forstirkts de senaste aren frimst
kopplat markforsiljningar, statsbidrag och
realiserade och orealiserade vinster i den
langfristiga portfoljen.

Soliditeten i kommunkoncernen har 6kat
med 3,1 procentenheter ar 2021 och med 3,9
procentenheter i kommunen.

Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. I detta nyckel-
tal relateras kommunens omsittningstillgang-
ar, som skall omsittas inom ett ar, till de
skulder som skall omsittas inom ett 4r. Kassa-
likviditeten bor aldrig analyseras som ett eget
nyckeltal utan stillas i relation till soliditetens
utveckling. En forbattrad kassalikviditet 1
kombination med en of6rindrad eller forbatt-
rad soliditet ar ett tecken pa att det totala
finansiella handlingsutrymmet har stirkts.
Skattesatsen for Staffanstorps kommun var ar
2021 2,14 kronor under genomsnittet i riket
och 0,99 kronor under genomsnittet i Skane.

Kassalikviditet i kommunkoncernen

Kassalikviditet i kommunkoncernen, i procent

2021 2020 2019 2018 2017
Staffanstorp 1471 136,4 226,4 173,5 230,7
Skane lan - 130,3 1185 110,0 114,8
Alla kommuner - 106,5 98,1 99,2 106,5

RISK

Den samlade laneskulden ir jamférelsevis hog
vilket illustreras av ovanstiende nyckeltal.
Samtidigt har kommunen en varde-

pappersportfolj som ér avsatt for langfristiga
indamal. Marknadsvirdet uppgick vid slutet av
ar 2021 till 572 (492) mnkr. Att vilja langfristig
placering av 6verskottslikviditet i stillet for
I6pande amortering av lan har varit en strategi
som hittills varit gynnsam men innebdr ocksa
att kommunkoncernen blir mer exponerad f6r
ett flertal finansiella risker vilka redovisas ovan
under avsnitt 2.3.2. De finansiella riskerna
bedoms frimst utgoras av rante- och mark-
nadsvirdesrisk. Genom en spridning av rinte-
bindningstiderna, kommunfullmaiktiges beslut
om mal for sjilvfinansieringsgraden av investe-
ringarna, placering i olika tillgangsslag hos ett
flertal emittenter i olika branscher, genom en
aktiv fond-av-férvaltare och 16pande alloke-
ringsbeslut ar de finansiella riskerna hanterade.

Langfristiga skulder i kommunkoncernen

Langfristiga skulder (kr/invanare), Kommunkoncernen

2021 2020 2019 2018 2017
Staffanstorp 74628 73677 85088 78827 79896
Skane ldn = 60200 56892 51004 46960

Alla kommuner - 59921 56530 52248 49396

Kalla: Kolada

KONTROLL

Det upprittas inte nigon samlad budget for
kommunkoncernen varfér budgetavvikelsen
analyseras separat for kommunen respektive
bolagskoncernen.

Kommunen
Med undantag for ett ar, 2015, har drets
resultat 1 kommunen varje enskilt ar mellan ar
1998 och 2021 varit hogre an budgeterat. (For
ar 2015 blev resultatet 2,3 mnkr ligre dn
budgeterat. De jamforelsestérande posterna
uppgick det aret till -11 mnkr netto).
Budgetavvikelsen dar 2021 var positiv och
uppgick till 164,4 mnkr.
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Verksamhetens nettokostnader +41,7
- Varav pensionskostnader -13,0
Avskrivningar +3,8
Skatter och kommunalekonomisk utjdmning + 45,0
Finansnetto +739
- Varav pensionskostnader -4,9
Summa budgetavvikelser, kommunen (mnkr) +164,4

Namnder, balans- och resultatenheter

Av den sammanlagda budgetavvikelsen om

+ 164,4 mnkr dr + 71,2 mnkr kopplad till de
skatte- och avgiftsfinansierade verksamheter-
na. Bokslutsanalyser till respektive verksamhet
aterfinns 1 bilagan “Sammandrag f6r nimnder
och bolagskoncern”. Verksamheternas
budgetavvikelser sammanfattas nedan.

Utbildningsnamnden inkl resultatenheter +23,0
Omsorgsnamnden +22,2
Kommunstyrelsen inkl resultatenheter +14,3
Balansenhet VA +7,1
Stadsbyggnadsnamnden +3,0
Arbetsmarknadsnamnden +3,7
Samarbetsnamnd 2 +0,4
Politisk verksamhet +0,4
Balansenhet Renhallning -2,9

Summa budgetavvikelser,
styrelsen, namnder och avgiftsfinansierad +71,2
verksamhet (mnkr)

Den storsta enskilda orsaken till 6verskottet
inom utbildningsnamnden ér kopplad till att
verksamheterna haft firre barn och elever och
uppgar till 17,4 miljoner kronor. Utover detta
har kostnaderna for skolskjuts och elev-
transporter varit ligre och antalet integrerade
elever firre dn planerat.

Budgetoverskottet inom omsorgsnimnden
beror till allra storsta del pa effekter av pande-
min, och att férvaltningens tjanster under en
stor del av aret inte efterfragats i lika hog grad
som planerats for samt att férvaltningen
erhallit statliga stimulansmedel under aret.

Kommunstyrelsens positiva budgetavvikel-
se hirror sig fraimst till en uppskattad vinst
frin markforsiljningar om 10 mnkr. Ovriga
verksamheter visar ett sammantaget budgeto-
verskott som frimst avser lagre kapitalkostna-
der.

VA verkets budgetéverskott forklaras
framst av att forbruknings- och grundavgif-
terna Overstiger budget med drygt 3,8 mnkr
vilket dels beror pd en indexh6jning om 5,7%,

dels pa att verksamheten har salt mer vatten
in budgeterat. Vidare dr den budgeterade
avgiften till VA Syd fér Kronoslatt industri for
hog,

Arbetsmarknadsnamndens positiva budget-
avvikelse forklaras frimst av fa placeringar av
barn- och unga.

Ligre kostnader for bostadsanpassningar
forklarar merparten av stadsbyggnadsnimn-
dens budgetéverskott.

Budgetunderskottet inom renhallningen
avser kostnadsékningen for hushallsavtall.

Skatter, statshidrag, kommunalekonomisk utjamning
Budgetavvikelsen uppgar till +45,0 mnkr
varav 3,9 mnkr avser Staffanstorps del av den
sa kallade ”’Skolmiljarden” och 9,8 mnkr av
statsbidrag riktade till omsorgsnamnden. I
6vrigt har skatteunderlaget utvecklats positivt
under dret jamfort med tidigare prognoser.
Efter den svaga konjunkturutvecklingen
under forsta halvaret 2020, utlést av pande-
min, har ekonomin forstirkts kraftigt. BNP
och antalet arbetade timmar steg snabbare dn
vantat.

Finansnetto

Finansnettot uppvisade sammantaget en
positiv avvikelse mot budget pa 73,9 mnkr
och beror frimst pa orealiserade vinster i
vardepappersportfoljen om 63,2 mnkr samt
realiserade vinster i virdepappersportfoljen
om 12,3 mnkrt.

Pensioner

Budgetavvikelsen avseende de totala pen-
sionskostnaderna var negativ och uppgick till
17,9 mnkr varav 11,1 mnkr férklaras av att
livslingdsantagandena justerats upp. Resteran-
de avvikelse férklaras frimst av hégre kostna-
der for formansbestimd alderspension.

Arets investeringar
Investeringsverksamheten budgeterades

Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse

Inkomster 3,6 4,0 -0,4
Utgifter 76,1 103,0 +26,9
Nettoinvestering 72,5 99,0 + 26,5

sammantaget till 99 mnkr netto och utfallet
uppgick till 72,5 mnkr, en budgetavvikelse pa



+ 26,5 mnkr varav + 25,0 mnkr i den skattefi-
nansierade verksamheten och + 1,5 mnkr i
den avgiftsfinansierade.
Investeringsbudgeten f6r kommunens samla-
de digitaliseringsprojekt faststilldes enligt
tidplan fore handlingsplanen varfér 5,7 mnkr
av avsatta 6 mnkr inte nyttjats under aret.
Upphandlingen av moébler med mera till
Gullakraskolan genererade klart ligre kostna-
der an budgeterat. Av arets budget kvarstar
4,8 mnkr. 0,9 mnkr av investeringsreserven
kvarstar. I Gvrigt ar ett antal projekt helt eller
delvis framflyttade i tid av olika anledningar sa
som exempelvis G-C tunnel Malmévigen/
Storgatan, ombyggnation av Genvigen vid
Gullakraskolan och gestaltning av Torget.
Omprioriteringar har dven gjorts mellan de
olika VA investeringarna och ndgra projekt ar
forsenade. Det storsta enskilda projektet
under aret har varit VA investeringar inom
projekt Hjirup 4 spar.

BOLAGSKONCERNEN

Bolagskoncernen uppvisar ett resultat efter
finansnetto 1 niva med budget pa 16,7 (16,8)
mnkr.

Investeringsverksamheten i bolagskoncer-
nen budgeterades sammantaget till 248 mnkr
netto och utfallet uppgick till 219 mnkr, en
budgetavvikelse pa + 29 mnkr. Avvikelsen
forklaras av att ligre investeringsutgifter for
Gullakraskolan dn budgeterat samt att Covid-
pandemin har gjort att entreprendrer inte haft
mojlighet att utféra alla planerade projekt
under aret.
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SAMMANFATTANDE BEDOMNING

De nyckeltal som redovisas ovan visar sam-
mantaget pa en stabil ekonomisk situation
med fortsatt positiva trendkurvor. Resultatet
bidrog starkt till hog egenfinansiering av arets
investeringar. En lingre tid av positiva resultat
har forstirkt det egna kapitalet och 6kat
koncernens soliditet vilket ger forbittrade
forutsittningar att mota eventuella framtida
fluktuationer i resultatutvecklingen.

2.6.3 Kanslighetsanalys

Kommunkoncernens beroende av omvirlden
kan beskrivas av en kinslighetsanalys. Tabel-
len nedan visar hur ett antal parametrar skulle
kunna paverka ekonomin. Sma foérindringar
kan innebira stora belopp, vilket visar hur vik-
tigt det ar att det finns viss marginal nar
budgeten faststills. Plustecken visar att kost-
naderna minskar/ intikterna okar och minus-
tecken visar att kostnaderna okar/intakterna
minskar (mnkr).

1 kr hojning/ sankning av kommunalskatten +/- 66
100 invanare, skatteintakter +/- 6
1 % lonedkning -7
10 heltidstjanster +-7
1 % taxor/ avgifter i kommunen +/- 2
1 % k&p av huvudverksamhet i kommunen +-7
1 % kop av material och varor i kommunen +-1
10 mnkr nya lan 0
1% forandrad réantekostnad pa lan +/-18
10 mnkr i minskad likviditet 0

Upphandlingen av mobler med mera till Gullakra-
skolan genererade klart ligre kostnader dn budgeterat.
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2.7 BALANSKRAVSRESULTAT OCH RESULTATUTJAMNINGSRESERV

Balanskravet &r kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader och avser

kommunens verksamhet. Kommunerna kan reservera delar av ett positivt resultat i en

resultatutidmningsreserv. Denna kan sedan anvéndas fér att utiamna intdkter 6ver en konjunkturcykel.

Balanskravsutredning

2021 2020 2019 2018 2017

Arets resultat enligt resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/-Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
-reservering av medel till resultatutjamningsreserv

+Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

171,9 71,9 78,5 81,4 73,1

0 0 0 -59,0 -51,1
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-63,3 -225 -294 102 0
0 0 -10,2 0 0

108,6 49,4 39,0 32,6 22,0
-86 -11,9 55 -8,3 0
0 0 0 0 0

Arets balanskravsresultat

100,0 37,5 335 243 220

Det lagstadgade balanskravet innebar, att
kommunens intikter maste 6verstiga kostna-
derna varje enskilt ar. Ett eventuellt under-
skott mot balanskravet ska aterstillas inom de
tre kommande aren.

Arets resultat uppfyller balanskravet och det
finns inga tidigare negativa avvikelser att
aterstalla.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i
kommunallagen en méjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt
resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anvindas for att

utjamna intikter 6ver en konjunkturcykel, och
dirigenom moéta konjunkturvariationer.

Fonden uppgar vid ingangen av ar 2021 till
41,1 mnkr. Av 2021 irs resultat bedéms
ytterligare 8,6 mnkr kunna avsittas till fonden
som da uppgir till 49,7 mnkr.

For aren 2017 och 2018 har vinster i explo-
ateringsverksamheten eliminerats 1 balans-
kravsutredningen men dé det avser omsitt-
ningstillgangar och inte anlaggningstillgangar,
vilka ska elimineras, har detta inte gjorts 1
balanskravsutredningen f6r 2019, 2020 och
2021.

2.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Nedan redovisas upplysningar om vésentliga personalférhallanden i kommunkoncernen.

Det personalekonomiska bokslutet ar framta-
get med hjilp av den personalinformation
som finns i kommunens l6ne- och persona-
ladministrativa system.
Det personalekonomiska bokslutet redovisar:
* Antal méanadsanstillda arsarbetare och
personer
e Andel tillsvidareanstillda
* Andel heltid- och deltidsanstillda

2.8.1 Personalsammansattning

Antal manadsanstallda och arsarbetare
Mainadsanstallda 2021 motsvarar 1 168 arsar-
betare. I tabellen anges antal personer 2021

e Fordelning av sysselsittningsgrad

*  Alders- och konsférdelning

* Sjukfranvaro

* Personalomsittning och pensionsav-
gangar

e Rekrytering

*  Kompetensutveckling

¢ Systematiskt arbetsmiljéarbete

till 1 292. Detta avser samtliga anstallda med
eller utan 16n och omfattar dven langtidssjuk-
skrivna, forildralediga, tjanstlediga och ovrigt.



Ar 2021 var antalet timavlonade arsarbetare
52,0, vilket motsvarar 289 personer. Vilket dr
en minskning sedan 2020.

Andel tillsvidareanstallda
Tabellen (under) visar andel tillsvidareanstillda
medarbetare av samtliga manadsanstillda

Antal manadsanstéllda och arsarbetare
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medarbetare. Tabellen under anger hur stor
andel som arbetar deltid av totala antalet
manadsanstillda for respektive kon.

Andel tillsvidareanstillda (i procent)

Per den 31 2021 2021 2021 2020 Per den 31 2021 2021 2021 2020
december Total Bolagen Kommun Total december Total Bolagen Kommun Total
Antal manads- 1292 43 1249 1266 Andel tillsvi- 87,1 100,0 86,6 87,7
anstallda dareanstallda
Varav kvinnor 957 12 945 954 Varav kvinnor 89,0 100,0 88,9 88,5
Varav man 335 31 304 312 Varav man 81,5 100,0 79,6 85,3
Antal arsarbe-
tare, manads- 1 168,2 42,5 1125,7 1151
anstallda
Varav kvinnor ~ 847,3 11,5 835,8 845,6
Varav mén 320,8 31,0 289,8 305,4
2.8.2 Sysselsattningsgrad
Andel heltid/deltid
Andel heltid/deltid (i procent) 2021 2021 2021 2020
Koncernen Bolagen Kommun Total
Andel medarbetare med heltidsanstalining 85,1 97,7 84,6 83,8
Andel medarbetare med deltidsanstallining 14,9 2,3 15,4 16,2
Kvinnor 15,8 0,0 16,0 17,5
Man 12,5 3,2 13,5 12,2

Tabellen ovan anger hur stor andel som
arbetar deltid av totala antalet minadsanstall-
da for respektive kon.

Mitt i relation till totala antalet minadsan-
stillda inom respektive kon utgér deltidsan-

Sysselsattningsgrad deltid

stiallda kvinnor 15,8 % och deltidsanstillda
mian 12,5 %. 85,1 % av personalen har en
heltidsanstillning;

Andel deltid (i procent) 2021 2021 2021 2020

Koncernen Bolagen Kommun Total
Andel med 0-74% 7,2 0,0 7,4 7,2
Kvinnor 6,3 0,0 6,3 6,8
Man 9,9 0,0 10,9 8.3
Andel med 75-99% 7,7 2,3 7,9 9,3
Kvinnor 9,5 0,0 9,6 10,9
Man 2,7 3,2 2,6 4,5

Genomsnittlig sysselsittningsgrad per den 31
december 2021 var 96 %. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden har 6kat marginellt
jamfort med ar 2020, da den var 95,3 %.

Kommunens policy dr att, nir vakanser

uppstar inom verksamheter, forst prova om
det ar mojligt att erbjuda redan deltidsanstilld
utokad sysselsittningsgrad.

Kommunen fortsitter att arbeta med
”Heltid som norm”.
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2.8.3 Aldersfordelning

ALDERSFORDELNING 2021

406 av kommunens 350
manadsanstallda var 50
ar eller dldre per den 31 300

december 2021. -
Det motsvarar 31,4 %
av totala antalet. 200
Medelaldern var, per B cinnor
den 31 december 2021, 150
B vin

43 ar (44 tor kvinnor

och 41 f6r min).
Medeldldern dr ofér- 5

andrad sedan foregien-

de ar.

100

20-29 ar 30-39ar  40-49 ar 50-59 ar 60- ar

2.8.4 Konsfordelning

Kénsfordelning tillsvidareanstallda arsarbetare (i procent)
Likt de flesta kommuner dr majoriteten av

personalen kvinnor. 2021 2021 2021 2020

Av 75 chefer och ledande tjainstemin var, o TO;ZI: Bozljg:n Komn;usn:n T:ai
per den 31 december 2021, 64 % kvinnor och  procent ' ' ' '
36 % min. Man i 25,9 72,1 24,3 24,6

procent
2.8.5 Sjukfranvaro
Sjukfranvaron eller ohilsan dr en faktor som  mits pa bade méanads- och timavlénade. Lag
diskuteras mycket. Detta beroende pa att om kommunal bokféring och redovisning,
kostnaderna for bade samhalle, arbetsgivare LKBR, staller endast krav pa redovisning f6r
och individ dr stora. Sjukfranvarostatistiken kommunen.
Sjukfranvaro kommunanstéllda 2021
Kommunen

2021 2020
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,9 6,9

Sjukfranvaron for kvinnor 7.9 7.8

Sjukfranvaron fér man 3,5 3,7

Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 6,6 5,5

Sjukfranvaron i dldrarna 30-49 ar 6,3 6,1

Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller &ldre 7,9 8,2

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhdngandetid av 60 dagar eller mer 348 37,1

Kvinnor 384 40,6

Man 9,2 11,9




Sjukfranvaron minskade fran 7,3 % ar 2019
till 6,9 % ar 2020 och har sedan legat kvar pa
6,9 % dven under 2021. Under 2021 har dven
andelen langtidssjukfranvaro sjunkit. Den
minskade sjukfranvaron beror pa ett aktivt
arbete fran arbetsgivarens sida bade vad galler
rehabilitering och férebyggande arbete.
Arbetsgivaren arbetar i enlighet med gillande
rehabiliteringsriktlinjer. Foretagshilsovarden
anvands aktivt 1 rehabiliteringsarbetet och i
det férebyggande arbetet.

2.8.6 Personalomsattning

Personalomsittningen halverades 2020 fran
hur det sett ut tidigare ar. For 2021 ser vi en
marginell 6kning. Troligen kommer persona-
lomsittningen 6ka framover, 1 takt med att
restriktionerna efter covid-19 (corona) tas
bort.

Antal pensionsavgangar under 2021 var 15
stycken, ar 2020 var antalet pensionsavgangar
23 stycken. Under de narmaste fem aren
beriknas 74 medarbetare att uppna 65 ars
alder.

Pensionsaldern ar fran och med ar 2020 68
ar istéllet for 65 ar. Mojlighet att ga i pension

2.8.7 Arbete med personalforsérjning

Tabellen nedan visar antal interna och externa
rekryteringar. Nyanstallningar avser tillsatta

Antal nyanstallningar
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Av sjukstatistiken framkommer ocksa att
kvinnorna star for en hogre andel franvaro dn
min, bade korttids- och langtidssjukskrivning-
ar.

Nir det galler langtidssjukskrivningar kan
det konstateras att dldre medarbetare (50 +) ér
sjukskrivna i storre utstrickning 4n medarbe-
tare under 50 ar.

Personalomsattning i procent

2021 2021 2021 2020
Totalt Bolagen Kommunen Totalt
8.9 13,7 8,7 7,7

Personalomsattningen mats enbart pa tillsvidareanstallningar som
avgatt pa grund av egen begaran.

ar enligt avtal mellan 61 och 67 ar. Det finns
ett stigande intresse fran enskilda arbetstagare
att fortsitta arbeta efter 65-arsdagen.

tillsvidareanstillningar under aret. Timavlona-
de anstillningar ingar ej i redovisningen.

Genomsnittlig anstallningstid

2021 2021 2021 2020 2019 2021 2020

Totalt Bolagen Kommunen Totalt Totalt Kom- Kom-
Antal nyanstillda 145 8 137 148 212 munen _munen

) Genomsnittlig anstallnings- 8,4 8,5
Antal annonseringar 168 3 165 123 208 tid for anstallda, &r
Antal s8kande per 33 0 34 29 23 Genomsnittlig anstallnings- 8,0 6,6
annons tid, for avslutade under
aret, ar

Staffanstorps kommun har under 2021 lyckats rekrytera de medarbetare som
har efterfragats, men tyvarr har inte alla tjanster kunnat tillsattas med medarbe-

tare med fullvardig legitimation.

Den genomsnittliga anstallningstiden fér samtliga
tillsvidareanstallda, per 31 december 2021, var
8,4 ar. For de tillsvidareanstallda som avslutade sin
anstallning under 2021 var deras genomsnittliga
anstallningstid 8 ar.
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2.8.8 Kompetensutveckling

Staffanstorps kommun star precis som 6vriga
aktorer inom vilfirden infér utmaningar nar
det giller kompetensférsorjning och rekryte-
ring, For att mota dessa utmaningar har beslut
tagits i kommunledningen att systematiskt
arbeta med den kommunévergripande kom-
petensférsorjningsplan som arbetades fram
under 2019/2020.

Respektive verksamhet ska varje ar invente-
ra och analyserat sin verksamhet med st6d av
kompetensforsorjningsplanen. I beslutet ingar

aven att varje forvaltning ska utse en repre-
sentant att delta i en kommunovergripande
grupp som ses tva ganger per ar dir HR ar
sammankallande. I gruppen diskuteras de
olika verksamheternas utmaningar men ocksa
tramgangstaktorer nir det galler kompetens-
forso6rjning,

Varje verksamhet har under hésten 2021
arbetat med sin kompetensforsérjningsplan
utifran det nya materialet.

2.8.9 Arlig revision av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Enligt AFS 2001:1 (Allmédnna féreskrifter om
systematiskt arbetsmiljéarbete och allminna
rad om tillimpning av foreskrifterna) skall
arbetsgivaren arligen géra en revision av det
Systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). En
revision kan ses som ett kvitto pa att arbetet
utforts enligt kravet fran foreskriften. Arligen
g6rs en kartliggning av arbetsmiljon enligt en
uppgjord tidsplan med hjilp av skriftliga
instruktioner och upprattade checklistor

Kartliggningen bestar av att varje verksam-
het g6r minst en skyddsrond under aret,
brister som identifierats i samband med
skyddsronden riskbedéms och brister som
inte atgardas omedelbart fors in 1 en hand-
lingsplan.

I slutet av varje ar gors en revision av
arbetsmiljéarbetet som redovisas till Lokala
och Centrala skyddskommittén.

2021 ars revision av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har i stort genomforts
planenligt. Verksamheterna har uppfyllt vad
lagen kraver och redovisat respektive revision
till lokal skyddskommitté. Eventuella brister
har riskbedémts och dokumenterats i hand-
lingsplaner inom respektive verksambhet.

I revisionerna som inkommit till CSK har
framkommit att det dr svart f6r chefer i
verksamheterna att sikerstilla att alla medar-
betare kinner till rutiner inom arbetsmiljo-
omradet. Atgirder som planeras ir regelbun-
den information till medarbetare pa
personalkonferenser och arbetsplatstriffar,
samt att se Over introduktionen av nyanstall-

da. Arbetsmiljépirmen kommer att lyftas pa
ledningsméten i kommunen och utgora ett
underlag f6r diskussion och fortsatt arbets-
miljoarbete.

Naégra brister har inte uppmirksammats
som bedéms innebira betydande ekonomis-
ka konsekvenser f6r verksamheterna. Fran
och med 2020 har kommunen uppdaterat sin
arliga arbetsmiljéutbildning samt att kommu-
nen nu har gitt 6ver till SAM-uppfoljning
digitalt via KIA.

Rutiner for systematiska arbetsmiljoarbetet
finns tillgangligt for alla medarbetare pa
Intranitet 1 Arbetsmiljoparmen. Samtliga
aktuella revisioner enligt SAM f6r 2021, samt
skyddsrondsprotokoll ska finnas tillgingliga
inom respektive verksamhet.

Under 2021 har arbetsmiljon verkligen
kommit att bli en central fraga pa grund av
coronapandemin. I manga av vara verksam-
heter har fokus legat pa att sa langt det ar
mojligt begrinsa smittspridning i fullt paga-
ende verksamheter och att bemanna upp for
hog sjukfranvaro.

I andra verksamheter har vara medarbetare
tatt stalla om till hemarbete och cheferna har
1 dessa verksamheter fatt utéva ett ledarskap
pa distans.

I samtliga av vara verksamheter har det
gjorts riskbedomningar utifran smittsprid-
ning for att minska risker pa arbetsplatsen.
Arbetsmiljon har kartlagts, riskbedémts och
atgardsplaner har tagits fram och reviderats
efterhand.



2.9 FORVANTAD UTVECKLING

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning ska férvaltningsberéttelsen innehalla upplysningar om
férvantad utveckling. De ska avse dels vad som faktiskt &r kant om framtiden, dels de férvdntningar som finns

baserat pa konkreta férhallanden som berér kommunkoncernen och kommunen direkt och indirekt.

Efter en period av snabb konjunkturaterhamt-
ning bromsar utvecklingen av skatteunderla-
get in. SKR riknar med att arbetsmarknaden
nar konjunkturell balans under 2023 och att
sysselsattningen darefter foljer arbetskraftsut-
budets utveckling,

Efter kraftigt 6kade energipriser dr inflatio-
nen 1 skrivande stund hég. Riksbanken bedo-
mer att den faller tillbaka under aret och
direktionen beslutade 2022-02-10 att behilla
reporintan pa noll procent och att Riksban-
ken ska fortsitta stodképa obligationer for att
kompensera for forfall 1 innehavet av varde-
papper.

SKR, Sobona (arbetsgivarorganisation for
kommunalt och regionalt dgda bolag) och
fackférbunden har triffat nya kollektivavtal
som bland annat innebir ett inférande av ett
nytt tjdnstepensionssystem fran och med ar
2023. Detta gar fran att vara ett formansbe-
stamt till ett avgiftsbestdimt system vilket pa
sikt skapar storre forutsigbarhet for arbetsgi-
varnas kostnader. KAP-KL idr det gamla
ftormansbestimda systemet som kommer att
omfatta allt firre men inte avskaffas. AKAP-
KR ir det nya avgiftsbestimda tjanstepen-
sionssystemet. Avsattningen till tjanstepension
héjs till 6 procent pa 16ner upp till 7,5 in-
komstbasbelopp och till 31,5 procent pa
lonedelar 6ver den grainsen. Hojningen ar pa
1,5 procentenheter, fran nuvarande 4,5 pro-
cent respektive 30 procent.

I Staffanstorp dr en rad infrastrukturella
forindringar att vinta.

Gulldkraskolan (nyproduktion F-6, for cirka
550 elever) har firdigstillts under hosten och
tas 1 bruk i januari 2022. Internationella Eng-
elska Skolan (IES) startar 1 augusti 2022 och
detaljplanearbetet f6r Stanstorpsskolan (F-0,
550 elever) har avslutats.

Staffanstorps kommun har beslutat att ge
Staffanstorps kommunfastigheter AB 1 upp-
drag att bygga en ny simhall som beriknas
kunna tas i drift som tidigast ar 2024.

Under 2022 kommer Vikhem att fortsitta
vixa, utbyggnaden av Sockerstan fortskrider
liksom utbyggnaden av ett flertal andra

FORVALTNINGSBERATTELSE

pagiende projekt. De nastkommande aren
uppskattas att i genomsnitt 200-250 bostdder
per ar kommer att fardigstallas. Darefter
forvantas ett flertal nya stérre utbyggnadsom
raden ha kommit igang, bland annat Visters-
tad och Sodra Stanstad, varvid antalet fardig-
stillda bostader for aren 2024-25 vintas ligga
i intervallet 450-550 bostider /ir.
Utbyggnaden av stambanan med tillh6ran-

de omraden 1 Hjirup pagar och planeras vara
klar i december 2023. Fram till hésten 2023
gar tagen pa provisoriska spar och tills dess
utfoérs framforallt arbeten inom sparomradet.
Diirefter paborjas arbeten med att bygga klart
Banvallsvigen samt omradet vid Pagavigen.
VA-arbeten for vistra delen av Hjirup ar klara
och driftsattes 2020, detta mojliggor utbygg-
naden av Visterstad vilket beriknas paborjas
under senare delen av 2022.

AB Malmoéregionens avlopp, ABMA kom-
mer att avvecklas och verksamheten 6verféras
till VA-syd. Forhandlingar pagar gillande
avloppsledningen fran Hjirup.

Under innevarande reglerperiod 2020-2023
star Staffanstorps Energi AB infor stora
investeringar 1 form av upprustning och
nyinvestering 1 mottagningsstationen, nya
tordelningsstationer samt att alla matare ska
vara utbytta den 31 december 2024.

Landsbygdsprojektet (fibernit) vaxlar upp
under 2022 och schaktning av forsta delomra-
det (Molleberga) paborjas manadsskiftet
januari/februari. Projektet i sin helhet forvin-
tas vara firdigstillt arsskiftet 2022/2023.
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2.9.1 Tabell tredrig budget

Nedanstiaende uppgifter avser kommunen da det inte upprittas nigon budget f6r kommun-
koncernen.

Kommunen Utfall 2021  Budget 2022* Budget 2023* Budget 2024*
Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) - 1449 - 1550 -1619 - 1689
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 1 546 1549 1632 1704
Finansnetto, mnkr 75 9 3 2
Arets resultat, mnkr 172 8 16 19
Varav fran skattefinansierad verksamhet 173 12 21 22
Varav fran avgiftsfinansierad verksamhet -1 -4 -5 -5
Investeringar (netto), mnkr 72 90 60 52
Rantebarande lan, mnkr 673 673 673 673
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, %! 38 % 37 % 37 % 37 %
Sjalvfinansieringsgrad av bruttoinvesteringar, % " 281 % 57 % 104 % 124 %

* Kommunfullmaktige beslutar om nettoram per namnd.
| Soliditeten beraknas enligt féljande: Eget kapital enligt fullfonderingsmodellen dividerat med kommunens tillgangar.

Il Sjélvfinansieringsgrad av investeringar definieras som bruttoinvesteringarna i andel av arets resultat (enligt fullfonderingsmodellen)
och avskrivningar

2.9.2 Avtal som léper ut

Under 2022 ska upphandlingar pabotijas gillande entreprenadtjinster for gata/park/drift inom VA
samt kommunens samlade lokalvard.

Staffanstorps kommunfastigheter AB har fitt i uppdrag att bygga en ny simthall som beraknas kunna tas i drift som tidigast ar 2024. Foto: Pixabay
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Landsbygdsprojektet (fibernat) vaxlar upp under 2022. Projektet som leds av Staffanstorps fiberndt AB kommer i sin helbet forvantas vara fardigstallt
arsskifter 2022 /2023. Foto: Pixabay
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Foto: NCC-OHL.A/ Trafikverket
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3. FINANSIELLA RAPPORTER

3.1 RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Fullfonderingsmodellen

Kommunkoncernen Kommunen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 3,10 530,0 408,3 421,5 3171 253,9
Verksamhetens kostnader 4,10 -1836,5 -1647,4 - 18282 -1657,6 -1702,3
Av- och nedskrivningar 5 -92,6 -93,0 -42,5 -39,5 -46,3
Verksamhetens nettokostnader -1399,1 - 13321 -1449,2 -1380,0 -1494,7
Skatteintakter 6 1221,7 1129,1 1221,7 1129,1 1181,7
Generella statsbidrag och utjamning 7 324,2 307,7 324,2 307,7 319,2
Verksamhetens kostnader 146,8 104,7 96,7 56,8 6,3
Finansiella intakter 8 81,1 25,4 86,4 30,6 9,9
Finansiella kostnader 9 -37,5 -44.1 - 11,2 -15,5 -8,6
Resultat efter finansiella poster 190,4 86,0 171,9 71,9 7.5
Extraordindra poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 190,4 86,0 171,9 71,9 7.5

5 Blandmodellen

RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020 Budget 2021
Verksamhetens intakter 3,10 530,0 408,3 421,5 3171 -
Verksamhetens kostnader 4,10 -1842,5 -1667,9 -1834,2 -1678,1 -
Av- och nedskrivningar 5 -92,6 -93,0 -42,5 -39,5 -
Verksamhetens nettokostnader -1405,1 -1352,6 -1455,2 - 1400,5 -
Skatteintakter 6 1221,7 1129,1 1221,7 1129,1 -
Generella statsbidrag och utjdmning 7 324,2 307,7 324,2 307,7 -
Verksamhetens kostnader 140,8 84,2 90,7 36,3 -
Finansiella intakter 8 81,1 25,4 86,4 30,6
Finansiella kostnader 9 -32,6 -35,4 -6,3 -6,9 -
Resultat efter finansiella poster 189,3 74,2 170,8 60,0 -
Extraordinara poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Arets resultat 189,3 74,2 170,8 60,0 -
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3.2 BALANSRAKNING

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

BALANSRAKNING

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen

Redovisas i mnkr NOT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 2,8 2,3 2,4 1,8 2,8 2,3 2,4 1,8
Materiella anldaggningstillgangar 12
Mark, byggnader och tekniska 2600,1 23756 12928 12098 2600,1 23756 1292,8 12098
anldggningar
Maskiner och inventarier 279,6 262,7 56,3 48,1 279,6 262,7 56,3 48,1
Finansiella anldggningstillgangar 13 24,0 24,4 173,7 174,2 24,0 24,4 173,7 174,2
Summa anlaggningstillgangar 2906,5 26650 15252 14339 29065 26650 15252 14339
Bidrag for infrastruktur 14 43,5 45,8 43,5 45,8 43,5 45,8 43,5 45,8
Omsattningstillgangar
Forrad och exploatering 15 34,9 97,5 34,9 97,5 34,9 97,5 34,9 97,5
Fordringar 16 338,6 321,2 205,8 137,2 338,6 321,2 205,8 137,2
Kortfristiga placeringar 17 628,7 498,7 622,5 492,4 628,7 498,7 622,5 492,4
Kassa och bank 18 168,8 187,3 168,8 187,3 168,8 187,3 168,8 187,3
Summa omsattningstillgangar 1171,0 1104,7 10320 914,4 1171,0 1104,7 10320 914,4
Summa tillgangar 4121,0 38155 26007 23941 41210 38155 2600,7 23941
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19,20
Arets resultat 190,4 86,0 171,9 71,9 189,3 74,2 170,8 60,0
Resultatutjamningsreserv 29,2 29,2 29,2 29,2
Ovrigt eget kapital 746,2 660,2 779,7 719,8 1104,3 1030,1 1137,9 1089,8
Summa eget kapital 936,6 746,2 992,8 820,9 12936 11043 13498 1179,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och 21 407,3 399,9 407,3 399,9 50,3 41,7 50,3 41,7
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 22 22,7 241 0,0 0,0 22,7 24,1 0,0 0,0
Summa avsattningar 430,0 424,0 407,3 399,9 73,0 65,8 50,3 41,7
Skulder
Langfristiga skulder 23 19584 1907,0 784,8 843,5 1958,4 1907,0 784,8 843,5
Kortfristiga skulder 24 796,0 738,4 415,8 329,8 796,0 738,4 415,8 329,8
Summa skulder 27544 26454 12006 1173,3 27544 26454 12006 11733
Summa eget kapital, avsattning- 4121,0 38155 2600,7 23941 4121,0 38155 2600,7 2391
ar och skulder
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0 357,0 358,1 357,0 358,1
Ovriga ansvars- och borgenséat- 25 64,6 61,5 1348,1 13308 64,6 61,5 1348,1 13308

taganden
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3.3 KASSAFLODESANALYS

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

KASSAFLODESANALYS
Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 190,4 86,0 171,9 71,9 189,3 74,2 170,8 60,0

Just.for ovriga ej likvidpav. poster 26 99,2 59,7 50,4 -1,9 99,2 59,7 50,4 -1,9

Ovriga likviditetspaverkande poster 27 7,4 -79 7,4 -7,9 8,6 3,8 8,6 3,8

Medel fran verksamheten fore 297,0 137,8 229,7 62,1 297,1 137,7 229,8 61,9

férandring av rorelsekapital

Okning (-) /minskning(+) kortfristi- -17,4 - 64,0 - 68,6 -23,8 -17,4 - 64,0 - 68,6 -23,8

ga fordringar

Okning (+) /minskning (-) kortfristi- 57,5 119,8 86,0 94,9 57,5 119,8 86,0 94,9

ga skulder

Okning (-) / minskning (+) férrad 62,6 10,2 62,6 10,2 62,6 10,2 62,6 10,2

och varulager

Okning (-) / minskning (+) kortfristi- -130,0 -22,5 -130,1 -22,4 -1300 -22,5 -130,1 -22,4

ga placeringar

Kassaflode fran den I6pande 269,7 181,3 179,6 121,0 269,8 181,2 179,7 120,8
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering/Avyttring i immateriella -2,1 0,0 -2,0 0,1 -2,1 0,0 -2,0 0,1

anlaggninstillg.

Investering/avytting i materiella -340,3 -2291 - 140,2 - 69,4 -340,3 -229,1 -140,2 - 69,4
anlaggninstillg.

Investering/Avyttring av finansiella 0,4 0,5 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 0,4
anlaggningstillg.

Kassaflode fran investerings- -342,0 -228,7 -141,7 - 68,9 -342,0 -228,7 -141,7 - 68,9
verksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 51,4 142,6 -58,7 43,3 51,4 142,6 - 58,7 43,3

Kassaflode fran finansierings- 51,4 142,6 - 58,7 43,3 51,4 142,6 - 58,7 43,3
verksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3

infrastruktur

ARETS KASSAFLODE - 18,5 97,5 - 18,5 97,5 - 18,5 97,5 - 18,5 97,5

Likvida medel vid arets borjan 187,3 89,8 187,3 89,8 187,3 89,8 187,3 89,8

Likvida medel vid arets slut 168,8 187,3 168,8 187,3 168,8 187,3 168,8 187,3
INNEHALLSFORTECKNING
Not 1T RedoviSniNgSPrNCIPET .. vvvee e 48 Not 26-27 Kassaflodesanalys ............ccooooiviiiiiiiiiiiiinnn, 60-61
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Not 3-10 ReSUltatrakNing w..c.ovevvvveei e 51-53  Not 29 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision ...................... 61
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Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning och Radet f6r kommunal redovis-
nings rekommendationer om inget annat

anges. Intikter redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen och i
den man intikterna kan beriknas pa ett tillfor-
litligt sitt.



Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknats inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvirde, dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Avsittningar gillande pensionsforpliktelser
har tagits upp i enlighet med KPA:s prognos
2021-12-31. Ovriga avsittningar har gjorts
for samtliga forpliktelser som édr hinférbara
till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen ir sikra eller sanno-
lika till sin f6érekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning ska drsredovisningen innehalla
en sammanstilld redovisning som dven
innefattar den kommunala verksamhet som
bedrivs i bolagsform med mera. De kommu-
nala bolagen anvander sig av arsredovis-
ningslagen och Bokféringsnimndens allmin-
na rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommun och kommunala bolag ir
kommunens redovisningsprinciper vigledan-
de for den sammanstillda redovisningen.

Nedskrivningar har utforts av koncernfo-
retags materiella anliggningstillgangar i linje
med ARL och BFN. Bedémning har gjorts
att det inte dr nédvindigt att dterféra gjorda
nedskrivningar i den sammanstallda redovis-
ningen.

Den sammanstallda redovisningen utgar
frain RKR R16. Redovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att
eget kapital i det f6rvirvade bolaget elimine-
ras vid forvirvstidpunkten, 1 redovisningen
ingér endast kapital som intjdnats efter
torvirvet. Med proportionell konsolidering
menas att endast sa stor del av fGretagets
resultat som svarar fér kommunens dgarandel
ingar i redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen omfat-
tar bolag, dir kommunen har en dgarandel pa
minst 20 %. Business Port Staffanstorp AB
omfattas inte i de sammanstillda rikenska-
perna da verksamheten édr av obetydlig
omfattning (kommunens andel av omsittning
ar mindre an 2 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag). Inga férdndringar har
skett under aret i kommunkoncernens sam-
mansittning, Eliminering av koncerninterna

mellanhavanden har gjorts enligt vasentlig-
hetsprincip.

GJORDA BOKSLUTSDISPOSITIONER

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster sirredovisas nar
dessa forekommer till respektive post i
resultatrikningen och/eller i kassaflédesana-
lysen.

Som jimférelsestorande betraktas poster
som dr sillan férekommande och uppgar till
vasentliga belopp. Kommunens realisations-
vinster vid fastighetsférsiljning samt kostna-
der och intikter f6r tomtforsiljning 1 sam-
band med markexploatering redovisas som
jamforelsestorande.

INTAKTER

Skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen fo6r skattein-
takter baseras pa SKI.:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Merkostnader for Covid-19

Socialstyrelsen har, i tre olika ansékningsom-
gangar, fordelat cirka 21 miljarder i statsbi-
drag till kommuner och regioner for att ticka
merkostnader inom hilso- och sjukvard till
toljd av covid -19 enligt férordningen
(2020:193). Ansékningsomgang 1 och 2
avsag merkostnader under perioden 1 februa-
ri — 30 november 2020. Staffanstorps bidrag
uppgick till 5,6 mnkr. Regeringen beslutade i
januari 2021 att statsbidraget for merkostna-
der till f6ljd av covid-19 skulle forlingas till
och med december manad 2020 och hantera-
des i en tredje ansokningsomgang. Da in-
taktskriterierna enligt RKR R2 inte var
uppfyllda pa balansdagen gjordes ingen
uppbokning f6r december 1 bokslutet 2020.
En sista fordelning av statsbidraget i omgang
4, betalades ut utan ans6kningsforfarande.
Sammantaget uppgick statsbidraget under ar
2021 till knappt 1,3 mnkr f6r Staffanstorps
kommun.

Ovriga intakter

Anslutningsavgifter och offentliga investe-
ringsbidrag tas upp som en forutbetald intakt
och redovisas bland langfristiga skulder med
periodisering over anlidggningens nyttjande-
period. Inkomster fran gatukostnadsersatt-
ningar och andra bidrag till finansiering av
investeringar fran privata aktorer intiktsfors i
takt med att investeringen firdigstills och

NOTER
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intiktskriterierna ar uppfyllda. Redovisningen
foljer RKR R2.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgang-
ar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvardet exklusive eventuellt restviarde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaen-
de arbete gors emellertid inga avskrivningar.
Avskrivningen paborjas samma manad som
tillgdngen tas 1 bruk.

Avskrivningstiderna anpassas till tillgang-
ens nyttjandeperiod. En samlad bedémning
av nyttjandeperioden gors for respektive
tillgangstyp. Tillgangstypen skrivs sedan av pa
den ndrmast lingre avskrivningstiden.

For tillgangar med betydande komponen-
ter, som har olika nyttjandeperioder, tillimpas
komponentavskrivning. Som betydande
komponenter betraktas komponenter Gversti-

gande 1 prisbasbelopp.

Avskrivningstider

Immateriella tillgangar: 5 ar

Publika fastigheter (gator, vigar och parker):
10-100 ar

Vatten- och avloppsledningar: 50-100 ar
Pumpstationer: 15-25 ar

Maskiner och inventarier: 3-15 ar

Konst: Ingen avskrivning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
De immateriella tillgangarna bestar endast av
forvarvade tillgangar i form av programvaror.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar har i balans-
rakningen upptagits till anskaffningsvardet
efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Bed6émning av nedskrivningsbehov gors nir
det finns omstandigheter som pekar pa att
redovisat virde dr for hogt.

Ranteutgifter aktiveras inte. Kommunen
tillimpar konsekvent huvudmetoden och
redovisar rinteutgifter som kostnad i resulta-
trikningen det rikenskapsar de hanfor sig till.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD

OCH INVESTERING

Samtliga tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre (3) ar klassificeras som anligg-
ningstillgang om beloppet 6verstiger grainsen

for obetydligt virde. Grinsen for obetydligt
varde har satts till ett halvt prisbasbelopp.
Det giller som en gemensam grians for
materiella och immateriella tillgangar och
ddrmed ocksa for finansiella avtal.

LANEKOSTNADER

Alternativmetoden har tidigare tillimpats vid
redovisning av linekostnader, det vill siga att
1 anskaffningsvardet f6r investeringar ingar
lanekostnader. Under 2016 skedde 6vergang
till huvudmetoden, det vill siga att linekost-
nader belastar resultatet f6r den period de
hinfor sig till.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Kommunens virdepappersportfdlj ar klassifi-
cerad som omsittningstillgang enligt RKR
R7. Portfoljens forvaltning regleras i finans-
policyn och ir virderad till marknadsvirde.

HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Ett leasingavtal har klassificerats som ett
finansiellt leasingavtal om det innebir att de
ekonomiska fordelarna och ekonomiska
riskerna som forknippas med dgandet av
objektet i allt visentligt har 6verforts till
kommunen.

Avtal med ett virde understigande ett halvt
prisbasbelopp alternativt har en avtalstid som
understiger tre ar har klassificerats som
operationella leasingavtal, dven om de i 6vrigt
uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Det hyresavtal som finns mellan kom-
munen och Staffanstorps kommunfastigheter
AB avseende verksamhetslokaler har inte
klassificerats som finansiella leasing da de
ekonomiska férdelarna och riskerna inte
bed6éms vara forknippade med hyran av
verksamhetslokalerna. Detta innebir att
avsteg gors fran RKR Rb5.

PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsataganden bokfors enligt fullfond-
eringsmodellen, vilket innebar att pensioner
intjanade fore 1998 redovisas fran och med
2013 som en avsittning, Detta strider mot
LKBR kapitel 5 § 4 och 6 § 4. Anledningen
till avsteget fran lagen ar att bedomning har
gjorts att avsteget ger mer rittvisande riken-
skaper (KF 2012 § 95). Jaimférelsetal for
blandmodellen har tagits fram for resultatrak-
ning, balansrikning och kassaflédesanalys.
Pensioner intjanade fran och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen.



Den intjanade avgiftsbestimda alderspensi-
onen betalas ut till de anstillda via Pensions-
valet. Den formansbestimda delen samt
efterlevandeskyddet har bortforsikrats hos
KPA.

Forpliktelser f6r pensionsataganden for
anstillda i kommunen ar berdknade enligt

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

STATLIG INFRASTRUKTUR
Avsittning for statlig infrastruktur har tagits
upp till det belopp som bedéms krivas for att
reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Staffanstorps kommun har beslutat att
bidra till statlig infrastruktur till utbyggnad av
sodra stambanan. Bidragsbeloppet och hur
mycket av bidraget som upplosts dr bokforda
1 balansrikningen. Vald tid f6r upplésning
sker 1 enlighet med gillande regelverk.
Upplosning av projektet utbyggnad av
sodra stambanan 16per 6ver 25 ar med start
det ar fOrsta utbetalning sker, vilket ar 2019.

FXPLOATERINGSTILLGANGAR

Vid upprittande av arsredovisningen tillam-
pas RKR:s rekommendationer med foljande
tilligg och kommentarer:

¢ Omklassificering av markreserv till
omsattningstillgang vid exploatering sker
da detaljplan dr faststilld och projektering
av tomter paborjas.

Not 3 Verksamhetens intikter

RIPS. Pensionsataganden for anstillda i de
bolag som ingar i kommunkoncernen redovi-
sas enligt Bokforingsnimndens allmanna rad.

Visstidsférordnanden som ger ritt till
sarskild avtalspension redovisas samtliga som
avsittning. Loneskatt pa 24,26 % ingar i
pensionsitagandena.

¢ De tomter som producerats for forsilj-
ning 1 exploateringsverksamheten redovi-
sas som omsittningstillgangar. Berikning
av anskaffningsvirde och virdering har
skett 1 enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning
(K3), kapitel 13. Anskaffningsvirdet for
tomter beriknas per exploateringsetapp
utifran beslutad kalkyl.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster sirredovisas nar
dessa forekommer till respektive post i
resultatrikningen och/eller i kassaflédesana-
lysen.

Som jimférelsestorande betraktas poster
som ir sillan forekommande och uppgar till
visentliga belopp. Kommunens realisations-
vinster vid fastighetsférsaljning samt kostna-
der och intikter f6r tomtforsiljning 1 sam-
band med markexploatering redovisas som
jamforelsestorande.

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021

redovisas i mnkr

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Forsaljningsintakter 12,2 7,8 12,2 7,8
Taxor och avgifter 166,4 135,3 166,4 135,3
Hyror och arrenden 21,5 83,0 10,0 10,3
Bidrag och kostnadersattningar fran 71,5 53,7 71,5 53,7
staten

EU-bidrag 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovriga bidrag 30,8 42,9 30,8 42,9
Forsaljning av verksamhet och konsult- 116,2 38,3 34,9 38,3
tjdnster

Intakter fran exploateringsverksamet och 93,6 27,9 93,6 27,9
tomtratter

Ovriga verksamhetsintakter 17,5 19,2 1,8 0,6
Summa 530,0 408,3 421,5 317,0
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen

koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader exkl pensions- 682,4 651,8 652,5 621,2 682,6 655,4 652,7 624,8
kostnader
Pensionskostnader 59,5 45,3 57,4 42,4 65,3 62,2 63,2 59,3
Ldmnade bidrag 31,6 30,6 31,6 30,6 31,6 30,6 31,6 30,6
Kop av verksamhet 658, 1 619,4 658, 1 619,4 658, 1 619,4 658, 1 619,4
Lokal- och markhyror samt ¢vriga fastig- 61,3 37,7 180,7 175,4 61,3 37,7 180,7 175,4
hetskostnader
Inkép av material och varor 25,7 9,2 9,5 9,2 25,7 9,2 9,5 9,2
Anskaffningskostnad salda exploaterings- 75,5 14,8 75,5 14,8 75,5 14,8 75,5 14,8
fastigheter
Bolagsskatt -0,1 4,6 0,0 0,0 -0,1 4,6 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 242.,6 234,0 162,9 144,6 242,6 234,0 162,9 144,6
Summa 18365 16474 18282 16576 18425 16679 18342 16781

Not 5 Avskrivningar
Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020

redovisas i mnkr

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Avskrivningar av immateriella tillgangar 1,6 1,7 1,4 1,5

Avskrivningar byggnader och 83,8 73,9 31,4 30,3
anlaggningar

Avskrivning maskiner och inventarier 21,6 20,5 7,4 7,5

Nedskrivning/Aterféring nedskrivning - 14,5 -3.2 2,2 0,1

Summa avskrivningar 92,6 93,0 42,5 39,5

Not 6 Skatteintikter
Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020

redovisas i mnkr

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Preliminar kommunalskatt 1187,9 1153,2 1187,9 1153,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar 29,6 - 18,1 29,6 - 18,1
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 4,2 -6,0 4,2 -6,0
Summa skatteintakter 1221,7 11291 1221,7 1129,1
Not 7 Generella statsbidrag och utjgmning
Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020

redovisas i mnkr

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Inkomstutjamningsbidrag 1711 169,9 1711 169,9
Kostnadsutjamningsbidrag 66,2 56,6 66,2 56,6
Regleringsbidrag 77,0 25,9 77,0 25,9
Kommunal fastighetsavgift 47,3 46,0 47,3 46,0
LSS-utjdmning -51,3 -52,6 -51,3 -52,6
Inférandebidrag 0,2 11,3 0,2 11,3
Ovriga generella statsbidrag 13,7 50,6 13,7 50,6
Summa generella statsbidrag 324,2 307,7 324,2 307,7

och utjamning
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Not 8 Finansiella intékter

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
redovisas i mnkr

Utdelning fran koncernféretag 0,0 0,0 2.1 2,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,9 1,8 0,8 1,7
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella 16,7 0,0 16,7 0,0
instrument

Orealiserad vardestegring pa finansiella 63,3 22,5 63,3 22,5
instrument

Ranteintakter 0,2 0,3 0,1 0,2
Borgensavgifter 0,0 0,0 3,4 3,4
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,9 0,0 0,8
Summa finansiella intakter 81,1 254 86,4 30,6

Not 9 Finansiella kostnader

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Rantekostnader pa lan 31,7 34,3 54 5,6 31,7 34,1 54 5,6
Finansiell kostnad, forandring av pensions- 5,5 9,5 5,5 9,5 0,6 0,9 0,6 0,9
avsattning
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3 0,4
Summa finansiella kostnader 37,5 44,1 11,2 15,5 32,6 35,4 6,3 6,9
Genomsnittlig upplaningsrénta 1,6% 1.8% 0,8% 0,9% 1,6% 1,8% 0,8% 0,9%

Not 10 Jamférelsestorande och extraordinéra poster

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
redovisas i mnkr

Verksamhetens intakter

Intakt for salda tomter 93,6 27,9 93,6 27,9
Infrastrukturersattning 2,5 5,5 2,5 5,5
Verksamhetens kostnader

Kostnad for salda tomter -75,5 -14,8 -75,5 -14,8
Andring livslangdsantagande i pensionsre- - 111 0,0 -1 0,0
dovisning

Finansiella intdkter/ kostnader

Vinst forsaljning vardepapper 16,7 0,0 16,7 0,0
Orealiserade vinster i finansiella omséatt- 63,3 22,5 63,3 22,5
ningstillgangar

Indexjustering medfinansiering Sédra 0,0 0,8 0,0 0,8
stambanan

Summa jamforelsestérande poster 89,5 41,9 89,5 41,9

Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 11 Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Inkdp anskaffningsvarde 23,1 23,1 22,3 22,4
Inkop 2,1 0,5 2,0 0,4
Overforingar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Utgaende anskaffningsvarde 25,2 23,1 24,3 22,3
Ingaende ack. Avskrivningar -20,8 -19,0 -20,5 -19,0
Arets avskrivningar -1,6 -1,8 -1,4 -1,5
Utgaende ack. Avskrivningar -22,4 -20,8 -21,9 - 20,5
Utgaende redovisat varde 2,8 2,3 2,4 1,8
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 5 5 6
Not 12 Materiella anldggningstillgangar

_ Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingadende anskaffningsvarde

Inkop

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingaende ack. Avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. Avskrivningar
Ingadende ack. Nedskrivningar
Arets nedskrivningar/aterforingar
Utgaende ack. Nedskrivningar
Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nytjjandeperiod
Maskiner och inventarier

Ingadende anskaffningsvarde

Inkép

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingadende ack. Avskrivningar
Utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. Avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Beddmd genomsnittlig nytjjandeperiod
Specifikation materiella anlaggningstillgangar
Ramark

Mark for bebyggda fastigheter
Markanlaggningar

Mark for publika fastigheter

Bokslut 2021

3062,4
368,9
= 21,3
-56,0

3354,0
- 567,6
-83,8
-651,4
-119,2

16,7
-102,5
2600,1

30

448,2

47,3

- 1,6

-8,7
485,2
- 185,5

1.5
-21,6
- 205,6
279,6

15

178,7

118,4
31,6
7,3

Bokslut 2020

2 858,1
273,7
-16,6
-52,8

3062,4
-493,7
-73,9
- 567,6
-122,4

3,2
-119,2
2 375,6

33

419,5
35,2
-0,4
- 6,1
448,2

-165,0
0,0
205

-185,5
262,7

16

181,8

11,2
34,2
9,6

Bokslut 2021

1496,0
172,7
= 2,3
-55,9

1610,5

- 286,2
-31,4

-317.6

0,0
0,0
0,0
1292,8
48

130,4
24,4
-1,6
-8,7
144,5
-82,3
1,5
-7.4
-88,2
56,3
13

168,1
20,0
0,0
0,2

Bokslut 2020

1423,8
126,4
-1,5
-52,8
1496,0
- 255,8
-30,3
- 286,1
0,0
0,0
0,0
1209,8
48

125,0
10,5
-04
-4.6

130,4

-74,8

0,0
-75

-82,3

48,1
14

171,2
20,0
0,0
0,2
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar, forts.

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
redovisas i mnkr

Specifikation materiella anlaggningstillgangar

Mark for affarsfastigheter 2,8 2,8 2,8 2,8
Forvaltningsbyggnader 128,7 124,9 0,1 0,2
Skolor och forskolor 502,1 523,8 0,0 0,0
Vindkraftverk 0,0 19,4 0,0 0,0
Idrotts och fritidsanlaggningar 108,6 113,5 55,5 58,9
Gator och végar 249,5 243,5 249,5 243,5
Offentlig belysning 29,4 26,3 29,4 26,3
Parkomraden GC-vagar 157,5 140,8 157.5 140,8
Hyresfastigheter 33,2 34,5 8.4 8,8
Ovriga publika fastigheter 115,8 120,4 7.0 7.6
Vatten- och avloppsanldaggningar 447,4 429,3 447,4 429,3
Renhallningsanlaggningar 0,0 0,1 0,0 0,1
Maskiner och inventarier 272,4 262,0 49,0 47,4
Pagaende ny - /till- / ombyggnad 496,3 260,2 154,2 100,8
Summa 2879,7 26383 1349,1 1257,9

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 1,9 1,9 0,9 1,0
Med forfall inom 1-5 ar 3.5 2,3 1,1 0,4
Med forfall senare &an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 13 Finansiella anldggningstillgangar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
redovisas i mnkr

Aktier och andelar i kommunkoncernféretag med mera

Staffanstorps Centrum AB 0,0 0,0 149,8 149,8
Business Port Staffanstorp AB 0,1 0,1 0,1 0,1
SYSAV 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten 11,4 11,4 11,4 11,4
Kommunaasurans Syd 1,0 1,0 1,0 1,0
Kommuninvest i Sverige AB* 7.5 7.5 7.5 7.5
Summa aktier och andelar i kommun- 20,2 20,2 170,0 170,0

koncernforetag med mera

Langfristig utlaning

Periodiserade investeringsbidrag SYSAV 3,8 4,2 3,8 4,2
Summa langfristig utlaning 3,8 4,2 3,8 4,2
Summa finansiella anldggningstillgangar 24,0 24,4 173,7 174,2

*Staffanstorps kommun har vid intradet erlagt andelskapital/medlemsinsats motsvarande 0,6 mnkr. Medlemsinsatsen finns redovisad
som en finansiell anldggningstillgang. Det sammanlagda instatskapitalet i Kommuninvest uppgar per 2021-12-31 till 23,0 mnkr och
oOverinsatsbelopp 0,4 mnkr.
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Not 14 Bidrag till infrastruktur

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021
redovisas i mnkr

Utbyggnad Sédra stambanan Flackarp-Arlov

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Totalt bidrag 50,0 50,0 50,0 50,0
Ackumulerad upplésning -6,8 -4,5 -6,8 -4,5
varav arets upploésning -2,8 -2,3 -2,8 -2,3
Esarp vag 798

Totalt bidrag 0,5 0,5 0,5 0,5
Ackumulerad upplésning -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
varav arets upplésning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa Bidrag till infrastruktur 43,5 45,8 43,5 45,8
Bidragen upploses pa 25 respektive 10 ar.

Not 15 Férrad, lager och exploateringsfastigheter

_ Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021

Exploateringsverksamhet

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2020

Tomter for forséljning 34,9 97,5 34,9 97,5
Summa forrad, lager och exploate- 34,9 97,5 34,9 97,5
ringsfastigheter

For mer detaljerad information se Bilaga Exploatering.

Not 16 Fordringar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020

redovisas i mnkr

Kundfordringar 47,9 36,1 33,5 14,1

Statsbidragfordringar och kostnadsersatt- 34,4 31,4 34,4 31,4

ningar

Kommunalskattefordringar 32,9 13,7 32,9 13,7

Ovriga kortfristiga fordringar 166,6 195,2 52,6 38,4

Forutbetalda kostnader och upplupna 56,8 44,8 52,3 39,6

intakter

Summa fordringar 338,6 321,2 205,8 137,2
Not 17 Kortfristiga placeringar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
redovisas i mnkr

Aktier och andelar 572,4 492,5 572,4 492,5
Anskaffningsvarde 457,3 440,7 457,3 440,7
Vardereglering 115,1 51,8 115,1 51,8
Ovriga kortfristiga placeringar 56,3 6,3 50,1 0,0
Anskaffningsvarde 56,3 6,3 50,1 0,0
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid aret slut 513,6 447,0 507,4 440,7
Orealiserad vardestegring vid arets 115,1 51,8 115,1 51,8
slut

Summa kortfristigna placeringar. 628,7 498,7 622,5 492,4
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Not 18 Kassa och bank

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
redovisas i mnkr

Kassa och bank 168,8 187,3 168,8 187,3
Summa kassa och bank 168,8 187,3 168,8 187,3

Staffanstorps kommun inklusive heldgda kommunféretag har avtal om finansiella tjanster med Sparbanken Skane . Avtalet innefattar
férutom sedvanliga banktjanster &ven hantering av likvida medel via koncernkonto. Beviljad checkrékningslimit om 55 mnkr &r outnytt-
jad vid utgangen av aret. For kommunkoncernen uppgar checkrékningslimiten till 65 mnnkr, vilken ar outnyttjad vid utgangen av dret.

Not 19 Eget kapital
Fullfonderingsmodellen Blandmodellen
Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen
nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende eget kapital 746,2 660,1 820,9 749,0 1104,3 1030,1 1179,0 1119,0
- varav justering av eget kapital 0,0 166,9 0,0 166,9 0,0 166,9 0,0 166,9
- varav 6ronmarkt Tillvéxt 7000 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Resultatutjagmningsreserv 41,1 29,2 41,1 29,2 41,1 29,2 41,1 29,2
Okning/minskning av resultatutjamnings- 11,0 11,0 11,0 11,0
reserv
Avrets resultat 190,4 86,0 171,9 71,9 189,3 74,2 170,8 60,0
Summa eget kapital 936,6 746,2 992,8 820,9 12936 11043 13498 1179,0
Varav:
Va-Verket 7,7 4,3 7,7 4,3
Renhallningen 11 5,1 1,1 5,1

Not 20 Byte av redovisningsprincip Eget Kapital

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingdende eget kapital enligt faststalld 746,2 493,2 820,9 582,1 1104,3 863,2 1179,0 952,1

balansrakning

Byte av redovisningsprincip for intaktsredo- 166,9 166,9 166,9 166,9
visning av investeringsintakter m.m.

Arets resultat 190,4 86,0 171,9 71,9 189,3 74,2 170,8 60,0
Utgaende balans 936,6 746,2 992,8 820,9 12936 11043 13498 11790
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Not 21 Avsittning fér pensioner

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen
Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Pensioner exkl. sarskilda beslut
Ingdende avsattning 18,7 18,5 18,7 18,5 18,7 18,5 18,7 18,5
Nya forpliktelser under aret 5,8 0,7 5,8 0,7 5,8 0,7 5,8 0,7
Varav:
Nyintjanad pension 5,3 0,2 5,3 0,2 5,3 0,2 5,3 0,2
Rante och basbeloppsupprakningar 0,3 0,5 0,3 0,5 0,3 0,5 0,3 0,5
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,2 0,2 0,2 0,2
Arets utbetalningar -0,3 -0,4 -0,3 -0,4 -0,3 -0,4 -0,3 -0,4
Ovrig post -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Utgaende avsattning exkl. sarskilda 24,0 18,7 24,0 18,7 24,0 18,7 24,0 18,7
beslut
Fortroendevalda
Ingdende avsattning 8,7 6,4 8,7 6,4 8,7 6,4 8,7 6,4
Nya forpliktelser under aret 2,1 2,3 2,1 2,3 2,1 2,3 2,1 2,3
Varav:
Nyintjanad pension 1,4 2,0 1,4 2,0 1,4 2,0 1,4 2,0
Rante och basbeloppsupprakningar 0,7 0,3 0,7 0,3 0,7 0,3 0,7 0,3
Utgaende avséttning fértroendevalda 10,8 8,7 10,8 8,7 10,8 8,7 10,8 8,7
Pensioner sarskilda beslut
Ingadende avsattning 6,2 6,9 6,2 6,9 6,2 6,9 6,2 6,9
Nya forpliktelser under aret 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Varav:
Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénte och basbeloppsupprakningar 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2
Arets utbetalningar -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8 -0,9 -0,8
Ovrig post 0,3 -0,1 0,3 -0,1 0,3 -0,1 0,3 -0,1
Utgaende avsattning sarskilda beslut 5,7 6,2 5,7 6,2 5,7 6,2 5,7 6,2
Pensioner tidigare ansvarsforbindelse
Ingadende avsattning 288,2 296,4 288,2 296,4
Nya forpliktelser under aret 13,9 9,8 13,9 9,8
Varav:
Nyintjdnad pension 0,3 1,2 0,3 1,2
Rante och basbeloppsupprakningar 49 8,6 49 8,6
Andrat livslangdsantagande i RIPS 8,7 0,0 8,7 0,0
Arets utbetalningar -19,1 -19,2  -191 -19,2
Ovrig post 4,3 1,2 4,3 1,2

Utgaende avsattning pensioner tidiga- 287.3 288,2 287.3 288,2
re ansvarsférbindelse

Avsattning sarskild I6neskatt pa pen- 79,5 78,1 79,5 78,1 9,8 8,1 9,8 8,1
sionsavsattningar
Summa avsattningar for pensioner 407,3 399,9 407,3 399,9 50,3 41,7 50,3 41,7

Aktualitetsgrad 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %




Not 21 Avséttning for pensioner, forts.

NOTER

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Antal visstidsféorordnanden
Fortroendevalda 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0
Not 22 Andra avséttningar
Kommunkoncernen Kommunen

Redovisas i mnkr Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020

Avsattning for skatter 22,7 241
Avsattning for statlig infrastruktur
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 32,9 0,0 32,9
lanspraktagna avsattningar 0,0 -32,9 0,0 -32,9
Summa avsattning for statlig 0,0 0,0 0,0 0,0
infrastruktur
Summa andra avsattningar 22,7 241 0,0 0,0
Not 23 Langfristiga skulder

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021

redovisas i mnkr

Langfristig upplaning i banker och kredi- 1771,5 1736,5 598,0
tinstitut

Forutbetalda intakter anldggnings-/anslut- 158,2 141,0 158,2
ningsavgifter

Forutbetalda intakter offentliga investe- 28,6 29,4 28,6
ringsbidrag

Summa langfristiga skulder 1958,4 1907,0 784,8
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar

Anldggnings-/anslutningsavgifter atersta- 59 57 59
ende antal ar (vagt snitt)

Offentliga investeringsbidrag aterstaende 20 28 20
antal ar (vagt snitt)

Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning

Genomsnittlig ranta % 1,6% 1.8% 0,8%
Kapitalforfall andel av lan

0-1 ar 51% 43% 62%
1-2 ar 16% 9% 4%
2-3ar 7% 9% 12%
3-5ar 2% 16% 5%
Over 5 ar 24% 23% 18%
Genomsnittlig rantebindningstid inkl 6,5 7.0 1,8

derivat

Bokslut 2020

673,0

141,0

29,4

843,5

57

28

0,9%

54%
1%
1%
17%
7%
1.4
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Not 24 Kortfristiga skulder

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
redovisas i mnkr

Kortfristiga skulder till banker och kredi- 185,0 205,8 75,0 0,0
tinsitut

Leverantorsskulder 179,6 173,7 152,6 145,8
Personalens skatter, avgifter och avdrag 70,0 72,1 68,7 70,1
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning 8,6 55 8,6 4,8
Semester- och 6vertidsskuld 27,5 25,7 25,1 23,2
Ovriga upplupna kostnader och férutbe- 306,2 236,7 83,5 84,2
talda intakter

Ovriga kortfristiga skulder 19,0 19,0 2,2 1,7
Summa kortfristiga skulder 796,0 738,4 415,8 329,8

Not 25 Borgensataganden

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
redovisas i mnkr

Staffanstorps Centrum AB 1283,5 1269,3
AB Sydvatten 56,3 53,1 56,3 53,1
SYSAV 3,0 3,1 3,0 3,1
Malmaoregionens Avlopp AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Foreningar 4,0 4,0 4,0 4,0
Egna hem, smahus med bostadsratt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa borgensataganden 64,6 61,5 1348,1 1330,8

Solidarisk borgen Kommuninvest

Staffanstorps kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kom-
muninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansva-
ret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Staffanstorps kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 mnkr och totala tillgangar till 518 680 mnkr.

Not 26 Justering for ej likvidpaverkande poster

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2021 Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2020
redovisas i mnkr

Avskrivningar 107,0 96,1 40,2 39,3
Nedskrivningar -16,7 -3,.2 0,0 0,1
Gjorda avsattningar -1,3 3,6 0,0 0,0
Upplésning av bidrag till infrastruktur 0,0 -32,9 0,0 -32,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 10,2 -39 10,2 -84
Summa ej likviditetspaverkande 99,2 59,7 50,4 -1,9
poster




Not 27 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den Iépande verksamheten

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncer- Kommunen Kommunkoncer- Kommunen

nen nen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Utbetalning av avsattning for pensioner 7,4 -7.9 7,4 -7,9 8,6 3,8 8,6 3,8
Summa 6vriga likviditetspaverkande 7.4 -7.9 7.4 -7.9 8,6 3,8 8,6 3,8
poster som tillhér den I6pande verk-
samheten

Not 28 Upplysning om uppréttade sérredovisningar

Redovisningen Lagstiftning
avser

NOTER SPECIFIKATION
Foljande sarredovisningar har uppréattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen

Nétverksamhet Ellagen (1997:857,) forordningen (1995:1145) om redovisning av
natverksamhet samt Energiinspektionens foreskrifter och allman-
na rad (EIFS 2012:4)

Upprattade sarredovisningar finns tillgangliga hos Staffanstorps Energi AB 046-280 43 00

Not 29 Kostnader for rakenskapsrevision

Bokslut 2021 Bokslut 2020
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 150,0 150,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 150,0 150,0

Kostnaderna for rékenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, deldrsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar.
Den totala kostnaden for revision uppgar ar 2021 till 1,0 mnkr (1,0 mnkr), varav kostnad for
sakkunnigt bitrade uppgar till 0,6 mnkr (0,6 mnkr).

Not 30 Koncerninterna férhallanden

_ Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givha Mottagna Givna Mottagna Givha Mottagna

Staffanstorps kommun 2.1

Staffanstorps Centrum AB 100% 2,1

Agd andel Férsiljning Lan Rantor och Borgen
borgensavg

Intdkt Kostnad Givare Motta- Intakt Kostnad Givare Motta-
gare gare

Staffanstorps kommun 6,8 121,5 4,4 6,6 5,5 1283,5
Staffanstorps Centrum AB 100% 121,5 6,8 6,6 4,4 5,5 1283,5

NOTER
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3.5 DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Nedan beskrivs drift- och investeringsredovisningens samband
med arsredovisningens évriga delar.

”~ \ -~ \\
DRIFTSREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intikt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Utbildningsnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
Arbetsmarknadsnamnd Ovriga investeringar
Stadsbyggnadsnamnd
Avgar: Interna poster
Summa enligt Summa enligt Investerings-
resultatrikning ) redovisningen
Ly /

{ RESULTATRAKNING ) KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens intakter Lopande \rerks?kmhet )
Verksamhetens kostnader < Investeringsvel samhet
Avskrivningar = Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Uthetalning till f\frastruknn
Skatteintikter m.m. . N Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto Anlaggningstillgangar
Extraordindra poster Omsattningstillgangar <
Qreu resultat Eget kapital
Lskulder -
J
Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och nédmn-
derna for verksamhet och investeringar. Kommunfullmaktiges budget utgoér darmed en grans for omfattningen av verksamheten och
investeringarna. Ekonomisk flerarsplan och budget beslutas av kommunfullméaktige infor varje verksamhetsar i november. Némnderna
och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade internbudgetar fér sina ansvarsomraden i november/ december.

Driftbudget

Kommunfullméktige tilldelar ndmnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebér att anslagen ska técka de kostnader som aterstar

nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av kommunfullméktige pa ndmndniva. Omdisponering

av anslag mellan namnder samt tilldggsanslag kan beslutas av Kommunfullméktige under aret.

Namnderna fordelar kommunfullméaktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat

pa intakter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som

respektive namnd bestdmmer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom

namndbeslut, sa ldnge de ej paverkar det nettoanslag kommunfullmaktige beslutat att namnden disponerar over.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en tredrig planeringshorisont, dar det forsta

aret utgor budgetaret och de dérefter foljande tva aren utgoér planeringsar. Budgetavvikelser, det vill sdga resursférbrukning som varit
hogre eller lagre an kommunfullmaktiges anslag éverfors till kommande ar endast fér de verksamheter som genom beslut &r organise-
rade som resultatenheter. Negativa budgetavvikelser ska da till fullo aterstallas under som mest tre ar.

Investeringsbudget

Kommunfullméaktige beslutar om investeringsvolymer uppdelat i skattefinansierad verksamhet samt avgiftsfinansierad verksamhet.
Kommunstyrelsen beslutar om investeringsanslag per projekt. Investeringsverksamheten &r inordnat kommunstyrelsens verksamhets-
omrade vilket innebér att namnderna inte forfogar 6ver nagra investeringsanslag.

Investeringarna har en tredrig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret

och de tva darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomférandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag

for budgetaret och respektive planeringsar. Ej forbrukade investeringsmedel 6verférs inte som
tillaggsanslag i nasta ars budget.

Bolagen

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna
forsaljningsintakter och — nar sa ar nédvandigt — med koncernbidrag. Bolagens verksamhet
finansieras endast i undantagsfall med skatter.

Kommunfullméaktige ska beredas tillfalle att ta stallning innan beslut fattas i bolagen om investeringsprojekt storre an 75 mnkr.

Upplysning om tillampade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dar
de andra ndmnderna och verksamheterna utgor en del av omvarlden. Det innebar att jamfort med resultatrakningens intakter och
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kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sasom kop och
forsaljning mellan nédmnder och verksamheter. Omvant finns det poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller
som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning, finansiella
intakter och kostnader samt extraordindra poster. Poster som kalkylméssigt simuleras i driftredovisningen ar kapitalkostnader, i form
av avskrivningar och ranta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebar att kostnaden-
bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara vérde och rénta pa tillgdngarnas bokférda restvarde. Den
internt beraknade rantan har satts till 1 %.

For information om avskrivningstider, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen anldaggningspersonals timkostnader.

A Pi det gamla sockerbruksomradet pa dstra sidan om jarnvigen i
A :- centrala Staffanstorp vixer den nya stadsdelen Sockerstan fram.
e 'hg LN A B |

3.5.1 DRIFTSREDOVISNING

Intékter Kostnad Netto Budget Avvikelse Avvikelse
i tkr i procent
Redovisas i tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2021 2021 2021

Skattefinansierad verksamhet

Némnder

Politisk verksamhet 0 0 -4 385 - 4265 - 4385 -4790 405 8,5%
Kommunstyrelsen 32232 29813 -301 242 - 285875 -269010 - 273 955 4945 1,8%
Markforséljning, markarrende,

Sockerbruksomradet, exploa- 120 959 37 669 - 112 502 - 20695 8457 - 1566 10023 640,0%
teringsnetto

Samarbetsnamnd 2 9534 7875 -11122 -9084 - 1588 -2030 442 21,8%
Stadsbyggnadsnamnden 6391 4929 -3845 -3132 2 546 - 480 3026 630,4%
Omsorgsnamnden 64 039 48 472 -371221 -362 035 -307 182 -329370 22 188 6,7%
Utbildningsndmnden 91914 83327 - 883597 - 848 292 -791 683 - 814 300 22617 2,8%

Arbetsmarknadsndmnden 18 056 18 797 - 67 460 - 64789 - 49 404 -53 070 3 666 6,9%




DRIFTSREDOVISNING

3.5.2 Driftsredovisning, forts.

Intakter Kostnad Netto Budget Avvikelse Avvikelse
i tkr i procent
Redovisas i tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2021 2021 2021
Resultatenheter
Bibliotek 11268 10 700 -11100 -10628 168 0 168
Balderskolan 45224 42 957 -45 232 -42766 -8 0 8
Brahdgshadet 9946 9871 -10219 - 10444 -273 -86 - 187
Familjedaghem 1762 1723 - 1636 -1624 126 0 126
Gullakraskolan 47 693 46 022 -47 659 -46 275 34 0 34
Hagalidsskolan 38 564 35458 -38713 -35618 - 149 0 - 149
Hjarups skola / Tottarps skola 52 764 51442 -53 149 - 51597 -385 0 -385
Hjarupslundsskolan 27 519 27 413 -27 802 - 27541 -283 0 -283
Kostsektionen 37599 35377 -38259 -36 371 - 660 0 - 660
Kyrkbyns fsk, Borggards fsk 26 245 24190 -25816 - 23831 429 0 429
Mellanvangens fsk 14173 12708 - 14080 - 12286 93 0 93
Mellanvangsskolan 35038 32962 -34928 -32613 110 0 110
Musikskola 5339 5965 -5772 -5797 -433 64 -497
Ryttarbyn / Onsvala fsk 33546 31919 - 34062 -30349 -516 0 -516
Stanstorpsskolan / 41493 40 043 - 41635 -39931 - 142 0 - 142
Kyrkheddinge skola
Stationsbyns / Uppakra fsk 20 758 22 361 -20842 -21992 -84 0 -84
Ung i Staffanstorp 4931 5191 -4477 -4592 454 - 100 554
Uppakraskolan 46 797 43 269 - 46 301 -42 843 496 0 496
Angslyckans fsk 27 124 26 845 - 26 486 -26 236 638 0 638
Summa skattefinan- 870908 737298 -2283542 -2101501 -1412634 -1479683 67 049
sierad
Avgiftsfinansierad
Balansenhet VA 55 144 52611 -51740 - 50 504 3404 -3650 7054
Balansenhet Renhélining VA 25 265 24 322 -29279 - 26 366 -4014 -1110 -2904
Summa avgiftsfinan- 80409 76933 -81019 -76 870 -610 -4760 4150
sierad
Summa totalt 951317 814231 -2364561 -2178371 -1413244 -1484443 71199 4,8%
Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till Verksamhetens - 529 807 - 497 167 493 850 481237 -35957 1491944 93197

intakter och Verksamhetens
kostnader i resultatrakningen

Kommentarer till vasentliga avvikelser

Den skattefinansierade verksamheten visar en budgetavvikelse om + 67,1 mnkr varav 10 mnkr harrors till markforsaljning. Den
avgiftsfinansierade verksamheten visar en budgetavvikelse om + 4,2 mnkr. Vidare analys av budgetavvikelser finns under avsnitt 2.6.2.
Bokslutsanalyser for respektive verksamhet aterfinns i bilagan “Namnder”.

Under aret har kommunstyrelsen beslutat om tvd ombudgeteringar. En avser att finansiera inférandet av lararassistenter i skolverk-
samheten. 2,8 mnkr ombudgeterades fran kommunstyrelsens reserv till utbildningsnéamnden (2021-09-21 §83). Den andra avsag hojd
kvalitet i maltidsservicen. 0,3 mnkr ombudgeterades fran kommunstyrelsens reserv till utbildningsnédmnden. (2021-05-19 §62)




INVESTERINGSINVESTERING
3.5.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Redovisas i tkr Beslutad  Ack. utfall/ Avvikelse/ Budget Utfall Avvikelse Avslutsar
totalutgift Berdknad Prognos
totalutgift avvikelse

Skattefinansierade investeringar

Investeringsreserv 900 - 900 900 0 900 2021
Gemensamt under 100 tkr 500 170 330 500 170 330 2021
Kameradvervakning 2 450 2750 - 300 1135 - 1135 2022
Digitalisering 10 000 10 000 - 6 000 304 5696 2023
Gestaltning off. Rummet 2 000 1000 1 000 1 000 - 1 000 2022
Uppgradering felanmalningssystem 32 - 32 32 0 32 2021
Brand- och raddningsutrustning 200 198 2 200 198 2 Arligen
Fordon Civilforsvar fordon 950 971 -21 950 971 -21 2021
Skylift rdddningstjansten 5900 6 189 - 289 5900 6 189 - 289 2021
Ny IT-plattform 800 0 800 800 755 45 2021
Inventarier Gullakraskolan 13 600 10 100 3500 12 000 7142 4848 2022
Incidentrapporteringssystem 200 - 200 200 0 200 2021
Moduler till verksamhetssystem 430 430 - 430 430 = 2021
Matinstrument 600 549 51 600 549 51 2021
Korsparsprogram 150 49 101 150 49 101 2021
Bullerprogram 150 33 117 150 33 117 2021
Renovering bostadsratt 200 200 - 200 200 - 2021
Gemensamt gata-park-belysning 7 500 4423 3077 7 500 4423 3077 2021
Sockerlekan 3900 3957 -57 30 - 30 2021
Rekreationspark Hjarup 2021
Exploateringsbidrag 17 159 14 159 - 3000 - 0 -
Utgifter 50 259 42723 7 536 8829 11308 -2479
Nettoinvestering 33100 28 564 4536 8 829 11308 -2479
Hjarup 4-spar 37 750 37 750 - 500 321 179 2024
GC-tunnel Malmdévagen-Storgatan 2023
Bidrag Trafikverket 2 500 - -2 500 2 500 0 -2 500
Utgifter 6 000 7234 -1234 6 000 - 6 000
Nettoinvestering 3500 7234 -3734 3500 - 3500
Omb Genvagen Gulldkraskolan 2022
Infrastrukturersattning 2 000 - -2 000 - 0
Utgifter 18 000 18 500 - 500 5850 1428 4422
Nettoinvestering 16 000 18 500 -2 500 5850 1428 4422
Torget, gestaltning - 3000 - 3000 - 593 - 593 2022
Hagalid Koloniomrade 2 000 2 000 - 2 000 1159 841 2022
BRT Bus Rapid Transit - 2023
Bidrag fran Skanetrafiken 6 100 5200 - 900 400 1215 815
Utgifter 13 300 12 400 900 1900 1813 87
Nettoinvestering 7 200 7 200 - 1500 598 902
Div. atgarder i medfinansieringsprojekt 2021
Bidrag/ersattningar 150 83 - 67 150 83 - 67
Utgifter 300 234 66 300 234 66
Nettoinvestering 150 151 -1 150 151 -1
Atg. upprustning Sockerbruksparken 400 125 275 400 125 275 2021
Utbyte/fler papperskorgar 200 0 200 200 0 200 2021
Utv av dngar for pollinatérer 2023
Bidrag fran Lansstyrelsen 200 400 200 200 - - 200
Utgifter 400 800 - 400 400 401 -1

Nettoinvestering 200 400 - 200 200 401 - 201




66

INVESTERINGSINVESTERING

Investeringsredovisning, forts.

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Redovisas i tkr

Utv av naturmiljoer
Bidrag fran Lansstyrelsen
Utgifter
Nettoinvestering
Trygghetsdirektiv inkl belysningsplan
Cirkulationsplats Dalbyv./Sockerallén
Bidrag fran Trafikverket
Utgifter

Nettoinvestering

Beslutad  Ack. utfall/ Avvikelse/
totalutgift Berdknad Prognos
totalutgift  avvikelse

Summa Skattefinansierade investeringar

Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

Avgiftsfinansierade investeringar
Servisledningar

Inkomster

Utgifter

Nettoinvestering
Relining
Reningsverket
Foodialedn dagvattenmagasin
Pumpstationer spillvatten
Betania m.fl.
VA Hjarup 4-spar
Nordstrands-Bjuggs vag
Vattenledningar pga lackor
Malmovagen vattenledning
Spolpostervattenledningar
Utbyggnad va-ledning Kabbarp
Klockaregardsvagen

Ovriga investeringar

Summa avgiftsfinansierade investeringar

Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

Totalt

Inkomster
Utgifter

Nettoinvesteringar

150 150 -
800 800 =
650 650 =
600 475 125
1000 1000 =
2 400 2 400 =
1400 1400 =
29 259 20992 - 8267
182 871 169 460 13432
153 612 148 468 5144
500 2 365 1865
500 4274 -3774
= 1909 - 1909
2 000 1787 213
1 000 3375 -2 375
2 000 1000 1000
500 433 67
6 750 11 000 -4 250
39197 45 246 -6 049
41 800 41 800 -
1500 155 1345
2 100 2 000 100
3300 3601 - 301
4 000 4543 -543
2 500 2 500 =
1400 925 475
500 2 365 1865
108 547 122 639 - 14092
108 047 120 274 - 12227
29759 23357 - 6402
291418 292 099 - 681
261 659 268 742 -7 083

Budget  Utfall Avvikelse Avslutsar

2023
150 - - 150
300 - 300
150 - 150
600 475 125 2021
2023
100 - - 100
500 - 500
400 - 400
3500 1298 -2202
66 456 39270 27 186
62956 37972 24 984
- Arligen
500 2 365 1 865
500 4274 -3774
- 1909 - 1909
2 000 1787 213 Arligen
1000 3375 -2375 Arligen
2 000 - -2000 2022
500 433 67 Arligen
150 87 63 2022
19700 19707 =7/ 2023
50 24 26 2024
1500 155 1345 Arligen
- - - 2022
1200 1559 - 359 2021
4000 4543 - 543 2021
2 500 - 2500 2022
1 400 924 476 Arligen
500 2 365 1865
36500 36868 - 368

36 000 34503 1497

4000 3663 =337/
102956 76138 26 818
98 956 72 475 26 481

Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning
Arets bruttoinvesteringar uppgar till 76,1 mnkr i kommunen. De férdelas mellan kommunstyrelsen 39,2 mnkr och balansenhet VA
36,9 mnkr. Investeringarna har till en del finansierats genom investeringsbidrag 1,3 mnkr och anldggningsavgifter 3,7 mnkr.

Kommunstyrelsens storsta enskilda investering under aret har varit inképen av inventarier till Gullakraskolan. Upphandlingen generera-

de klart lagre kostnader an budgeterat.

Budgeten for digitaliseringsprojekten faststalldes fére handlingsplanen var faststalld. Under 2021 inférdes digitala tjanster for e-legiti-
mation, sms-tjdnst och digital post. Plattform for e-tjanster upphandlades 2021 och inférs 2022. Under aret togs det ett aktivt beslut
om att évriga inplanerade digitaliseringsinsatser skulle upphandlas och inféras efter att e-tjansteplattformen var pa plats.

Skyliften blev nagot dyrare i anbudet samtidigt som komplettering behévdes i form av sakerhetsutrustning.



INVESTERINGSREDOVISNING

Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning, forts.

Inom det samlade investeringsanslaget for gronytor, lekplatser, vagar, belysning och parker har ett antal projekt genomférts sa som

angsytor, upprustning av prydnadsdamm i Balders hage kompletterat med perennyta och vattenvaxter, upprustning av Mellanvangs-
parken. Pa Polluxlekan har en del av ytan rivits och byggts om. Inom Gata har investeringsmedel bland annat gatt till ny belaggning

pa Lagerlofs vag, ny Gang och cykelvag utmed Fredriks vag samt trafiksdkerhetshéjande atgarder sasom utbyte av gang- och cykel-

passagerna Handelsvagen/Vesumsvagen. Inom Belysning har inga atgarder genomforts under aret.

Rekreationspark Hjarup fardigstalldes under aret. Avvikelsen pa inkomstsidan forklaras av nya redovisningsprinciper. Garantiskotseln
kvarstar.

GC-tunnel Malmoévagen-Storgatan kunde inte genomfoéras under 2021 d& kommunen inte beviljades bidrag fran Trafikverket och
darmed saknades det tackning for delar av kostnaderna. Projektet skjuts fram till finansieringen ar klar.

Etapp 2 av ombyggnaden av Genvagen vid Gullakraskolan har forsenats. Total prognosticerad avvikelse beror pa nya redovisnings-
principer for intékter, vilket gor att infrastrukturersattning ej kan réknas in i kalkylen pa samma satt som tidigare.

Det storsta enskilda VA projektet under aret har avsett insatser avseende Hjarup 4 spar. Projekt drivs av Trafikverket. Vissa deletapper
fardigstalldes under aret men har inte besiktigats och darmed inte 6verlamnats till Staffanstorps kommun. Under aret har ompriori-
teringar mellan andra VA projekt behévt goras vilket medfort omflyttning av budget mellan de olika projekten och nagra projekt ar
férsenade.

Kommunstyrelsen beslutade att finansiera renovering av bostadsrattslagenhet. 0,2 mnkr ombudgeterades fran investeringsreserven
till investeringsprojektet. (2021-05-19 §64).

bild till vinster) som firdigstilldes under dret.
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Anldggningstillgdngar

Fast och 16s egendom avsedda for stadig-
varande bruk till exempel mark, inventarier,
maskiner och virdepapper.

Avskrivningar

Arlig vardeminskning av anldggningstill-
gangar dir avskrivningarna sker utifran
forvintad ekonomisk livslingd.

Avsattning

Utgors av de betalningsfoérpliktelser som ar
sakra eller sannolika till sin férekomst, men
dir osikerhet foreligger betraffande belop-
pets storlek eller tidpunkten fér betalning,
Den vanligaste avsittningen avser pensions-
ataganden gentemot de anstillda.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid en
given tidpunkt samt hur kapitalet har anvints
(tillgdngar) och hur det har anskaffats (skul-
der och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och
avsittningar. Kommunens eget kapital bestar
av anldggningskapital (bundet kapital i
anliggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida

drift- och investeringsindamal).

Emittenter
Bolag som har virdepapper upptagna till
handel pa en handelsplats.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verk-
samhet och ir av sidant slag att de inte
forvintas intriffa ofta eller regelbundet, eller

uppga till visentliga belopp.

Internranta

Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet
1 anlaggnings- och omsittningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksambhet.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for intern rinta och plan-
maissiga avskrivningar.

Kassaflodesrapport

Visar hur kommunen finansierat sin verk-
samhet, det vill siga hur pengarna tillforts
och hur de har anviants.

Kommunalt koncernforetag

En juridisk person dir kommunen har ett
varaktigt, bestimmande eller betydande
inflytande.

Kommunkoncernen
Den kommunala férvaltningsorganisationen
och kommunens koncernféretag,

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning ar en avskrivnings-
metod for materiella anliggningstillgangar
och grundar sig pa olika komponenterna i en
fastighet/byggnad/vig sirskiljs och skrivs av
var for sig utifrin komponenternas tid de kan
utnyttjas.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristiga lan, fordran eller skuld som
torfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga
att betala skulder i ritt tid).

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsinkomster med mera.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Namndsbidrag

Tillskott av skattemedel som respektive
nimnd tagit i ansprak under det gangna aret,
det vill siga den del av verksamheten som
inte finansierats med nimndens egna intak-
ter, sisom avgifter och ersittningar med
mera.

Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte dr anldggningstill-
gang. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsat-
tas till likvida medel, till exempel forrad,



fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ritt
redovisningsperiod.

Resultatrakning

Sammanfattar intdkter och kostnader samt
visar drets forandring av eget kapital (arets
resultat).

Skulder
Delas in 1 langfristiga och kortfristiga. Kort-
fristiga ska betalas inom ett ar.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
det vill siga graden av sjilvfinansierade
tillgangar. Beskriver den langsiktiga betal-
ningsférmagan.

Ovrigt

tkr = tusentals kronor

mnkr = miljontals kronor

Siffror inom parantes avser foéregaende ar.

ORD OCH UTTRYCK
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Nedan och pa féljande sidor kan du ta del av kommunrevisionens
revisionsberattelser fér Arsredovisning 2021.

5

Till Kommunfullmaktige
STAFFANSTORPS
KOMMUN

REVISORERNA

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, nimnder samt beredningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitréder revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillrécklig
intern kontroll och dterredovisning till fullmaktige.

Revisoremas ansvar #r att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper
samt att prva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
inriktning och omfattning samt givit det resultat redovisas i bilagan
“Revisorernas redogérelse for ar 2021,

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att arsredovisningen med avseende pa hur pensionsataganden redovisas
inte &r upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Detta beroende
pé att kommunens redovisning av pensioner enligt fullfonderingsmodellen inte foljer
lagen om kommunal bokforing och redovisning - LKBR kap. 5 § 4 angdende
redovisning av pensionsskulden.

Vi beddomer att styrelsens, ndimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen ér forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmél som fullmiktige uppstﬁllta%\
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Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner kommunens arsredovisning for
2021.

Staffanstorp 2022-03-28
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Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

Bilaga 1 Revisorernas redogorelse

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport - Granskning av arsredovisning

Bilaga 3 Sakkunnigas rapport - Granskning av god ekonomisk hushallning
Bilaga 4 Granskningsrapport Staffanstorps Centrum AB inkl dotterbolag
Bilaga 5 Granskningsrapport AB Malméregionens avlopp
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Revisionsberittelse for ar 2021

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse, ndimnder samt beredningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitréider revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillréicklig
intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag
och mél samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
inriktning och omfattning samt givit det resultat redovisas i bilagan
”Revisorernas redogorelse for ar 2021”.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder har bedrivit verksamheten pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddémer att rdkenskaperna inte &r rittvisande vilket grundar sig pa att kommunen
redovisar pensionsskulden enligt fullfonderingsmodellen.

Vi bedémer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillrdcklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige uppstllt.
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Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.
Vi tillstyrker inte att fullméktige godkénner kommunens &rsredovisning for
ar 2021 med hénvisning till vad som ovan anforts (Lag om kommunal bokféring och

redovisning - LKBR kap. 5 § 4, pensionsutbetalningar) angaende redovisning av
pensionsskulden. :
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Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:

Bilaga 1 Revisorernas redogérelse

Bilaga 2 Sakkunnigas rapport - Granskning av arsredovisning

Bilaga 3 Sakkunnigas rapport - Granskning av god ekonomisk hushéllning
Bilaga 4 Granskningsrapport Staffanstorps Centrum AB inkl dotterbolag
Bilaga 5 Granskningsrapport AB Malméregionens avlopp
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