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'Il Staffanstorps kommun ligger i sydvastra Skane och har ett utomordentligt
[ 1 £~ strategiskt lage mitt i den dynamiska Oresundsregionen, néra tre stora uni-
:: ¥ versitetsstader. Kommunens lage med goda kommunikationer och narheten
| l-r till Sturups flygplats och hamnarna vid sydkusten har gjort Staffanstorp till
bl en eftertraktad bostadsort. Kommunens yta ar en dryg kvadratmil och dess
i befolkning uppgick till 26 778 invanare vid arsskiftet 2022/2023.
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

STARKA AR TROTS ORO | OMVARLDEN

N&r 2022 nu ar slut markerar det ocksa
slutet pa en mandatperiod. Det kan
konstateras att mandatperioden blev
framgangsrik for Staffanstorps kom-
mun, trots en varldsomspannande
pandemi och ett stort krig i Europa.

I <;)rnrnunens ekonomiska stillning har

tarkts tack vare arligen aterkommande
starka resultat. Soliditeten 1 kommunkoncer-
nen har férdubblats under de senaste fyra
aren och skuldsittningsgraden sjunkit till den
ligsta nivan pa artionden. Kommunens
langfristiga virdepappersportfdlj 6kade ocksa
kraftigt 1 virde under mandatperioden. Ge-
nom att under ekonomiskt goda tider stirka
den finansiella stillningen 6kar kommunen sin
formaga att klara simre tider.

Sett ocksa till annat dn de rent ekonomiska
aspekterna var 2019-2022 starka ar. Av de
verksamhetsmassiga malen som sattes upp
2019 bedéms 14 av 16 mal nu vara uppfyllda
eller delvis uppfyllda. Ett av malen bedéms
inte vara uppfyllt och ett mal kunde inte
bedémas pa grund av de sirskilda forhallan-
den som uppstod under coronapandemin.
Sammanfattningsvis utvecklades verksamhe-
terna pa det satt som kommunfullmaktige
hade satt upp som mal. I en bilaga till denna
arsredovisning finns en utforlig genomgang
av maluppfyllelsen under mandatperioden.

Inte minst glidjande ir det att skolan uppvi-
sar vildigt starka kunskapsresultat. Det
genomsnittliga meritvardet 1 Staffanstorp
Overstiger kraftigt genomsnittet bland samtli-
ga svenska kommuner. Gymnasiebehérighe-
ten hos elever som gar ut arskurs 9 har for-
bittrats kraftigt de senaste tio aren och ligger
nu i absolut svensk toppklass.

De senaste dren stora satsningar pa édldre-
omsorgen har burit frukt. Resultatet av
Socialstyrelsens brukarundersékning visar att
brukarna av sirskilt boende blivit betydligt
néjdare an vad de var aren fore. Tidigare holl
dldreomsorgen inte tillrackligt bra kvalitet,
men genom tydlig styrning och kraftfulla

ckonomiska satsningar har var dldreomsorg
blivit battre. Var omsorg kommer att fortsatt
sta 1 fokus och vi ir inte fullt n6jda dn.

P 1 ar det giller tryggheten pa gator och
torg har kraftiga insatser gjorts, till

exempel genom inrittandet av Sakerhetsenhe-
ten som 4r i tjdnst néstan arets alla dagar. Vi
har ocksa bittre och titare samarbete med
polisen dn pa linge. Detta aterspeglar sig i
6kad trygghet hos invanarna. Antalet valds-
brott dr ligre 4n i de flesta andra kommuner-
na i niromradet. I rapporten Oppna jaimforel-
ser med fokus pa trygghet och sikerhet fran
MSB (Myndigheten f6r samhillsskydd och
beredskap) rankas Staffanstorp som den
tionde tryggaste kommunen i landet.

allande naringslivsklimatet beféster

kommunen sin stillning som en av de
absolut attraktivaste platserna i landet for
foretag och foretagande. Att viien lang rad ar
lyckas halla oss i topp dr lika imponerande
som att vi under 2022 blev utsedda till den
kommun i Skiane som har det bésta nirings-
livsklimatet och det nist bésta i hela Sverige.

022 blev det 33:e aret i f6ljd som kommu-

nens befolkning 6kade - ett kvitto pa att
manga trivs vildigt bra hir och att manga fler
vill flytta hit. De senaste fem aren har Staf-
fanstorps kommuns befolkning 6kat mest i
Skane. Bland de som flyttar hit ar den genom-
snittliga utbildningsnivan hég och arbetslos-
heten i det nirmaste obefintlig,

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och
valtortjant tack till alla anstallda, fértro-
endevalda och samarbetspartners. Ni har alla
bidragit till Staffanstorps kommuns utveckling
de senaste aren och jag vet att ni kommer att
gbra det framat ocksal

Christian Sonesson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens ordfirande Christian Sonesson (M). Foto: Andreas Aberg




FORVALTNINGSBERATTELSE

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

orvaltningsberdttelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Staffanstorp kommuns verksamhet det gdngna dret.
Huvudsakligt fokus dr den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur

verksamheten dr organiserad.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, mnkr 560,4 530,0 408,3 386,4 470,8
Verksamhetens kostnader, mnkr -1910,8 —1836,5 —-1647,4 —1555,2 —1537,2
Avskrivningar, mnkr -90,1 -92,6 -93,0 —85,0 -82,2
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 82,5 190,4 86,0 94,6 93,8
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 61,0 189,3 74,2 87,9 76,0
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % i 24,4 22,9 19,6 14,1 11,8
Investeringar (netto), % 208,2 292,0 229,6 114,7 214,0
Investeringar (brutto), mnkr 219,2 295,6 2341 149,0 218,9
Sjalvfinansieringsgrad, % 78,7 95,7 76,5 120,5 80,5
Rantebarande 1an i banker och laneinstitut, mnkr 1941,5 1956,5 1942,3 1862,3 1712,3
Antal anstallda (arsarbetare) ) 1208 1168 1151 1096 1071
Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméangd, antal 26778 26 242 25883 25 396 24724
Befolkningsférandring, % 2,0% 1,4 % 1,9% 2,7% 2,3%
Kommunal skattesats, % 19,09 19,54 19,54 19,54 19,14
Verksamhetens intakter, mnkr 416,4 4215 317,1 323,0 393,9
Verksamhetens kostnader, mnkr —1878,3 —1828,2 —-1657,6 —1586,6 —1549,2
Avskrivningar, mnkr —-42,7 —-42,5 -39,5 -37,5 -35,1
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 52,6 171,9 71,9 78,5 81,4
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 31,2 170,8 60,0 71,9 63,6
Arets balanskravsresultat, mnkr 58,1 100,0 37,5 33,5 24,3
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % i 40,2 38,2 34,3 26,2 239
Investeringar (netto), mnkr i 80,0 72,6 56,2 17,4 79,5
Investeringar (brutto), mnkr 91,0 76,2 60,7 51,7 84,4
Sjalvfinansieringsgrad, % m) 104,7 281,4 183,5 224,4 138,0
Réntebarande lan i banker och laneinstitut, mnkr 658,0 673,0 673,0 643,0 593,0
Antal anstéllda, ant (arsarbetare) ) 1168 1126 1107 1060 1036
Arlig vardeforandring i den langfristiga portfoljen, % -6,8 16,3 4,8 12,6 -18
Arlig vardeforandring i den langfristiga portfoljen, mnkr -39 80 23 53 -8

Nyckeltalen for ar 2018 &r redovisade enligt beslutade arsredovisningar och inte omraknade enligt ny lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning. Fran och med ar 2020 tillampas RKR:s nya rekommendation R2 géllande redovisning av intdkter fran avgifter, ersattningar,
forsaljningar, skatter och bidrag.

1) Soliditeten berdknas enligt foljande: Eget kapital enligt blandmodellen minskat med det pensionsataganden som ar intjanat fore 1998, divide-
rat med kommunens resp. kommunkoncernens tillgangar.

I1) Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som

finansierats med offentliga bidrag.

1l) Sjélvfinansieringsgrad definieras som arets resultat enligt fullfonderingsmodellen plus avskrivningar i andel av kommunens resp. kommun-
koncernens bruttoinvesteringar.

IV) Nyckeltalet har en ny definition fran och med ar 2020 och avser nu antalet manadsanstallda arsarbetare.
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2.1.1 Kommentar till vasentliga forandringar

Resultatnivierna (Arets resultat) har under ett
stort antal ar varit hdga vilket bidragit till att
savil kommunkoncernens som kommunens
finansiella handlingsutrymme stirkts kraftigt
(soliditet). Omfattande markforsiljningar har
varit den enskilt stérsta forklaringen till
utvecklingen, men dven finansiella intakter
har bidragit till den positiva trenden. Under
pandemiaren 2020 och 2021 har tillkomman-
de statsbidrag och minskad efterfragan pa
kommunal service ocksa paverkat.

Genom god likviditet har investeringsverk-
samheten till stora delar kunnat finansieras av
skattemedel. Nettoinvesteringarna uppgar

tor perioden 2018 - 2022 till 1 058,5 mnkr 1

2.2 Den kommunala koncernen

kommunkoncernen medan nyupplaningen
tor samma period uppgar till 229,2 mnkr. En
kommun kan 6ver tid befinna sig i olika
investeringsfaser, vilket gor att sjilvfinansie-
ringsgraden bor studeras Over en lingre
tidsperiod for att ndgra slutsatser skall kunna
dras.

Kommunens virdepappersportfolj uppvi-
sar negativ virdeokning under ar 2022. Den
genomsnittliga arsavkastningen sedan port-
toljstrategin startade 2011 uppgir till 6 %
vilket motsvarar en procentenhet per ar Gver
avkastningsmalet.

Staffanstorps kommun styrs sedan valet 2018 av ett samarbete bestdende av Moderaterna och Sverigedemokraterna.

Moderaterna har 18 mandat i fullmdktige och ér ddrmed storsta parti.

Kommunfullmaktige

Revisorer

Kommunstyrelse

Beredning for kultur-,
fritids- och demokratifragor

Beredning for miljo- och
naturfragor

Beredning for
renhallning/VA- och
infrastruktur och trafikfragor

Utbildningsnamnd

Arbetsmarknadsnamnd

Omsorgsnamnd

Stadsbyggnadsnamnd

Samarbetsnamnd 2
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MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

I Moderaterna 18

I Socialdemokraterna 9

Il Sverigedemokraterna 5

I Liberalerna 3
Miljopartiet 2
Centerpartiet 2

I Kristdemokraterna 1

Vansterpartiet 1

POLITISK ORGANISATION — KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNSTYRELSEN 2022-12-31

Namn Parti Uppdrag

Christian Sonesson (M) Ordférande

Eric Tabich (M) 1:e vice ordférande
Pierre Sjostrom (S) 2:e vice ordférande
Carina Dilton (S) ledamot

Margareta Pauli (M) ledamot

Richard Olsson (SD) ledamot

Asa Ekstrand (M) ledamot

Torbjorn Lovendahl (S) ledamot

Magnus Olsson (M) ledamot

Staffan Linde (M) ledamot

Yvonne Nilsson (C) ledamot




Overgripande kommunal verksamhet

Den samlade kommunala verksamheten
bedrivs 1 kommunens nimnds- och férvalt-
ningsorganisation samt i ett heldgt bolag,
Staffanstorps Centrum AB och 1 ett deligt
bolag Businessport Staffanstorp AB.
Staffanstorps kommun har gemensamma
samarbetsnimnder med Kavlinge och Burlév
kommun. Dessa giller tjinster som dir
Staffanstorps kommun samverkar med en
eller bada av ovanstiende kommuner, till
exempel I'T-fragor, I6neservice och geoinfo.
Dirtill finns sex samigda foretag: AB
Malméregionens avlopp som bygger och
driver anliggningar for avledande av avlopps-
vatten, SYSAV som atervinner avfall, Sydvat-
ten AB som bereder och distribuerar dricks-

FORVALTNINGSBERATTELSE

vatten, Kommunassurans Syd AB, som
hanterar kommunens forsikringar, Kom-
muninvest ekonomisk férening som finansie-
rar en betydande del av kommunens investe-
ringsbehov och Inera som koordinerar,
utvecklar och erbjuder digitala I6sningar.

Kommunen anlitar privata utforare inom
fem visentliga verksamhetsomraden: ildre-
omsorg, vard av funktionshindrade (avseende
boendeplatser), skolskjuts/ elevtransporter,
drift av gator, parker m m samt externa
placeringar av barn, unga och vuxna. En
tullstindig 6versikt av den kommunala
verksamheten visas 1 organisationsschemat
nedan.

OVERGRIPANDE KOMMUNAL VERKSAMHET

Den kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

Forvaltningar

Kommunstyrelseférvaltning

Arbetsmarknadsférvaltning

Utbildningsférvaltning

Stadsbyggnadsforvaltning

Omsorgsférvaltning

i
—
—
—_—
—
==

Samarbetsnamnd (IT)

Samarbetsnamnd 2
(Geoinfo)

Samarbetsnamnd 3
(Loneservice)

Samordningsforbundet
Burlov-Staffanstorp
(Finsam)

U] .
ai-
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2.2.1 Namnder och helagda bolag

Namnder

Verksamhet

Privata utforare

Kommunstyrelsen

Utbildningsnamnden

Omsorgsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden

10

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska for-
valtningsorgan med ansvar for hela kommunens utveck-
ling och ekonomiska stéllning. Det innefattar att leda och
samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter
och ha uppsikt 6ver namnders, gemensamma namnders
och de kommunala bolagens verksamhet. Till kom-
munstyrelsen hor Beredningen for kultur-, fritids- och
demokratifragor, Beredningen for miljo- och naturfragor
och Beredningen for renhallning/ VA-, och infrastruktur
och trafikfragor.

| Ovrigt ansvarar Kommunstyrelsens for exploaterings-
verksamheten, naringslivsfragor, kollektivtrafikfragor,
konsumentvagledning, fritid och turism, biblioteksverk-
samhet, fritidsanlaggningar och foreningslivskontakter,
vard av kommunens kulturvarden och lokala historia och
andra kulturella fragor,

trafik- och parkeringsfragor, vaghallning avseende kom-
munala gator och vagar, skotsel av parkomraden, plante-
ringar och andra gronytor, vatten- och avloppsverksam-
het, renhallning och avfallshantering, sadana natur- och
miljofragor som inte innebar myndighetsutovning,
energiplanering, medverkan i vattenvardsforbund,
strategiskt och langsiktigt miljdarbete, kommunal ener-
giverksamhet, torghandelsverksamhet, arenden enligt
ordningslagen, bidragsgivning till enskild vaghallning,
samt all verksamhet som ror trygghets- och sdkerhets-
skapande atgarder for boende och verksamhetsuttvare
i de fall sddana fragor inte sarskilt har uppdragits till
annan namnd. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for
sadana forfattningsforeskrivna uppgifter som inte har
alagts annan namnd att svara for.

Utbildningsnamndens 6vergripande uppgifter ar att
fullgéra kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvasendet for barn, ungdomar och vuxna. Namnden
ansvarar bland annat fér grundskola, gymnasieskola,
barnomsorg, skolbarnomsorg och fritidshem.

Omsorgsnamndens évergripande uppgifter ar att fullgo-
ra kommunens uppgifter inom socialtjanst-

lagen avseende omsorg av aldre personer, personer

med funktionshinder och beslut angaende fardtjanst
och riksfardtjanst. Verksamheten omfattar bland annat
bistand i form av hjalp i hemmet, verksamhet med
personligt ombud och sarskilt boende for service och
omvardnad av dldre samt bostad med sarskild service for
funktionshindrade.

Stadsbyggnadsnamndens 6vergripande uppgifter ar att
fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och byggva-
sendet, att utdva tillsyn och évervakning enligt miljo-
balken. Verksamheten omfattar bland annat att bista
kommunstyrelsen i arbetet med 6versiktlig planering av
anvandning av mark och vatten samt att besluta i fragor
inom héalsoskyddsomradet, livsmedels- och foderomra-
det samt narliggande omraden.

Arbetsmarknadsnamnden Gvergripande uppgifter ar att
fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen.
Verksamheten omfattar bland annat férebyggande
socialt arbete, bistand enligt socialtjdanstlagen, familje-
rattsligt arbete, atgarder for att motverka arbetsloshet,
integrationsfragor och vuxenutbildning.

Ersattning till privata utférare for
drift av gator och park uppgick
2022 till 20,8 mnkr (9 % av styrel-
sens nettokostnad)

Ersattning till privata utférare for
skolskjuts och elevtransporter
uppgick 2022 till 7,7 mnkr (0,9 %
av namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utférare
for hemtjanst uppgick 2022 till
47 mnkr (13,8 % av namndens
nettokostnad).

Ersattning till privata utférare for
ovrig aldreomsorg uppgick 2022
till 189 mnkr (55,5 % av ndmn-
dens nettokostnad).

Ersattning till privata utférare

for vard av funktionshindrade
uppgick 2022 till 62 mnkr (18,3 %
av namndens nettokostnad).

Ingen ersattning har utgatt till
privata utforare.

Ersattning till privata utférare for
externa placeringar for vard av
barn, unga och vuxna uppgick
2022 till 18,7 mnkr (32,5 % av
namndens nettokostnad).
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Bolag Beskrivning

Staffanstorps Centrum AB Staffanstorps Centrum ar ett av Staffanstorps kommun helédgt aktiebolag som dger och
forvaltar allmannyttiga verksamheter. Bolaget dger Staffanstorps Energi AB, Staffanstorps
Fibernat AB samt Staffanstorps Kommunfastigheter AB. Staffanstorps Centrums huvudsak-

liga uppgifter ar agandet av dotterbolagen.

Staffanstorps Energi AB
- Staffanstorps Energi forséljning

Staffanstorps Energi AB &r ett elnatsbolag. SEAB levererar ingen el utan dger natet. Boen-
de och foretag i natomradet forses med sakra, kostnadseffektiva elleveranser via bolagets
ledningar och kablar.

Staffanstorps Kommunfastigheter AB Staffanstorps Kommunfastigheter AB ager och forvaltar fastigheter och lokaler primart for

kommunens verksamheter.

Staffanstorps Fibernat AB Staffanstorps Fibernat AB ansvarar for utveckling och forvaltning av bredband av hog
kapacitet (stadsnat). Natet erbjuds till alla i kommunen och ger boende och verksamheter

valfrihet till olika tjansteleverantorer.

Business Port Staffanstorp AB Business Port Staffanstorp ska utifran affarsmassiga grunder vara en plattform for samver-
kan mellan Staffanstorps kommun och naringslivet i Staffanstorp, med syfte att stodja en
positiv utveckling av bade kommun och naringsliv. Vidare skall man genom sin verksam-
het skapa goda forutsattningar for redan etablerade foretag i Staffanstorps kommun,
underlatta for dem som vill nyetablera féretag i kommunen, samt i 6vrigt stodja en positiv

social- och kulturell utveckling i kommunen.

KOMMENTAR

Staffanstorps kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform da méjligheterna till en effektiv férvaltning bedéms 6ka. Agarstyrningen
ger ett tydligt ansvar for en bolagsstyrelse, vd och medarbetare. Syfte och mal anges i bolagsordningen och i dgardirektiven regleras malin-
riktning, maluppfyllelse och effektivitet. Formmassigt skiljer sig bolagsformen fran namndformen da bolaget dgs utifran kommunalrattsliga
principer men verkar under aktiebolagslagen vilket innebar att rollerna mellan dgare (kommun) och bolagsstyrelse ar tydliga, liksom for vd. Ak-
tiebolagslagen ger forutsattning for en effektiv beslutsprocess vilket innebér att en snabb och effektiv forvaltning underlattas. Samtidigt blir det
|attare for agaren att utkrava ansvar for verksamheten av saval styrelsen som vd. Ett strikt tvapartsforhallande som regleras med avtal innebar
minskade mojligheter for dgaren att paverka detaljbeslut i verksamheten. For att sakerstalla att ett bolag foljer dgarens intentioner och arbetar i
samklang med den demokratiska viljan kravs i stéllet en aktiv dgarstyrning med tydliga dgardirektiv.

Privata utforare anlitas pa omraden dar vara beslutsfattare ser vinster med att olika aktorer kan konkurrera med varandra. God konkurrens
leder till sunda marknader som gynnar kommunen och dess medborgare. Vem som ska utfora tjanster och service bestdms genom kundval eller
upphandling. Kundval anvands for individuellt riktade tjanster som till exempel forskola, skola, hemtjanst och aldreboende. Tjanster som riktar
sig till alla medborgare som till exempel snorojning och parkunderhall upphandlas.

2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan Iémnas upplysningar/ analyser om férhéllanden som éir viktiga fér bedémningen av kommunkoncernens och

kommunens resultat och ekonomiska stdllning.

2.3.1 Upplysningar av vikt for beddmning av resultat och ekonomisk stallning

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN
Svensk och global konjunktur har varit inne 1
en period av aterhimtning efter pandemin

centralbankerna kommer att vinna kampen
mot den hoga inflationen genom ytterligare
rintehdjningar 1 borjan av 2023. Det dréjer

men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt.
Nista ar kommer varken USA eller Europa
att agera draglok for virldsekonomin. Den
europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i
Ukraina. Effekterna av den hoga inflationen,
med efterfoljande rintehdjningar frin virl-
dens centralbanker kyler av ekonomin. Sverige
gir in i en lagkonjunktur 2023, med negativ
tillvixt, minskad efterfragan av arbetskraft
och stigande arbetsléshet som foljd. SKR
antar 1 den samhallsekonomiska prognosen att

dock betydligt lingre innan konjunkturen ater
kommer att stirkas och férst 2026 bedéms
konjunkturen i Sverige na balans. Hég niva pa
rintor och inflation kommer att besta under
manga ar, nagot som far betydande konse-
kvenser for samhillsekonomin. Inflationen
som dr den hogsta pa 30 ar leder till successivt
okande livsmedels- och byggkostnader, och
fortsatt hoga energi- och drivmedelspriser till
toljd av utbudsstérningar.

Hushallens konsumtion bérjade dimpas
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redan under sommaren, speciellt syns detta
for forsiljningen av sillankopsvaror. Hog
inflation och stigande rintor har snabbt
urholkat hushallens kopkraft. Fallande bo-
stadspriser och borskurser devalverar samti-
digt hushallens tillgangar. Dartill kommer
manga hushall att fa svarare att finansiera
bostadskop.

Osilkerheten 1 prognoserna ar ovanligt stor,
men SKR riknar inda med att det kommuna-
la skatteunderlaget halls uppe relativt val de
kommande aren men urholkas av pris- och
loneckningar. Det innebir en svag real skatte-
underlagstillvaxt, som till och med minskar
2023. For Staffanstorp dr det dnda betryggan-
de med tva positiva utgangslagen: hog syssel-
sittning och starka finanser.

De kommande tva aren vintas kraftigt Okade
pensionskostnader. Den stora 6kningen 2023
beror frimst pa inflationsuppgangen (paver-

Fé6rdndring av realt skatteunderlag, procent (%)*

2021 2022 2023 2024 2025 2026

2,6 1,7 -2,7 0,6 4,8 0,9

* Den reala utvecklingen syftar till att uppskatta hur stora kommuna-
la kostnader som kan finansieras med egna skatteintakter vid ofor-
andrad medelskattesats och utan férandringar i skattelagstiftningen.
Utgangspunkten ar alltsa det underliggande skatteunderlaget, som
deflateras med prisfoérandringen for kommunernas och regionernas
sammanvagda kostnader. | hog grad handlar detta om stigande l6ner
for personalen.

Kalla: Skatteverket och SKR:s ekonomirapport fran december 2022

kar virderingen av pensionsskulden), men
aven pa loneokningar under pandemin och
premiehdjningar i det nya pensionsavtalet.
Cirka en tredjedel forklaras sammantaget av
det nya pensionsavtalet som tecknades mellan
SKR, Sobona och de fackliga organisationer-
na och som giller fran 2023.

UTVECKLINGEN PA ARBETSMARKNADEN

Nir arbetslosheten stiger dr det litt att glomma
bort att den svenska arbetsmarknaden i vissa
avseenden ir strukturellt stark. Aven om det
finns stora utmaningar, bland annat matchning
och rérlighet, personalforsorjning, utrikesfod-
das sysselsittningsgrad och langtidsarbetslshet
ar sysselsittningsgraden 1 Sverige langt hogre
dn de flesta jimférbara europeiska ekonomier.
Sysselsattning och inkomster ér de viktigaste
faktorerna f6r ekonomins produktionsférma-
ga, individers sjilvforsorjning, valfardens

finansiering och de offentliga finanserna. Med
en sysselsittningsgrad pa samma niva som i
eurozonen (cirka tio procentenheter ligre dn
den svenska) skulle antalet sysselsatta personer
1 Sverige 1 ar varit 14 procent lagre, vilket
motsvarar 725 000 farre sysselsatta.

ARBETSLOSHETEN | KOMMUNEN
Arbetslosheten i Staffanstorps kommun ar
ligre dn savil riket som i Skane men riskerar att
Oka de kommande aren med 6kade kostnader
inom ekonomiskt bistind som foljd.

Tabell pa sidan 13 visar pa utvecklingen av
den totala arbetslosheten (16-65 ar) de tre
senaste aren 1 Staffanstorps kommun.

Vid senaste arsskiftet var den total arbetslos-
heten i Staffanstorp 4,6 % (4,9 %) vilket ar en
minskning med 0,3 procentenheter. Siffrorna
for riket var 6,6 % (7,2 %), Skane 8,6 % (9,3).
For tva jamfoérbara kommuner 1 vart naromra-
de, Kavlinge och Svedala var siffrorna 4,4 %
(5,0) respektive 4,7 % (5,5 %). Staffanstorp har
den fjarde lagsta arbetslosheten 1 Skane efter
Kivlinge, Lomma och Vellinge, hégst dr den i
Perstorp 13,2 % (13,7 %). Arbetslosheten
bland utrikesfédda 4r i Staffanstorp den nist
lagsta 1 Skane pa 10,2 %. Lagst ar den 1 Vellinge
8,2 %.

Langtidsarbetslésheten i Staffanstorp,
arbetslosa mer 4r 12 manader, har minskat med
4.3 % sedan december 2021 och arbetslésa mer
ar 24 manader har 6kat med 5,9 %. Trenden i
Sverige ir att langtidsarbetslosheten minskar.

Svensk ekonomi bedéms ga in i en lagkon-
junktur under 2023 med 6kande arbetsloshet
som foljd. Samtidigt vintas bristen pa kompe-
tens vara fortsatt hog,

UNGDOMSARBETSLOSHETEN

Tabell pa sidan 13 visar pa utvecklingen av
ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) de tre
senaste aren i Staffanstorps kommun.

Vid senaste arsskiftet var den total ung-
domsarbetslosheten i Staffanstorp 6,7 % (8,0)
vilket dr en minskning med 1,9 procentenhe-
ter. Siffrorna for Riket var 8,1 % (8,7 %),
Skane 10,2 % (11 %). For tva jamforbara
kommuner i vart niromrade, Kavlinge och
Svedala var siffrorna 8,3 % (9,8 %) respektive
8,2 % (8,8 %). Staffanstorp har, bortsett fran
maj 2019, inte haft en sd lag ungdomsarbets-
16shet sedan 2008.
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ARBETSLOSHETEN | STAFFANSTORP 2020-2022
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BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN personer som ar 65 ar och dldre samt barn
Staffanstorps kommun har haft en konstant och ungdomar utgér en allt storre andel av
okning av antalet invanare sedan 1990. Den den totala befolkningen medan andelen
historiska befolkningstillvixten har mellan personer i arbetsfor alder minskar.
aren 1990 - 2015 varierat mellan cirka 0,5 % Under 2022 6kade antalet invanare fran
- 1,5 %. Mellan aren 2016- 2019 har befolk- 26 242 till 26 778, en 6kning med 536 invina-
ningsokningen varit mycket hog och arligen re. Skillnaden mellan inflyttade och utflyttade

overstigit 2 % for att direfter sjunka till 1,9 %  ar flyttningsnettot och utfallet f6r 2022 blev
ar 2020 och 1,4 % ar 2021 och 2,0 % ar 2022.  ett Gverskott pa 513 (261) invanare.

Foérutom att befolkningen 6kat har dven Befolkningsstrukturen visar att Staffanstorp
alderssammansittningen forandrats. Andelen  dr en kommun dir andelen aldre 6kar succe-
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sivt for varje ar. Andelen barn och ungdomar
(0-19 ar) ar 7 740 (29 %). Den arbetsfora
befolkningen utgor 14 288 (53 %) och den
dldre befolkningen (65 ar och ildre) utgor
4750 (18 %) av Staffanstorps totala befolk-
ning,

Den éldersklass som visar storst procentuell
6kning mellan dren 2013 till och med 2022 ir
aldersgruppen 80 ar och aldre. Den har 6kat
med 677 personer (77 %). Direfter kommer
aldersklassen 7-19 ar med en 6kning pa 1 217
(31 %) och 0-6 ar med 340 (15 %). Utveck-
lingen av andelen édldre och yngre medfor att
behoven av olika former av dldreomsorg och
pedagogisk verksamhet 6kar.

BOSTADER OCH VERKSAMHETSOMRADEN
Under 2022 har drygt 200 bostader fardig-
stillts i Staffanstorps kommun, frimst i
Staffanstorp och Hjarup. I flertalet projekt
pagar utbyggnaden av infrastrukturen vilken
kommer mojliggora f6r fortsatt byggnation av
bostider och under 2023 paborjas Hjarup
Viisterstad. Omradet kommer innehalla cirka
1 000 nya bostader 1 forsta etappen.

Arbete med verksamhetsomraden har
fortsatt aven under 2022. Utbyggnad pagar i
Hjarup dir bland annat en storre matbutik
kommer 6ppna under 2023. Under aret har
flertalet verksamhetstomter inom Hemmes-
torp salts. Utvecklingen pagar dven i det stora
verksamhetsomradet Kronoslitt i vistra delen
av Staffanstorp dir flera storre foretagsetable-

Under 2022 Gkade antalet invinare
Sran 26 242 1il] 26 778, en okning

med 536 invanare.  Foto: Pixabay

Demogradfi for Staffanstorps kommun ér 2012 - 2022

Alders- 06 7-19 20-64 6579 80- Totalt
klasser

2013 2224 3959 12244 3369 876 22672
2014 2261 4033 12355 3433 912 22994
2015 2260 4087 12354 3474 944 23119
2016 2342 4222 12539 3462 1035 23600
2017 2376 4453 12765 3448 1125 24167
2018 2477 4572 12765 3448 1211 24724
2019 2599 4725 13413 3358 1301 25396
2020 2631 4859 13738 3252 1403 25883
2021 2559 5026 13946 3262 1449 26242
2022 2564 5176 14288 3197 1553 26778

Tabellen visar aldern vid respektive arsskifte. Kalla: SCB

ringar ar pd gang,

Intdkter ifran exploateringsverksamheten
har varit en betydande del av kommunkoncer-
nens goda resultat de senaste fem aren.
Samtidigt bidrar foretagsetableringarna till att
fler arbetstillfallen skapas, en 6kad inflyttning
samt i forlingningen savil en bittre privat
som offentlig service i kommunen. I det korta
perspektivet kan den ekonomiska avmattning-
en innebdra att exploateringstakten minskar.

BETYDANDE AVTAL OCH REGELFORANDRINGAR
Under aret har det inte genomforts nagra
lagstiftningsférindringar, férandringar i
huvudmannaskap eller liknande som fatt
storre paverkan pa kommunens ekonomiska
forutsittningar.




2.3.2 Riskanalys och osakerhetsfaktorer

For att forsta Staffanstorp kommuns resultat och stéllning ér det nédvéndigt att ha kunskap om riskerna i kommunkoncernen
och kommunen. De mest viéisentliga risker som identifierats presenteras évergripande i nedanstdende tabell och férdjupas

ddirefter under rubrikerna omvdirldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

| tabellen sammanfattas de mest vésentliga risker som identifierats fér kommunkoncernen och kommunen:
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Identifierad risk

Beskrivning Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Smittspridning

Klimatforandringar

Energi- och varubrist

Demografiska
forandringar

Vikande konjunktur

Spridning av nya virus kan ge milda till Kommunala koncernen

allvarliga samhallskonsekvenser

Of6rutsagbart vader sa som exempelvis ~ Kommunala koncernen

varmeboljor, 6versvamningar med mera.

Planerad eller akut elbrist samt brist Kommunala koncernen
pa varor kan ge milda till allvarliga

samhallsstorningar

Okat behov av kommunal service, brist ~ Kommunala koncernen
pa verksamhetslokaler

kombinerat med efterslapning av

skatteintakter och kommunalekonomisk

utjamning.

Minskande skatteintakter i kombination  Kommunala koncernen

med 6kade kostnader.

¢ Halla beredskaps- och handlingsplaner och
tilldmpliga rutiner uppdaterade och kdnda
i organisationen

e Fysisk planering

e Lokalisering och utformning av verksam-
heter och bebyggelser

e Strategi for fortatning och samordning

e Kortsiktiga och langsiktiga insatser for lagre
elkonsumtion.

¢ EInatsbolagets krishanteringsplan har upp-
daterats och utvecklats

¢ Anpassade inkOpsstrategier

¢ Daglig bevakning av elprismarknaden och
extern radgivning

¢ Uppfoéljning och analys av befolkningssiffror
och befolkningsprognoser.

e Samarbete mellan Staffanstorps Centrum
AB, plan- och exploateringsverksamheten och
ovriga verksamheter

 Oversyn av lokalférsérjningsplanering

» Oversyn av servicenivaer

o Oversyn av lokalférsérjning

¢ Nya boendeformer for aldre

e Metoder och arbetssatt for att 6ka mannisk-
ors sjalvstandighet

e Interkommunal samverkan

¢ Innovationer och nya arbetssatt

» Kartldgga olika insatsers kostnadseffektivitet.
o Effektivisering genom exempelvis pro-
cesskartlaggning och digitalisering

e Omprioritering av resurser.

¢ Delar av ackumulerade resultat avsatts i en
resultatutjamningsreserv, RUR

Verksamhetsrisk

Flyktingmottagning

Personalforsorjning
och kompetens

Overtagande av
verksamhet

Akut behov av flyktingmottagning Kommunala koncernen

Svart att rekrytera personal i ratt tid och  Kommunala koncernen
med ratt kompetens kombinerat med

hogre kostnader.

Privata utférare lagger ner sin verk-
samhet.

Omsorgsnamnden,
Utbildningsnamnden
(framst forskolor)

e Kommunen foljer utvecklingen

¢ Kompetensforsorjningsstrategi

o Kompetensforsorjningsplan

* Kommunovergripande och férvaltnings-
specifika utbildningsinsatser for chefer

¢ Lopande kommunikation med privata
aktorer

Finansiell risk

Ranterisk

Marknadsvardesrisk

Okade finansiella kostnader. Kommunala koncernen

Minskat marknadsvarde i den Kommunala koncernen

langfristiga portfoljen.

¢ Spridning av rantebindningstider

e Mal for sjalvfinansieringsgrad av investe-
ringarna

e Amorteringskrav i dgardirektivet for
Staffanstorps Centrum AB

e Fordelning mellan olika tillgangsslag
e Flertal emittenter i olika branscher
¢ Aktiv fond-av-forvaltare

¢ | 6pande allokeringsbeslut
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SMITTSPRIDNING

I april 2022 hivdes klassningen av covid-19
som allmin- eller samhillsfarlig sjukdom. Med
detta avslutades flertalet av de restriktioner
och specialregler (bland annat avseende
hemarbete, smittbdararpenning, karens, ersatt-
ning for riskgrupper m.m.) som gillt sedan
varen 2020, vid pandemins inledning;

Pandemin satte den kommunala organisa-
tionen pa svara prov. Den stillde krav pa ett
mycket snabbt beslutsfattande och ett obyra-
kratiskt, kreativt genomférande av dessa.
Brister i materialtillgangar identifierades och
atgirdades snabbt. Losningar for forsérjning
med livsmedel f6r utsatta grupper sjosattes
med kort varsel. Nya rutiner, arbetssatt,
motesformer, arbetsscheman, samverkan med
frivilligsektorn med mera aktiverades. Sam-
mantaget bedomdes Staffanstorps kommun
ha hanterat coronapandemins utmaningar pa
ett tillfredstillande sitt, rentav bast i landet
enligt en studie frin Uppsala universitet.

Coronapandemin var ett pd manga sitt
unikt fenomen som visade pa att smittsamma
sjukdomar idr en verklig och bestaende risk for
den kommunala verksamheten — i hela dess
bredd fran vard, skola och omsorg till myn-
dighetsutévning och service. Detta blev inte
mindre tydligt under de avslutande veckorna
av 2022, da en samtidig kraftig 6kning av
smittspridning av fyra olika virusburna infek-
tionssjukdomar (RS, corona, arstidsinfluensan
samt calicivirus (“vinterkriksjuka”) kunde
noteras. Antalet sjukskriva medarbetare i den
kommunala organisationen steg ocksa kraftigt,
med kortsiktiga negativa effekter pa den
kommunala servicen och tillgingligheten som
foljd.

Beredskapen for hantering av smittsamma
sjukdomar och deras effekter pa vard, skola,
omsorg och den lokala ekonomin miste
dirmed vidmakthallas — eller rentav utvecklas.

KLIMATFORANDRINGAR

Klimatférindringarna medfor att samhillet
maste anpassas till mer extrema viaderhiandel-
ser dn idag. Oversvimningar och virmebéljor
kommer att bli vanligare i framtiden. Det
stiller krav pa klimatanpassning vid stadspla-
nering, men ocksa av den befintliga stadsmil-
jon. Redan idag kan skyfall intriffa men savil
frekvensen som regnmingderna férvintas
oka. Virmeboljor kommer att intriffa oftare
och bli mer langvariga. Bebyggelse, infrastruk-

tur och tekniska forsorjningssystem maste
darfor anpassas for att klara de klimatfoérand-
ringar som vintar. Den fysiska planeringen ar
ett viktigt verktyg for att anpassa samhallet till
ett forandrat klimat. Detta innefattar lokalise-
ring och utformning av verksamheter och
bebyggelse utifran férvantade framtida kli-
matforhallanden. Det finns manga olika
klimatanpassningsatgarder som kan vidtas,
vilka ber6r gronstruktur, hallbar dagvatten-
hantering, h6jdsittning av mark och byggna-
der, skydd mot 6versvimningar med mera.
Under aret genomférdes en uppdatering av
blaplanen i form av en skyfallskartering.
Arbetet med fragan pagar savil overgripande
som inom VA, park och gata.

ENERGI- OCH VARUBRIST

Under 2022 visade sig flera olika trender och
hindelser pa virldsniva paverka den kommu-
nala verksamheten. Rysslands anfallskrig mot
Ukraina gav aterverkningar inom energifor-
s6rjning, transportvisende, matproduktion-
och distribution. Dessa problem komplicerad-
es ytterligare av den snabbt stigande
inflationen, kraftiga rainteh6jningar och
komponentbrist inom vissa sektorer.

De manga negativa utvecklingslinjerna har
nodvindiggjort en lang rad forebyggande och
problemlosande atgirder. Kommunens och
bolagets tidigare elleveransavtal har 16pt ut vid
arsskiftet 22/23 och kommer direfter att leda
till mycket kraftiga kostnadsckningar. Extern
expertis anlitas for daglig bevakning och
radgivning och i samrad har 50 % av kom-
munkoncernens elleveransbehov prisméssigt
bundits pa ett ar till och med den 28 decem-
ber 2023.

Energibesparingsitgirder har beslutats och
genomforts med kort varsel, elndtbolagets
krishanteringsplan har uppdaterats och ut-
vecklats och strategiskt viktig utrustning och
insatsvaror for reservkraftsproduktion och
vattenforsorjning har inhandlats. Beredskapen
tor livsmedelsforsorjning och maltidsbered-
ning vid svarare samhillsstorningar har 6kats
kraftigt. Dirtill har planliggning for informa-
tionsinsatser, trygghetspunkter och krisled-
ning uppdaterats.

Komponentbristen inom I'T- och telefoni-
industrin tillsammans med logistikproblem
har lett till att ledtider f6r bland annat leverans
av I'T- och telefoniutrustning 6kat markbart,
samtidigt som priserna 6kat pa kort tid med i



storleksordningen 50 %. For de delar av
organisationen som har stora volymer av

I'T- och telefoniutrustning (till exempel
Utbildningsforvaltningen med elevdatorer
etc.) kommer fordyringarna vara en betydande
faktor att ta i beaktande vid planeringen av
verksamheten under de kommande dren.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Den demografiska utvecklingen i Staffans-
torps kommun med kraftig befolkningstillvixt
och forindrad alderssammansattning (andelen
dldre och yngre av den totala befolkningen
Okar), leder till 6kad efterfragan pa valfirds-
tjanster sisom vard, skola och omsorg. Detta
medfor 1 sin tur ett 6kat behov av investering-
ar 1 framfor allt infrastruktur och verksam-
hetslokaler. Samtidigt tar det kommunaleko-
nomiska utjimningssystemet bara delvis
hinsyn till de merkostnader som féljer av en
kraftig befolkningsokning, Det dligger saledes
varje enskild tillvaixtkommun att ta hand om
den problematik som ér hinforlig till utjam-
ningssystemets efterslapningseffekter, det vill
siaga den ettariga efterslipningen nir det galler
intikterna fran skatter och bidrag (inkomstut-
jamningen) respektive den tvaariga efterslap-
ningen nir det giller ersittningen fran kost-
nadsutjamningen.

Befolkningstillvixten i Staffanstorps kom-
mun paverkar utbildningsnimndens uppdrag
da det galler att tillhandahalla en god fysisk
lirmilj6 for alla barn och elever i kommunen.
Lokalforsorjningsplanen for de narmsta tio
aren visar pa att det kommer behévas ytterli-
gare cirka 500 forskoleplatser och 650 grund-
skoleplatser fram till 2032 dar medparten av
behovet ir i Hjarup. Utékningen av dmnet
Idrott och hilsa i timplanen samt det 6kade
antalet elever gér att behovet av idrotts-
hallstimmar ocksa ckar, vilket gor att framfo-
rallt i Hjdrup dr behovet av ytterligare en
idrottshall stort.

Aven malgruppen 80 ar och ildre visar pa
en markant 6kning fram till ar 2028, 1 saval
taktiska tal som i andel av befolkningen. Det
innebir att behoven av stéd och vird 1 olika
former behover 6ka under de narmaste aren.
Andra faktorer som kommer att paverka
verksamheten allt mer 4dr den utveckling som
pagar dar allt fler sjuka éldre ska vardas i
hemmet istallet f6r pa sjukhus av ett team
bestaende av likare fran regionen och sjuk-
skoterska fran kommunen.
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Detta forvintas medfora ett storre behov
av vard och tillgang till hjdlpmedel.

Kommunen jobbar pa bred front med ett
antal strategiska fragor for att vara vil forbe-
redd pa att hantera de utmaningar som foljer.
Dessa inkluderar exempelvis 16pande analys
av befolkningsforindringar och prognoser
kopplat till verksamheternas lokalforsorj-
ningsplaner, tydligt fokus pa rehabilitering och
habilitering inom vard- och omsorg for att
oka minniskors sjalvstindighet, fortsatt arbete
med tekniska 16sningar for att pa sikt frigora
personalresurser, arbete med att ta fram
alternativa boendeformer for dldre, delta i
interkommunal samverkan med mera.

VIKANDE KONJUNKTUR

Den samhillsekonomiska utvecklingen ar
naturligt volatil och svinger mellan perioder
av hog- respektive lagkonjunktur. I tider av
ckonomisk avmattning féljer en 6kad risk for
ligre skatteintikter och statsbidrag (i en
situation av hég inflation riskerar statsbidra-
gen att urholkas om dessa inte inflationsjuste-
ras) 1 kombination med hogre kostnader,
bland annat till £6ljd av 6kad arbetsléshet och
fler i behov av f6rsorjningsstod.

Det dr darfor av stor vikt att ha fokus pa
den langsiktiga ekonomiska planeringen for
att kommunkoncernen ska kunna klara
kraftiga ekonomiska svingningar utan att
behova ta till omfattande och kortsiktiga
sparatgirder.

I verksamheterna riktas stort fokus pa
samverkan med det privata niringslivet,
utbildningssamordnare och arbetsférmedling i
syfte att 6ka antalet arbetstillfillen samt att
arbeta langsiktigt for att de personer som har
svag konkurrensformaga ska kunna ta sig in
pa arbetsmarknaden. Vidare kartliggs olika
insatsers kostnadseffektivitet for att genom
exempelvis olika digitaliseringsprojekt séka
efter mojliga effektiviseringar sa att resurser
kan frigoras for arbete med grundproblemati-
ken bakom bistindsbehovet. I investerings-
budgeten finns avsatt tio mnkr f6r finansie-
ring av olika digitaliseringsprojekt. Arbetet
med att ta fram nya forslag pa lampliga
projekt pagar 16pande.

Vidare har kommunen byggt upp en resul-
tatutjamningsreserv som kan anvandas i tider
av vikande skatteunderlag,
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VERKSAMHETSRISKER

Flyktingmottagning

Under de inledande manaderna av Ukraina-
kriget (mars-maj 2022) flydde uppskattnings-
vis 5,7 miljoner minniskor fran Ukraina till
andra lander 1 Europa. Till Sverige anlinde
under denna tidsperiod drygt 36 000 skyddso-
kande flyktingar.

Mottagandet av flyktingar fran Ukraina
gavs hogsta prioritet. Staffanstorps kommun
iordningsstallde med dagars varsel i mars
akutboendeplatser at personer som kommit
fran Ukraina. Férutom boendefragan 16stes
fragor kring maltider, omvardnad, skola och
forskola for barnen snabbt. I juli fick Staffans-
torps kommuns en anvisning om 80 skydds-
behovande flyktingar fran Ukraina fran Migra-
tionsverket.

I december 2022 bedémde saval NATO:s
generalsekreterare som Sveriges 6verbefilha-
vare att det finns en risk for ett utvidgat
storkrig. Darmed kvarstar behovet av en
fortsatt hog - och utvecklad - kommunal
beredskap for att ta emot flyktingar - i stora
volymer och med kort varsel - frin 6stra/
sydostra Europa.

Riksdagen har 2022-06-21 har beslutat om
andringar i lagen 1994:137 om mottagande av
asylsokande med flera f6r att astadkomma en
jamnare fordelning 6ver landet av boende-
platser for skyddsbehévande som kommer till
Sverige med st6éd av EU:s massflyktsdirektiv.
Detta innebir att det kan finnas andra situa-
tioner dir massflyktsdirektivet eventuellt
aktiveras med flera oklara och idag okinda
parametrar att ta hansyn till.

Personalférsérining- och kompetens
Staffanstorps kommun star precis som ovriga
aktorer inom valfirden infér utmaningar nir
det giller kompetensforsorjning och rekryte-
ring, For att moéta dessa utmaningar har beslut
tagits i kommunledningen att systematiskt
arbeta med den kommunévergripande kompe-
tensforsorjningsplan som arbetats fram. Res-
pektive verksamhet ska varje ar inventera och
analyserat sin verksamhet med st6d av planen.
I beslutet ingar dven att varje forvaltning ska
utse en representant att delta i en kommun-
6vergripande grupp som ses tva ganger per ar.
I gruppen diskuteras de olika verksamheternas
utmaningar men ocksa framgangsfaktorer nir
det giller kompetensforsorjning.

En starkt bidragande orsak till att halla
personalomsittningen pa en sund niva ar att
uppratthalla hog professionalitet och rimlig
kontinuitet avseende organisationens chefer.
For att skapa attraktivitet f6r chefsuppdraget
genomfors savil kommunovergripande som
forvaltningsspecifika utbildningsinsatser.

Overtagande av verksamhet

Frimst inom vard- och omsorg utfors stora
delar av verksamheten av privata utférare.
Aven inom f6rskoleverksamheten ir andelen
privata utférare hog, Skulle en privat utforare
ligga ner sin verksamhet maste kommunen
vara forberedd pa att antingen snabbt kunna
ta Over personal med mera for att kunna driva
verksamheten vidare i egen regi eller sikerstal-
la att annan eller andra privata aktorer tar
over. Risken hanteras genom att fora en
l6pande och 6ppen dialog med de olika
privata utforarna. Staffanstorps kommun har
ocksi ett erfarenhetsutbyte med andra kom-
muner gillande hur risken kan minimeras och
hanteras om den skulle intriffa.

FINANSIELLA RISKER
Uppstillningen nedan visar forhallandet
mellan summa av kommunkoncernens rinte-
birande lan i banker och kreditinstitut och
summan av placerade och likvida medel.
Placerade och likvida medel har 6kat i
torhallande till de rintebirande lanen sedan ar
2019. Aven om Staffanstorps kommunkon-
cern har lingfristiga lan som Overstiger ge-
nomsnittet av landets kommunkoncerner
riknat i kronor per invanare finns samtidigt
stora tillgangar avsatta i en finansiell portfol;.
Att valja langfristig placering av 6verskottslik-
viditet i stillet f6r I6pande amortering av lan
har varit en strategi som hittills varit gynnsam
men innebdr ocksa att kommunkoncernen blir
mer exponerad for ett flertal finansiella risker
vilka redovisas nedan. Avstimning och analys
av dessa utgar ifran de begrinsningsregler
som anges i kommunens ekonomistyrdirektiv.
Av de finansiella riskerna bedéms rinte- och
marknadsvirdesrisken vara visentligast.



Nettolaneskulden fér kommunkoncernen (mnkr)
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2022 2021 2020 2019 2018
Lan i banker och kreditinstitut 1941,5 1956,5 1942,3 1862,3 1712,3
Placerade medel i finansiella instrument 533,3 572,4 492,5 476,2 423,6
Likvida medel 258,4 275,4 187,3 89,8 167,8
Summa réntebdrande tillgdngar och placerade medel 791,7 847,8 679,3 566,0 591,5
Nettolaneskuld 1149,8 1108,7 1262,2 1296,3 1120,8

RANTERISK

Med ranterisk avses risken for negativ paver-
kan pa resultat- och balansrikningen till féljd
av forindringar i rinteldget. For lan/ skulder
giller att da marknadsrintan stiger ar korta
rintebindningar en risk dé refinansiering
kommer att ske till hogre rintor och detta kan
fa ett direkt genomslag i resultatet. Det
motsatta galler for placeringar, det vill siga
omplaceringar kan ske till hdgre rinta vilket
gynnar placeringsverksamheten. Da mark-
nadsrintan gar ner ar langa rintebindningar
en risk i skuldférvaltningen eftersom det inte
gir att utnyttja denna nedgang vilket kan ge
en indirekt negativ inverkan pa resultatet. For
placeringar giller dterigen det omvinda. Lang
rintebindning innebdr att omplaceringar inte

behover ske till den ligre marknadsrintan
vilket far en indirekt positiv paverkan pa
resultatet.

For att begrinsa ranterisken ska rintebind-
ningstiden for olika lan/derivat spridas Gver
tiden. Nedanstaende tabell visar beslutad
begrinsning och verklig fordelning av rante-
bindningstiden kopplat till de langfristiga
lanen i kommunkoncernen.

Den genomsnittliga rintebindningstiden 1
kommunkoncernen har uppgatt till 6,9 (6,5) ar
och 1 kommunen till 2,3 (1,8) ar. Det kan
konstateras att lanens rintebindningstider har
god spridning vilket bidrar till minskad rante-
risk och 800 (900) mkr av lineskulden ar i
dagsliget sikrad med rinteswappar.

Rdinterisk
Rénteforfall Begr Begr  Begr Max Fordelning kommun- Fordelning kommun- Fordelning kommunen
Min Max (mnkr) koncernen 2022 (%) koncernen 2022 (mnkr) 2022 (mnkr)
Inom 1 ar 20% 50 % 1000 49 % 951,5 368
1-2 ar 0% 25% 500 9% 180 112
2-3ar 0% 25% 500 7% 132 50
3-5ar 0% 30 % 600 3% 50 68
5-ar 0% 30% 600 32% 628 60

Den genomsnittliga upplaningsrantan har uppgatt till 1,9 (1,6) % i kommunkoncernen och 1,2 (0,8) % i kommunen. VA verkets ranta har uppgatt
till 0,8 (0,9) %. Genomsnittsrantan berdknas for att ge en indikation pa den samlade réantekostnaden. Den sager dock ingenting om hur ranteris-
ken hanterats. Vid en férandring av rantesatsen med +/- 1% paverkas rantekostnaden med +/- 8,5 mnkr i kommunkoncernen och +/- 3,7 mnkr i

kommunen.

MARKNADSVARDESRISK

Fordelningen mellan olika tillgangsslag ska
variera 6ver tid for att kommunen ska kunna
uppna malet om god kastning med ett vil
avvigt risktagande. Enligt finanspolicyn far
finansiella placeringar goras i saval rintebi-
rande vardepapper som i aktier. Andelen
aktier far uppga till maximalt 70 % av portfol-
jens varde. Per den 31 december 2022 bestod
kommunens finansiella placeringar till 35 (41
%) av aktier och till resterande del av rinteba-
rande vardepapper och alternativa tillgangar.

LIKVIDITETS-/ REFINANSIERINGSRISK
Likviditetsrisk ar risken att man inte i dnskad

omfattning och vid 6nskat tillflle kan silja sin
placering till ”rimligt” virde det vill sidga ett
teoretiskt ritt pris. Motsvarande risk vid
skuldhantering dr den sa kallade refinansie-
ringsrisken, det vill sidga risken for att inte
kunna refinansiera forfallna lan till teoretiskt
ritt pris. For placeringar hanteras likviditets-
risken genom begrinsningar i tillatna instru-
menttyper och volymbegrinsningar. Refinan-
sieringsrisken i en skuldportfélj hanteras
genom en spridning av lanens forfall 6ver tid.
Enligt ekonomistyrdirektivet ska placering-
ar av Overskottslikviditet vara litt omsatt-
ningsbara med minst manadsvis omsattning,
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Mojliga placeringar ér rintebarande vardepap-
per utgivna av svenska staten och dess helig-
da bolag, svenska kommuner och av dessa
heldgda dotterbolag, svenska banker och
kreditmarknadsinstitut, utlindska banker med
tillstand for bankverksamhet i Sverige samt 1
investeringsfonder med rintebirande eller
absolutavkastande karaktir med ett genom-
snittligt kreditbetyg om minst BBB- enligt
Standard & Poor. Koncernens likvida medel
pa koncernkontot har varit fortsatt god och
uppgick i slutet av december 2022 till 258
(275) mnkr. Under hosten 2021 placerades 50
mnkr av 6verskottslikviditeten 1 en kortsiktig
rantebarande produkt. Denna anvindes under
varen 2022 for amortering av kommunens
langfristiga lan. Kommunkoncernen har en
checkkredit pa 65 mnkr, vilken inte nyttjats.
Sammantaget har koncernen god beredskap
att mota snabba forindringar i koncernlikvidi-
teten.

Eftersom kommunen har en nettoskuld
(krediter minus likvida tillgangar) som 6versti-
ger 50 mnkr ska refinansieringsrisken minskas
genom att lanens kapitalférfall ska spridas
6ver tid enligt nedanstaende beslutad begrins-
ning av kapitalbindningstiderna i ekonomi-
styrdirektivet.

Likviditets-/Refinansieringsrisk

Kapital- Begr  Begr Fordelning Fordelning
bindning Min Max kommun- kommunen
koncernen 2022
2022
Inom 1 ar 0% 50 % 477,5 148
1-3 ar 0% 30 % 841 217
3-5ar 0% 30% 435 105
5-7 ar 0% 30% 128 128
7-10 ar 0% 30% 60 60

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i
kommunkoncernen uppgick till 2,4 (2,8) ar
varav 3,4 (3,4) ar 1 kommunen.

Sammantaget uppgick kommunkoncernens
langfristiga lan per den siste december 2022
till 1 941,5 (1956,5) mnkr varav 658 (673)
mnkr avsag kommunen. Kommunen har ett
kapital avsatt for langfristigt andamal och
placeras dirfér med annan inriktning och
efter ett annan regelverk 4n vad som giller for
kortfristiga likvida medel. Tillitna alternativ
for placering ar rintebiarande vardepapper,
aktier och andra virdepapper som kan jam-
stillas med aktier samt alternativa tillgangar av

Lanens forfallostruktur i kommunkoncernen (mnkr):

Ar Kommunkoncernen Kommunen
2023 477,5 148
2024 510 130
2025 331 87
2026 385 55
2027 50 50
2028 60 60
2029 68 68
2030 60 60

absolutavkastande karaktir. Investeringar ska i
normalfallet ske via fonder.

Marknadsvirdet 1 den langfristiga portféljen
uppgick till 533 (572) mnkr vid slutet av ar
2022. Kapitalet forvaltas enligt ett rent sa
kallat specialistmandat utan allokeringsansvar
hos en extern finansiell radgivare. Denne
limnar kvartalsvisa forslag till forindringar i
portfoljen. Allokeringsbesluten tas av ekono-
michefen i samrad med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

Med god tillgang till likvida medel, snabbt
omsittningsbara tillgangar och en god sprid-
ning av lanens forfallotider ar likviditets- och
refinansieringsrisken vil hanterad.

KREDIT-/ MOTPARTSRISK

Kreditrisk definieras som risken att utfirdaren
av ett finansiellt kontrakt inte fullgor sina
torpliktelser, exempelvis inte betalar tillbaka
nominellt belopp vid kontraktets forfall.
Motpartsrisk ingar i bedomningen.

For att bedoma kreditrisken avseende
placeringarna anvinds S & P:s ratingklassifice-
ring avseende kreditvirdigheten hos olika
emittenter och motparter. Enligt beslutat
ekonomistyrdirektiv ska det kapitalvigda
genomsnittliga kreditbetyget i resp. fond
minst motsvara BBB-. Utover detta ska
placering ske i manga olika emittenter och
branscher. En enskild emittent (utgivare av
vardepapper) far inte utgéra mer 4n tio % av
den totala aktieportféljen. Den storsta enskil-
da emittenten utgjorde 2,6 % av den totala
aktieportfoljen ar 2022. Vid arsskiftet var
kapitalet foérdelat mellan 23 externa forvaltare
1 sex (0) fonder. Andelen onoterade aktieinne-
hav var 0 %, att jamforas med direktivets
begrisning till maximalt fem procent. Fonder-
na ar aktiva ’fond-av-forvaltare” vilket inne-
bér att medlen placeras genom férvirv av
fondandelar hos olika férvaltare med skilda



torvaltningsstilar. De valda forvaltarna place-
rar i sin tur 1 olika fonder. Pa sa vis erhalls stor
riskspridning. Forvaltarna utvirderas 16pande
och byts ut nir bittre alternativ identifierats.
Kreditrisken vad giller 1an/ skulder kan
paverkas av antalet motparter. For att minska
denna risk ska finansieringen fordelas pa
minst tva motparter da lanevolymen 6versti-
ger 150 mnkr. Oaktat detta kan hela lane-
stocken upplianas av Kommuninvest. Bak-
grunden till detta ar dels den solidariska

2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande
uppgiende till 540 (554,8) mnkr. Atagandet for
kommunen uppgir till 527,3 (542,7) mnkr.

Langsiktigt innebdr pensionsforpliktelserna
en stor risk och ir en generationsfraga. Genom
att betala ut hela den avgiftsbestimda delen
och trygga en del av avsittningen genom
langsiktig kapitalforvaltning, skjuts en mindre
del av pensionsatagandena pa framtidens
skattebetalare.

Kommunen anlitar KPA f6r berikning av
framtida pensioner. KPA:s prognoser paverkas
bland annat av realloneutveckling, inflation,
statslanerinta, nyanstillningar och avgangar.

Kommunen har en langfristig virdepapper-
sportf6lj som fran och med 2012 inte enbart ar

Pensionsférpliktelser
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borgen som ger medlemmarna insyn i verk-
samheten, dels att Kommuninvest i sin tur har
krav pa riskspridning i sin upplaningsverksam-
het som minimerar motpartsrisken. Hela
lanestocken har upplanats av Kommuninvest
varfor motpartsrisken till denna del bedoms
vara mycket ldg. Swapavtalen har sedan
tidigare tecknats med SE banken. Vid nyteck-
nande under 2022 togs prisuppgifter in fran
flera aktérer men SE banken hade bist villkor.

avsatt for pensionsataganden utan har ett mer
generellt syfte, dock langsiktigt. Marknadsvir-
det uppgick till 533 (572) mnkr per sista de-
cember 2022. Under aret har portféljen gett en
avkastning om -6,8 % (+16,3 %) , en virdefor-
indring om -39 (+80) mnkr.

Kommunen redovisar pensionsfoérpliktelsen
i enlighet med fullfonderingsmodellen, se
redovisningsprinciper i not 1 under avsnittet
finansiella rapporter. For att uppfylla kraven
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning, samt for att underlitta jamfo-
relse med 6vriga kommuner har de finansiella
rapporterna dven upprattats enligt blandmodel-
len. Upplysningar om pensionsfoérpliktelsen
finns i not 20.

Kommun- Kommunen

koncernen
Pensionsforpliktelse (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen 379,7 407,3 379,7 407,3
a) Avsattning inkl. sarskild loneskatt 379,7 407,3 379,7 407,3
b) Ansvarsférbindelse inkl. sarskild [6neskatt - - -
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsak- 160,3 147,5 147,6 135,4
ring
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - -
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och 540,0 554,8 527,3 542,7
stiftelse)
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsforsakringskapital 188,4 190,8 172,6 174,4
- varav Overskottsmedel 0,0 5,8 0,0 5,8
Totalt kapital, pensionsstiftelse - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel - - -
(egen forvaltning)
Summa férvaltade pensionsmedel 188,4 190,8 172,6 174,4
Finansiering
Aterlanade medel 351,6 364,0 354,7 368,3
Konsolideringsgrad 34,9 % 34,4 % 32,7% 32,1%
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2.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Nedan féljer en beskrivning av de héindelser som varit av betydelse for den kommunala koncernen och kommunen och hur

dessa paverkat de finansiella rapporterna.

2.4.1 Extraordinar handelse

Lordagen den 6 augusti forstordes Onsvala
torskola 1 en kraftig brand. Detta utléste en
omedelbar och samlad respons dir en arbets-
styrka pa uppemot 50 personer frain kommu-
nen, Staffanstorps Kommunfastigheter och
deras underleverantorer, lokala foretagare och
kommuninvanare samverkade. Efter nio
dagars intensivt arbete kunde barn och forild-
rar vilkomnas till Onsvalas nya férskola i
Borggardsskolans tidigare lokaler som statt
tomma i avvaktan pa rivning, Arbetet med de
forsikringstekniska fragorna pagar och
planeringen for byggnationen av en ny for-
skola har inletts. En sidan bedéms kunna

ppna tidigast 2024/2025.

2.4.2 Etablering och exploatering
Staffanstorps kommun vixer demografiskt.
Under 2021 byggdes drygt 250 bostider och
under 2022 har cirka 200 firdigstallts. Mark-
forsiljningarna har paverkat likviditeten
positivt och bidragit till att tva av kommunens
lin om sammanlagt 15 mnkr har amorterats
under dret. Inflation, leveransproblem och
snabbt hojda rintor forvantas dock sla hart
mot fastighetsbranschen och i synnerhet mot
bostadsutvecklarna under nista ar. Ligre
byggtakt, varsel 1 branschen och utdragna
processer bedoms pragla exploateringsverk-
samheten under 2023.

2.4.3 Verksamheterna

Antalet ans6kningar till sirskilt boende har
Okat kraftigt 1 antal under dret. Ansékningsvo-
lymens forandring dr storre an vad som kan
forklaras av demografisk forindring och
kostnaderna har Gverstigit budget for verk-
samheten med 18,3 mnkr. En extern part har
analyserat nuvarande samt framtida behov av
vard och omsorgsplatser och moijliga utfora-
ralternativ. Analysen kommer att ligga till
grund for ett omfattande férandringsarbete.

2.4.4 Storre investeringar

Gulldkraskolan invigdes i januari 2022. Det
blev ett stort lyft f6r verksamheten att fa vara
samlade 1 en andamalsenlig skolbyggnad

Staffanstorps Energi AB har investerat 77
mnkr under dret varav merparten i en ny
mottagningsstation

Arets samlade VA investeringar uppgick till
knappt 35 mnkr.

Den 11 december kunde den nya snabba
busslinjen tas 1 bruk. Bussen stannar pa tre
hallplatser i Staffanstorp och kér sedan direkt
till Malmoé C och resan beriknas ta cirka 20
minuter. Komplettering i form av tva om-
byggda hallplatser kommer att ske under
2023.

Vidare har stérre investeringar genomforts
for att hoja den civila beredskapen.

2.4.5 Rattstvister
Det finns inte nagra storre pagaende rattstvis-
ter.

2.4.6 Vasentliga tillskott av statsbidrag
under aret

GOD OCH NARA VARD

I regeringens budgetproposition f6r 2021
ingick ett nytt statsbidrag till landets kommu-
ner for att stirka dldreomsorgen om totalt
fyra miljarder kronor arligen med start 2021.
Syftet med statsbidraget var att sikerstilla en
god vird och omsorg av idldre personer.
Statsbidraget kvarstod dven for ar 2022 och
Socialstyrelsen fick 1 uppdrag att férdela dessa
medel. Staffanstorps kommuns andel var 9,6
mnkr.

KOMPENSATION FOR ATT HANTERA PANDEMINS
EFFEKTER | SKOLVASENDET, ”SKOLMILJARDEN”
Statsbidragets syfte var att hantera pandemins
effekter i skolvasendet och betalades ut forsta
gangen ar 2021. I slutet av ar 2021 beslutade
Riksdagen att fordela ytterligare 1,4 miljarder
ar 2022. Bidraget uppgick till 4,4 mnkr (3,8)
for Staffanstorps kommun.

2.4.7 Goda resultat att uppmarksamma
Aven 4ar 2022 blev ett 4r di verksamheten
uppvisat en rad olika exempel pa organisatio-
nens férmaga att uppritthalla god kvalitet 1
service och tjansteproduktion. Staffanstorps
kommun noterade under det gangna aret



topplaceringar for sitt naringslivsklimat, sina
skolresultat, sin service och tillginglighet, sitt
hallbarhets- och miljoarbete, sin trygghet och
sin motstandskraft mot kriser vilket beskrivs
nedan.

Skolresultaten har stirkts ytterligare, och
ligger i nationell topp. Antalet elever som gar
ut grundskolan i Staffanstorps kommun med
goda betyg fortsitter att 6ka. Den genomsnitt-
liga gymnasiebehorigheten i Sverige stannade
varen 2022 pa 83,3 %. Staffanstorp nadde hela
96,5 % och fore oss ligger endast Danderyd
med 97,8 % och Lomma med 96,6.

Staffanstorp har hojt sig varje ar de senaste
tyra aren. Meritvardet for arskurs 9 (247,0
podng) ar den elfte hogsta 1 Sverige.

Trygghetsmitningen har genomforts sedan
mitten av 1990-talet 1 syfte att ta del av kom-
muninvanares upplevelse av trygghet, polisens
insatser samt upplevda ordningsstorningar och
brottsutsatthet. Den fungerar som ett redskap
for att se vad som fungerar och var problemen
finns i kommunen. Dessutom utgor den ett
jamforelseunderlag 6ver tid och anvinds nar
myndigheterna ska planera och agera i arbetet
med trygghet. Indexet i métningen utgar fran
en skala fran noll till sex, dir noll innebar “ett
nirmast obefintligt problem” och sex ir “ett
alarmerande pétagligt problem”. Arets siffra i
Staffanstorps kommun ar 1,54, vilket ar en
Klar forbittring jamfért med tidigare ar. Arets
mitning visar att Staffanstorp fortsitter att
upplevas som tryggare och sakrare. Firre
kommuninvanare utsitts aven for brott.
Diremot anses skadegorelse och problem
med stokiga ungdomsging som ett Okande
problem. Kommunen sikerhetsenhet jobbar
systematiskt och titt med polis och kommu-
nens verksamheter for att starka tryggheten.

Staffanstorps kommun klittrade fran
sjatte till andra plats av 290 kommuner i
Svenskt Naringslivs ranking 6ver foretagskli-
matet 2022. Det 4r den bista placeringen
nagonsin och dr det sjitte aret 1 f6ljd som
kommunen placerat sig bland de tio frimsta i
landet.

WSP — ett av virldens ledande konsultbolag
och radgivare inom samhillsutveckling — utsag
1 augusti 2022 Staffanstorps kommun, for
andra dret 1 rad, till en av Sveriges tio mest
robusta och motstandskraftiga kommuner.

Staffanstorps kommun placerade sig pa en
elfte plats av Sveriges 290 kommuner 1 Dagens
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Sambhilles ranking av kommunernas arbete
med Agenda 2030. Agenda 2030 dr en hand-
lingsplan framtagen av FN som omfattar
ekonomiska, sociala och miljémissiga hallbar-
hetsmal. Planen — som har antagits av 193 av
FN:s medlemslinder — utgér grunden for det
hallbarhetsarbete som sker pa alla plan i
samhillet — i offentlig sektor, inom forskning-
en, 1 niringsliv och organisationer.

I den arliga kvalitetsmitningen av service
och tillganglighet noterades ocksa betydande
framsteg for Staffanstorps kommun. Forbitt-
ringar noteras inom alla matpunkter utom tva
av totalt tretton. Sju matpunkter har forbatt-
rats kraftigt. Resultaten for e-posten ar excep-
tionellt bra: medelsvarstiden har halverats
jamfort med ar 2021. I snitt besvaras inkom-
men e-post inom endast tva timmar. I jamfo-
relse med snittet for 6vriga kommuner ligger
Staffanstorps kommun betydligt hégre gillan-
de svarstider och svar pa fragor via e-post och
hégre dn de flesta i om att ge tydlig informa-
tion via telefon. Arbetet under 2023 inriktas
pa att lyfta telefonin till samma hoga niva som
e-posthanteringen.

Resultaten i 2022 ars medarbetarenkit - som
riktar sig till de anstillda i Staffanstorps
kommun — tar upp arbetsrelaterade fragor
utifran faktorer som till exempel mening,
planering, stod, administration, friskvard och
rekrytering, UndersOkningen dr ett av kommu-
nens viktigaste verktyg for att skapa en 6gon-
blicksbild av hur arbetsplatsen fungerar ur
medarbetarnas synvinkel. I 2022 ars undersok-
ning noteras forbattrade resultat i flertalet
mitomraden for fjarde aret i rad (2016-2022).

ReQl'onerm:s
kamp

2022

Ranking 2022

limat
Lokalt foretagski™®

2022 hamnade kommunen pa forsta plats i Skdane och andra plats i riket
ndr Svenskt Naringsliv rankade det lokala foretagsklimatet i Sveriges
kommuner. For andra aret i rad utsags dven kommunen av konsultbolaget
WSP till en av Sveriges tio mest robusta och motstandskraftiga kommuner.
Bildkdlla: Svenskt Nringsliv och WSP
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lans tidigare lokaler. Pa rekordkort tid hade

en arbetsstyrka kommunen, Staffanstorps Kommunfastigheter och tiotalet privata bolag samverkat for att dterge 115 for-
valitativ barnomsorg och utbildning.

Eleverna i drskurs 9 som gick ut i juni 2022 hade en gymnasiebehirighet pa 96,5 procent, vilket dr den higsta gymnasiebebirigheten de senaste tio dren
och topp tre bland alla kommmnnerna i landet. Meritvirdet for drskurs 9 (247,0 poang) ar den elfte higsta i Sverige. Foto: Asa Siller
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Staffanstorps kommun bildades 1952 ndir toly mindre kommuner — Bjallerup, Bragarp, Esarp, Flackarp, Gorsliy, Kndstorp, Kyrkheddinge, Molleberg,
Nevishag, Sarslov, Tottarp och Uppdkra — slog ihop sina pdsar. Fram tills dess hade Staffanstorp endast varit namnet pa en jiarnvigsstation, ett sock-
erbruk och ett postkontor. Den totala befolkningen uppgick vid den tiden till drygt 5 800 kommuninvinare med en gemensam skattekraft pa 140 000
kronor. 70 dr senare dr Staffanstorps kommun med sina dver 26 000 invanare en stor, trygg, engagerad, modig och framsynt kommun som star

infor stora fordandringar. Under 2022 fyllde kommunen 70 dr. Det firades med bland annat dubbla Skdnefestivaler i Hyarup och Staffanstorp. Tradi-
tionsenligt blev det dven ladbilsrally pa torget i Staffanstorp pa sportlovet. Jubilenmspokaler delades ut och en tivling anordnades dir Mellanvingsskolan
vann for bésta utsmyckning for att fira kommunens 70 dr.
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2.5 STYRNING OCH UPPFOLINING

| Staffanstorps kommun utévas den évergripande styrningen av den kommunala koncernen, vilken avser kommunfullmdiktige,

kommunstyrelsen, kommunens néimnder och bolag. | férvaltningsberidttelsens organisationséversikt framgdr hur den

kommunala koncernen dr strukturerad. Styrning och uppféljning dr, sa ldangt det éir méjligt med héinsyn till verksamhetens art
och lagstiftning, utformad med syftet att styra pd ett likartat sétt oberoende av vilken verksamhet eller juridisk

organisationsform som berors.

2.5.1 Styrning och uppféljning i Staffanstorps kommunkoncern

Staffanstorps styrmodell beskrivs i bilden nedan.

STYRMODELL

Lagstiftning :
KF Mal > Budget
-  KF - Politikomraden E
| : §
| - Ekonomisk . 'g.?
| prioritering . s
i : H
i . s
i : H
-------------------------- P S S S o I 2 S
i =
| e
KS / | B
> Némnder/ | Genomférandeplaner Internbudget s
Bolags- 5 P
styrelser ;
Forvaltning |
> Bolag . Aktiviteter <
Azl |F|'I-".!| I

Kommunen har faststillt ett antal styrdoku-
ment som anger langsiktig inriktning, fordel-
ning av resurser och mal fér verksamheten.
“Kommunfullmiktiges mal” tillsammans med
budgeten dr de viktigaste styrdokumenten 1
Staffanstorps kommunkoncern.
Kommunfullmiktiges mal bestar av ett
antal politikomraden som paverkar samhills-
utvecklingen genom verksamhetsmissiga och
ckonomiska prioriteringar. Att vilja politik-
omraden 4r att prioritera. For varje politikom-
rade faststalls ett antal mal och f6r malen
anges matt, matpunkter, nyckeltal eller mot-

svarande som belyser pa vilket sitt och i
vilken omfattning malet ska uppnas. Ansvaret
for att genomféra malen och att utforma
genomférandeplaner liggs pa en eller flera
nimnder och pa de kommunala bolagen.
Nimnderna och bolagen upprittar direfter
genomforandeplaner med aktiviteter och
insatser som ska leda till att malen uppfylls.
Dessa ir arsindelade och resurssitts inom
ramen f6r kommunens budgetarbete och
nimndernas beslut om internbudget.
Uppfoljning, utvirdering och analys av
maluppfyllelsen och budgetféljsamheten sker i



samband med delarsrapporteringen och
arsredovisningen. Avstimning av budgetfolj-
samheten sker utéver detta under ytterligare
tyra tillfallen under dret.

2.5.2 Ansvarsfordelning

Grundliggande for att reglera ansvar och
befogenheter inom olika omraden ar kommu-
nens olika reglementen vilka beslutas av
Kommunfullmiktige.

For varje naimnd utfirdas ett reglemente
som reglerar ansvarsomrade och uppgift. Nir
reglementen for samtliga nimnder och kom-
munstyrelsen liggs bredvid varandra ser man
hur kommunfullmiktige i sin helhet sorterat
ansvaret for olika uppgifter.

Respektive nimnd och styrelse har det fulla
ansvaret for sin verksamhet och de beslut som
ska fattas inom dess omrade.

For att na en storre effektivitet och fa en
bra koppling mellan ansvar och befogenheter
1 organisationen beslutar varje nimnd och
styrelse om en delegationsordning. Det
betyder att nimnder och styrelsen reglerar
vem som har ritt att fatta beslut pa dess
vagnar.

2.5.3 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla
uppsikt 6ver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt i budget,
flerarsplan, maluppfyllelse och dgardirektiv.
Visentliga avvikelser mellan utfall och plan
analyseras och bedéms for att eventuella
atgirder ska kunna beslutas 1 tid.

For styrningen av kommunens bolag finns
en bolagsordning och ett dgardirektiv for att
reglera och styra verksamheten inom bolag-
skoncernen. Utover detta finns policys/
direktiv som kommunfullmaktige faststaller
och som ocksa i tillimpliga delar giller f6r
bolagens verksamhet.

Under aret gors ekonomisk uppféljning per
den 31 augusti, da prognosen for bolags- savil
som kommunkoncernens verksamhet och
ckonomi redovisas och stims av mot malen.
Uppfoljningen rapporteras till kommunfull-
miktige. Vid arets slut sker en redovisning av
utfallet och resultatet av den interna
kontrollen.

Férutom de ovan nimnda formella doku-
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menten for styrning och uppfoljning halls
dgarsamrad minst tva ganger per ar. Dessa
behandlar bolagens ekonomi, verksamhet och
annan information som kan bedémas viktig
tor dgaren. Kommunstyrelsen bedomer
arligen om verksamheten varit foérenlig med
det faststillda kommunala andamalet och
utférts inom ramen f6r de kommunala befo-
genheterna.

2.5.4 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen f6r upp-
siktsplikten dven ett 6vergripande och sam-
ordnande ansvar for intern kontroll. Kom-
munstyrelsen ska driva det
koncernévergripande internkontrollarbetet
och folja upp att den ir indamalsenlig,

Syftet med den interna kontrollen dr att
sikra en effektiv forvaltning, se till att beslut
vilar pa korrekt underlag, skydda mot forlus-
ter eller forstorelse av koncernens tillgangar
samt skydda personalen mot oberittigade
misstankar om oegentligheter.

Enligt det av kommunfullmiktige faststall-
da direktivet f6r intern kontroll skall varje
nimnd/bolag drligen i samband med att
arsbudgeten faststills anta en sirskild plan for
granskning/ uppfoljning av den interna
kontrollen inom det egna verksamhetsomra-
det. Denna plan utgar dels ifran verksamhe-
ternas kartliggning av identifierade risker, dels
utifran en avvigning mellan kontrollkostna-
den och kontrollnyttan. Vid bedémningen av
kontrollnyttan ar det inte enbart ekonomiska
faktorer som vigs in utan dven vikten av att
uppratthalla fortroendet f6r verksamheten
hos olika intressenter. Risk- och konsekvens-
beskrivningarna revideras l6pande och i
samband med detta omprévas kontrollomra-
dena.

Kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen vilket bland annat innefattar att
uppritta en organisation kring det interna
kontrollarbetet, att kommundévergripande
direktiv och regler férankras i hela koncernen
samt att beslut fattas om interna kontrollpla-
ner. Kommunstyrelsen ska dven informera sig
om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala bolagen. Namnder och styrelser
ansvarar for den interna kontrollen inom det
egna verksamhetsomradet.
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De kommunala bolagen och samtliga nimn-  kontrollen anges nedan. Det allminna intryck-
der har beslutat om interna kontrollplaner fér et 4r att den interna kontrollen bedrivits pa ett

aret. Rapportering har skett till samtliga

ambiti6st och 6ppet satt. Dir fel och brister

namnder/ styrelser. De generella kriterier som  upptickts har dtgirder planerats/satts in.
anvants vid bedéomningen av den interna

e  Mycket god ——— > Inga avvikelser

¢ God —— > TFatal avvikelser med mycket ringa paverkan.
e Tillfredsstillande————  Avvikelser med ringa paverkan.
e Svag — ) Ett flertal avvikelser och/eller

avvikelser som inte kan anses vara ringa

Intern kontroll

Namnd/Bolag

Resultat efter genomférd kontroll Aterrapporterad till nimnd/ styrelse

Kommunadvergripande intern kontrollplan

e Kommunens ansvar som arkivmyndighet.

Kommunstyrelsen

e Stigande rantenivaer samt ravaru-/komponentbrist
medfor att kostnader for VA och renhallningsverk-
samheterna kommer att 6ka.

Stadsbyggnadsnamnden

¢ Miljoenheten- klagomal ska hanteras enligt fast-
stallda rutiner.

¢ Bygglovsenheten- debitering ska ske utifran fast-
stalld taxa.

¢ Planenheten- Detaljplanearbetet (antal beslut om
att sanda detaljplaner pa samrad i relation till antal
beslut om detaljplaneuppdrag) granskas.

Arbetsmarknadsnamnden

¢ Samtliga medarbetare ska ha genomgatt den arliga
webbutbildningen for GDPR i Draftit.

* Samtliga personuppgiftbehandlingar som gors
inom Arbetsmarknadsfoérvaltningens verksamheter
ska vara korrekt registrerade i Registerforteckningen
i Draftit.

e Personlarm ska anvandas vid samtliga besok med
medborgare.

e Namndens ansvar som arkivmyndighet.
Omsorgsnamnden

o Tillgang till verksamhetslokaler, LSS.

¢ Behalla kompetent personal.

¢ Medborgare ska bli hanvisade ratt nar de kontaktar
kommunen.

¢ Avtal- och kvalitetsuppféljning, privata utférare.

e E-signering, avvikelser gdllande avsaknad av signa-
tur samt signatur inom givna tidsramar.

Utbildningsndmnden

e Placering i forskola inom fyra manader-garantitiden
e Tillgang till verksamhetslokaler

e Sjukfranvaro

Samarbetsnamnd 2, Geoinfo

e Signerat avtal gdllande det personliga ansvaret
kravs for behorighet till verksamhetssystemet.

Oktober 2022

God
Oktober 2022

Tillfredsstallande

December 2022

Tillfredsstallande

Mycket god

Tillfredsstallande

Januari 2023

God

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Svag
Februari 2023
Tillfredsstallande
God
God

God

Tillfredsstallande

December 2023
Mycket god
Mycket god
God
November 2022
God



Intern kontroll forts.
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Nimnd/Bolag

Resultat efter genomfoérd kontroll

Aterrapporterad till nimnd/ styrelse

Staffanstorps Centrum AB

e Attester (behdrighetsavstamning, attest vid
delikatessjay, utbildning)

e Frekvens budgetuppféljning

e Finansiella risker (avstamning mot direktiv)

e Leverantorsfakturor betalas i tid

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp)

¢ Representation (avstdmning mot reglemente)
e Dokumentation av direktupphandlingar
Staffanstorps Energi AB

* Attester (behdrighetsavstamning, attest vid
delikatessjav, utbildning)

e Frekvens budgetuppfoljning
e Leverantdrsfakturor betalas i tid

e Kravrutiner

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp)

e Risk- och sarbarhetsanalyser (uppréttas)

* Representation (avstamning mot reglemente)
e Dokumentation av direktupphandlingar
Staffanstorps Fibernidt AB

e Attester (behdrighetsavstamning, attest vid
delikatessjav, utbildning)

e Frekvens budgetuppféljning

e Leverantorsfakturor betalas i tid

e Kravrutiner

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp)

e Risk- och sarbarhetsanalyser (upprattas)

e Representation (avstdamning mot reglemente)
e Dokumentation av direktupphandlingar

Staffanstorps kommunfastigheter AB

e Attester (behorighetsavstamning, attest vid
delikatessjav, utbildning)

e Frekvens budgetuppfoljning

e Leverantorsfakturor betalas i tid

e Kravrutiner

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp)

e Risk- och sarbarhetsanalyser (uppréttas)
e Dokumentation av direktupphandlingar

e Representation (avstdamning mot reglemente)

e Dokumentation av direktupphandlingar

Mycket god

Mycket god
Mycket god
Mycket god
Mycket god
Mycket god

Mycket god

Mycket god

Mycket god
Mycket god

God
Mycket god
God
Mycket god
God

Mycket god

Mycket god
Mycket god
God
Mycket god
God
Mycket god
God

Mycket god

Mycket god
Mycket god
God
Mycket god
God
God
Mycket god
God

December 2022 och mars 2023

December 2022 och mars 2023

December 2022 och mars 2023

December 2022 och mars 2023

2.5.5 Bedomning av styrsystemet i Staffanstorps kommunkoncern

Bedomningen ir att Staffanstorps kommuns
modell f6r styrning och uppféljning ir dnda-
malsenlig. Ansvarsférdelningen ir tydlig, beslut
om policys och direktiv halls rimligt uppdatera-
de och tillgiingliga och koncernens arbete inom

ramen fo6r den interna kontrollen bedrivs pa ett
oppet och ambitiost sitt. Vidare bedoms
styrningen vara tillricklig for att ge insyn samt
skapa kontroll av och inflytande 1 den verksam-
het som bedrivs i bolagskoncernen.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet och dven i sGdan verksamhet som bedrivs genom andra

Jjuridiska personer, det vill séiga god ekonomisk hushdllning ska prégla hela den kommunala koncernen. Generellt innebéir det

att kommunkoncernen ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig sjélvfinansiering av investeringarna samt att var

generation i stort ska bdra kostnaderna for den service som den konsumerar. Det dr fullmdktiges uppgift att besluta om

riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushdllning. Nedan féljer en avstémning och utviirdering av god ekonomisk hushdllning i

Staffanstorps kommunkoncern och kommun. Ddérefter foljer en analys av den kommunala koncernens ekonomiska stéllning.

En vil fungerande uppféljning och utvirde-
ring av ekonomi och verksamheter 4r nédvin-
diga forutsittningar fo6r god ekonomisk
hushallning. For att kunna bedriva verksam-
heten pa ett kostnadseftektivt och dandamal-
senligt satt krivs tydliga och mitbara mal samt
en rattvisande och tillforlitlig redovisning som
ger information om avvikelser gentemot
uppstillda mal. Kommunfullmiktiges mal f6r
2019 - 2022 antogs den 16 oktober 2019.
Kommunfullmiktiges verksamhetsmal foljs
upp genom 91 olika nyckeltal. Huruvida ett
mal under verksamhetsaret kan anses som
uppfyllt, delvis uppfyllt eller icke uppfyllt

grundar sig pa féljande bedomningsfaktorer:

Kvantitativt

¢ Om samtliga nyckeltal for ett mal visar pa
ett positivt utfall, bedéms malet vara
uppfyllt.

e  Om halften eller fler 4n hilften av nyckel-
talen fOr ett mal visar pd ett positivt utfall,
bed6éms malet vara delvis uppfyllt.

Abntalet brott minskade i kommiunen och dven tryggheten ikade 2022.

¢ Om inga eller firre dn halften av nyckel-
talen for ett mal visar pa ett positivt utfall,
bedéms malet vara icke uppfyllt.

Kvalitativt

e En virdering i I6pande text om hur vi
agerat, om det vi har gjort har bidragit till
torbattringar och hur vi kan gora saker
battre.

Dessa principer har himtats fran SOU
2005:110 ”Jamforelsevis — styrning och
uppfoljning med nyckeltal i kommuner och
landsting” och ”Utvirderandets konst” av
Ove Karlsson Vestman (2011).

Pa sidan 31-32 redovisas en sammanstill-
ning av maluppfyllelsen. For information
gillande utvecklingen av respektive nyckeltal
samt en djupare analys av dessa hinvisas till
bilagan ”God ekonomisk hushallning 20227,



2.6.1 Redovisning av malavstamning

Malavstémning
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VERKSAMHETSMAL

Matmetod

Maluppfyllelse

Frihet, trygghet och ansvarskansla

Antalet anmalda brott i relation till an-
talet invanare ska minska. (sarskilt fokus
ska ligga pa valdsbrottslighet)

Den upplevda tryggheten ska oka i det
offentliga rummet

Barn och elever ska uppleva en stor
trygghet i forskola och skola

Andelen forvarvsarbetande i kommunen
ska 6ka och andelen arbetssokande
minska

Kommunens utgifter for forsorjningsstod
och bistand for boendekostnader ska
minska i relation till antal kommun-
invanare

Valfriheten i den kommunalt finansie-
rade servicen ska bibehallas, sa som de
olika boendealternativen for aldre.

Alternativen inom forskole- och skolverk-
samheten ska oka.

Attraktivitet, tillvaxt och rérlighet

Foretagsklimatet i Staffanstorp ska dven
fortsattningsvis vara i toppklass

Antalet nyforetagare ska oka

Inpendlingen ska oka

Staffanstorp ska vara en snygg och
skrapfri kommun

Stérre mojlighet till sopsortering ska
erbjudas kommuninvanarna

92 %- 100 % av vara elever som gar ut
arskurs 9 ska vara behoriga att soka till
gymnasiet.

Vara elever som gar ut arskurs 9 ska ha
ett meritvarde pa i genomsnitt minst
240 meritvdrdespodng

Matt: BRA:s brottsstatistik

Trygghetsmatningen

Nyckeltal fran skolenkat

SCB

SCB, Intern kontroll

De 16 extra-fragorna i SCB:s
medborgarundersokning

Intern kontroll

Svenskt Naringslivs ranking
“Lokalt foretagsklimat”

Ekonomifakta

SCB

Medborgarundersokningen
samt trygghetsmatningen

Intern kontroll

Intern kontroll

Malet ar uppfyllt.
- Antalet brott har minskat.

Malet ar uppfyllt.
- Tryggheten har 6kat under aret och nu noteras de basta vardena
sedan 2018.

Malet ar delvis uppfyllt.

- Vardnadshavare upplever fortsatt en stor trygghet, dar den upp-
levda tryggheten har 6kat inom saval forskola som skola. Forskolan
sticker ut med exceptionellt hog upplevelse av trygghet. Elever i
arskurs 5 och 8 upplever en stor trygghet i klassrum och pa raster
men en av skolorna har anmarkningsvart laga resultat.

Malet ar inte uppfyllt.

- Den sammanlagda effekten av strukturella faktorer utanfor
kommunens kontroll- pandemins negativa verkningar pa arbets-
marknaden, arbetsférmedlingens reformering, mottagningen av
kvotflyktingar med stora behov samt kriget i Ukraina leder till att de
valda nyckeltalen fran den registerbaserade arbetsmarknadsstatisti-
ken (RAS) via Kolada inte utvecklas i enlighet med malen.

Malet ar delvis uppfyllt.
- Utbetalat ekonomiskt bistand har 6kat under ar 2021 och 2022.

Malet ar delvis uppfyllt.

- Utbudet av boendealternativ, utférare av hemtjéanst, férskola och
skola har inte bara bibehallits, det har éverlag utvecklats positivt
sedan grundaret 2018. .

- Flertalet publika kultur- och fritidsinrattningar har med anledning
av pandemin varit helt stdngda under delar av aret och har folj-
aktligen inte kunnat erbjuda service.

Malet ar uppfyllt.

- Enligt Svenskt Naringslivs ranking av foretagsvanliga kommuner
hamnar Staffanstorp pa plats 2 av 290 kommuner ar 2022. Enkat-
svaren fran 2022 ars undersokning visar att Staffanstorps foretagare
aldrig varit sa néjda med foretagsklimatet som nu.

Malet ar uppfyllt.
- Under 2022 startades 86 nya foretag. jamfort med 121 ar 2020.
Antalet nyforetagare per 1000 invanare har okat.

Malet ar uppfyllt.
- Jamfort med referensaret 2018 har inpendlingen till Staffanstorp
okat med knappt 300 personer.

Malet ar delvis uppfyllt.
- Nyckeltalen pekar pa att de flesta anser att nedskrapningen var-
ken okat eller minskat.

Malet ar uppfyllt.

- Samtlig tva- och fyrfackskarl for hushallsnara sortering till sma
hushall har kommit pa plats sedan nagot ar tillbaka. Valfriheten att
valja olika karl/system finns kvar. Tjansten for att sortera matavfall
for flerfamiljshus och verksamheter har kommit pa plats och gar att
bestalla hos entreprendren.

Malet ar uppfyllt.

-Varen 2022 var gymnasiebehorigheten den hogsta sedan det nya
betygssystemet inférdes. Aven meritvardet fortsatter att ligga pé& en
hog niva. Arets gymnasiebehorighet var det tredje hogsta i Sverige
och den hogsta i Skane. Likasa haller meritvardet hogsta nationell
niva.
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Malavstdmning, forts.

VERKSAMHETSMAL

Kommuninvanarna inom sarskilt boende
ska tillhéra de 25 procent mest nojda i
landet.

Service och tillganglighet

Kommuninvanarna ska métas med
generdsare Oppettider och battre service
vid kontakt med kommunen.

Vantetider i telefonen ska bli kortare och
svarstiderna for e-postkommunikation
ska uppratthallas pa samma goda niva

Fler e-tjanster erbjuds medborgarna

FINANSIELLA MAL

Matmetod

Kolada/ brukarbedémning

Delaktiga kommuninvanare
(6ka “Nojd-Inflytande-In-
dex” i SCB:s medborgar-un-
dersokning)

Intern kontroll

Intern kontroll

En god hushallning med positiv balans mellan intdkter och kostnader

Balanskravsresultatet ska uppga till i
genomsnitt 1 % av skatter och kommu-
nalekonomisk utjamning for aren 2019
-2022

Arets resultat fore skatt i kommunkon-
cernen ska uppga till i genomsnitt minst
1 % av verksamhetens nettokostnader

Den av kommunfullméaktige faststallda
budgeten ska foljas av samtliga kommu-
nala namnder och styrelsen

De av bolagsstyrelserna faststallda
budgetarna ska foljas av respektive
kommunala bolag

Nyckeltalsberdkning

Nyckeltalsberakning

Intern kontroll

Intern kontroll

Maluppfyllelse

Malet ar delvis uppfyllt.

- Tva av vara boenden visar siffror klart 6ver genomsnittet i landet,
tva visar siffror under genomsnittet. Vart femte boende har for lagt
antal deltagare for att presenteras individuellt.

Maluppfyllelsen gar inte att bedoma

- Coronapandemin har medfort att maojlighet till fysiska moten be-
gransats, vilket har gjort att kontakter skett till exempel via Teams.
Vissa verksamheter har i perioder varit helt stangda eller haft
begransade oppettider.

Malet ar delvis uppfyllt.

- Fem av de sju nyckeltalen har forstarkts kraftigt jamfort med
referensaret 2018. De tva nyckeltal som uppvisar lagre utfall

avser svarstid till kommunens huvudnummer samt svarstid efter
vidarekoppling. Dessa tva nyckeltal har dock forstarkts jamfort med
ar2021..

Malet ar uppfyllt.
- Vid arsskiftet 2021/2022 lanserades den nya e-tjansteplattformen,
och under aret har denna anvants for att utforma 17 e-tjanster.

Malet ar uppfyllt

Utfall: 5,9 % (7,0)

Utfallet 6vertraffar malsattningen vilket forklaras av att verksam-
heterna sammantaget har bedrivits till Iagre nettokostnad an plane-
rat, hogre skattekraft an prognostiserat, lagre pensionskostnader
och férsaljning av mark.

Malet ar uppfyllt

Utfall: 5,7 % (13,6)

Utfallet 6vertraffar malsattningen vilket forklaras av att verksam-
heterna sammantaget har bedrivits till lagre nettokostnad an plane-
rat, hogre skattekraft an prognostiserat, lagre pensionskostnader
och forséljning av mark och fastigheter.

Malet ar delvis uppfyllt.

- Arbetsmarknadsnamndens budgetavvikelse uppgick till — 1,6
mnkr. Kommunstyrelsen och 6vriga namnder har positiva budget-
avvikelser.

Malet ar delvis uppfyllt.

- Ett av de tre bolagen, Staffanstorps Energi AB uppvisar negativ
budgetavvikelse om 4,5 mnkr. Sammantaget ar dock arets resultat
for bolagskoncernen positivt i jamforelse med budget.

Investeringar finansieras helt av egna medel alternativt genom en kombination av 6verskott och externa lan

Bruttoinvesteringarna i kommunen ska
finansieras till 100 % av arets resultat
och avskrivningar

Bruttoinvesteringarna i kommunkoncer-
nen ska —med undantag for investe-
ringar i ny- och ombyggnation- finan-
sieras till 100 % av arets resultat och
avskrivningar

Nyckeltalsberdkning

Nyckeltalsberakning

Malet ar uppfyllt

Utfall: 104, 7 % (281,4)

Investeringsutgifterna har varit nagot ldgre an budgeterat samtidigt
som drets resultat har varit vasentligt hogre.

Malet ar uppfyllt

Utfall: 169,5 % (262,0)

Investeringsutgifterna har varit nagot hogre an budgeterat samti-
digt som arets resultat har varit vasentligt hogre.

VERKSAMHETSMAL

av coronapandemin. Det innebar att 53 % av

Kommunfullmiktige har beslutat om 16
verksamhetsmal av betydelse for god ekono-
misk hushallning, Av dessa ar atta helt upp-
tyllda, sex delvis uppfyllda och ett inte upp-
tyllt under ar 2022. For ett av malen gar
maluppfyllelsen inte att bedoma dé nyckelta-
len inte 4r fullstindiga/ej rittvisande pa grund

malen ér helt uppfyllda och 40 % delvis
uppfyllda.

FINANSIELLA MAL

En langsiktigt hallbar ekonomi dr grunden for
att sakra framtidens vilfard. Staffanstorps
kommunkoncern ska dven fortsatt kinneteck-



nas av ekonomisk stabilitet och resurserna ska
anvandas effektivt, ansvarsfullt och med fokus
pa kirnverksamheten. Positiv balans mellan
intdkter och kostnader ska skapa utrymme f6r
finansiering av framtida investeringar och den
samlade laneskulden ska bromsas och pa sikt
minska.

Kommunfullmiktige har beslutat om sex
finansiella mal. Fyra av malen ér uppfyllda och
tva dr delvis uppfyllda. De tva mal som ir
delvis uppfyllda avser budgetféljsamheten.
Staffanstorps Energi AB samt arbetsmark-
nadsnimnden har negativa budgetavvikelser.
Det ska dock nimnas att savil bolagskoncer-
nen som kommunen uppvisar ett visentligt
hégre resultat an budgeterat.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

God ekonomisk hushallning anses vara
uppnatt nar savil de finansiella malen som
verksamhetsmalen huvudsakligen ér uppfyll-
da. Savil de finansiella malen som de verk-
samhetsmassiga malen dr uppfyllda till mer dn
50 % och dirmed att betrakta som 1 huvudsak
uppfyllda. Det innebar att Staffanstorps
kommunkoncern har god ekonomisk hushall-
ning.

2.6.2 Bedomning av ekonomiska stallning
Koncernen omsitter, mitt i verksamhetens
kostnader 1 911 mnkr, varav 98 % avser
kommunens verksamhet.

RESULTATUTVECKLING
Resultatet f6r den kommunala koncernen
uppgick till 82,5 (190,4) mnkr enligt fullfonde-
ringsmodellen, vilket 4r en forsimring med
107,9 mnkr jamfort med foregaende ar. Det
genomsnittliga resultatet de senaste fem aren
har uppgatt till 110 mnkr.

F6r kommunen redovisas arets resultat till
52,6 mnkr (171,9), vilket dr 119,3 mnkr lagre
an foregaende ar.

Arets resultat, enligt fullfonderingsmodellen (mnkr)

2022 2021 2020 2019 2018
Kommunkoncernen 83 190 86 95 94
Varav kommunen 53 172 72 79 81
Varav Staffanstorps 30 18 14 16 13

Centrum AB

Den frimsta forklaringen ar att virdefor-
andringen 1 den langfristiga portféljen var
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positiv med 63,3 mnkr ar 2021 men negativ
med 42,1 mnkr ar 2022.

Kommunens resultat 2022 efter balanskrav-
sjusteringar uppgar till 94,7 mnkr och dirmed
ar kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans uppfyllt.

I snitt har bolagskoncernen redovisat ett
resultat pa 18,2 mnkr de senaste fem aren att
jamforas med 2022 ars resultat om 30 mnkr. I
huvudsak ar det resultatet f6r Staffanstorps
kommunfastigheter AB, vilket uppgar till 29,0
(4,9) mnkr, som foérklarar den hogre resultat-
nivan 2022.

Huvudorsaken dr vinster i samband med
fastighetsforsiljningar.

I forhallande till skatteintikter och kommu-

Arets resultat (enligt blandmodellen) i kommunkoncernen i andel av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning, (%)

2022 2021 2020 2019 2018
Staffanstorp 3,8 12,2 5,2 6,6 6,5
Skane ldn 8,9 7,0 3,2 3,7
Alla kommuner 8,1 6,0 2,7 3,1

Kalla: Kolada

nalekonomisk utjamning uppgar resultatet
enligt blandmodellen till 3,8 procent ar 2022.
Arsgenomsnittet de senaste fem aren ir 6,9
procent. Ambitionen ar att resultatnivan ska
vara ligst 2-3 % for att klara framtida investe-
ringsbehov.

Resultatnivierna i Staffanstorps kommun-
koncern har varit visentligt hdgre in genom-
snittet 1 saval Skane som 1 riket under femars-
perioden.

Markforsiljningar, statsbidrag, realiserade
och orealiserade vinster 1 virdepappersport-
foljen har varit betydande inslag i de senaste
arens resultat.

KOSTNADS- OCH INTAKTSUTVECKLING
En viktig forutsittning 1 kommunallagens
krav om en god ekonomisk hushallning, ar att
det finns balans mellan 16pande intakter och
kostnader.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med

Nettokostnadsutveckling i kommunkoncernen (%)

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens
nettokostnader
inkl. avskrivningar/ 89,8 90,5 92,7 93,7 93,4

skatteintdkter och
utjamning
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41,5 mnkr eller 3,0 % mellan ar 2021 och
2022. Samtidigt 6kade skatteintikter och
generella statsbidrag och utjimning med 58,1
mnkr eller 3,8 %.

Verksamhetens nettokostnader inklusive
avskrivningar tar i ansprak 89,8 % (90,5) av

Intdkter och kostnader, kommunkoncernen

skatteintidkterna, 0,7 procentenheter mindre
an 2021. Under den senaste femarsperioden
har intikterna 6kat snabbare 4n kostnaderna,
vilket 4r mycket positivt.

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intdkter (mnkr) 560,4 530,0 408,3 386,4 470,8
Forandring (%) 57% 29,8% 57% -17,9% 43%
Verksamhetens kostnader inkl avskrivning (mnkr) -2000,9 -1929,1 -1740,4 -1640,2 -16194
Forandring (%) 3,7% 10,8 % 6,1% 1,7% 6,5%
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -14406 -1399,1 -1332,1 -1253,8 -1141,7
Forandring (%) 3,0% 50% 6,2% 9,8% 7,5%
Skatteintdkter och utjamning (mnkr) 1605,0 1545,9 1436,8 1338,7 1222,2
Forandring (%) 3,8% 7,6% 7,3% 9,5% 6,6 %
varav generella statsbidrag och utjémning 310,3 342,2 307,7 223,3 169,2
Finansnetto (mnkr) -81,9 43,6 -18,7 9,7 -54,4
varav realiserad vinst fran finansiella instrument 2,9 16,7 0 13,1 2,4
varav orealiserad virdeékning/-minskning pd finansiella instrument -42,1 63,3 22,5 29,4 0

Verksamhetens intakter uppgick till 560,4
(530,0) mnkr vilket motsvarar en 6kning med
30,4 mnkr, 5,7 %. I snitt har verksamhetens
intakter Okat 4,5 % procent arligen. De verk-
samhetsndra bidragen och kostnadsersittning-
arna fran staten har 6kat med 62,3 mnkr
jamfort med féregaende ar.

Verksamhetens kostnader redovisas till
-2000,9 (-1929,1) mnkr, vilket motsvarar en
okning pa 71,8 mnkr, 3,7 %. Den genomsnitt-
liga arliga 6kningen har varit 5,5 %. Pa kost-
nadssidan mirks kop av huvudverksamhet som
okat med 67,6 mnkr och frimst forklaras av ett
kraftigt 6kat behov av sirskilt boende samt
placering av vuxna med missbruksproblematik.

Verksamhetens intikter och kostnader
inkluderar interna poster vilka frimst reglerar
finansieringen av den verksamhet som utférs

Nettokostnad per stérre verksamhet i kommunen (mnkr)

av kommunens resultatenhetet.

Skatteintidkter och statsbidrag uppgick till
1 605 (1 545,9) mnkr, vilket motsvarar en
6kning med 59,1 mnkr, 3,8%. I snitt uppgar
okningen till 7,0 % under aren 2018-2022.
Intikter fran generella statsbidrag och utjaim-
ning motsvarar 19,3 % (21,0) av totala skattein-
takter och statsbidrag ar 2022.

Koncernens finansnetto pa var negativt och
uppgick till 81,9 mnkr att jamfoéras med ar 2021
da det var positivt med 43,6 mnkr. Mellanskill-
naden om - 125,5 mnkr forklaras frimst av att
den langfristiga portfoljen minskade i virde
med 42,1 mnkr ar 2022 medan den okade i
viarde med 63,3 mnkr ar 2021.

Den realiserade vinsten i samband med
allokeringar i portfoljen blev 2,9 mnkr ar 2022
att jaimforas med 16,7 mnkr ar 2021.

2022 2021 2020 2019 2018
Aldreomsorg -272 -234 -225 -211 -188
Handikappomsorg -71 -67 -76 -76 -68
Individ- och familjeomsorg -46 -36 -31 -35 -38
Forskola - 209 -204 -199 - 185 -172
Fritidshem -67 -54 -50 -48 -44
Grundskola inklusive forskoleklass - 387 -353 -344 -328 -307
Gymnasieskola -132 -124 -121 -116 -113
Gata, park, vagar, belysning, GC med mera -56 -52 -47 -40 -44
Kultur- och fritidsverksamhet -56 -56 -53 -49 - 46




I absoluta tal har nettokostnaderna mellan
aren 2021 och 2022 6kat mest inom éldre-
omsorgen och grundskoleverksamheten
jamfort med foregiaende ar. Kostnaderna
6kade med 38 mnkr respektive 34 mnkr. Den
fraimsta forklaringen inom ildreomsorgen ér
att behovet av sirskilt boende 6kat kraftigt.
Gaillande grundskoleverksamheten avser
nettokostnads6kningen hégre hyror bland
annat genom nya Gullakraskolan samt fler
elever.

Den storsta procentuella 6kningen, 27,8 %
mellan dren 2021 och 2022 uppvisar individ-
och familjeomsorgen och forklaras av fler
barn dr i behov av samhillsvard samt hogre
dygnskostnader for placering pa HVB (hem
for vard- och boende) men ocksa av att fler
personer varit i behov av missbruksbehand-
ling.

Mellan aren 2018-2022 ir dldreomsorgen
den verksamhet som 6kat mest procentuellt
vilket férklaras av den demografiska utveck-
lingen. Andelen 80 édr och dldre Okar i savil
faktiska tal som i andel av befolkningen.

BUDGETFOLISAMHET

En del i att fOrstd arets resultat men ocksa for
att bedéma den kommunala koncernens
formaga att planera och bedriva verksamhet
enligt plan ir att utvardera budgetfoljsamhe-
ten. Det upprittas inte ndgon samlad budget
tor kommunkoncernen varfor budgetavvikel-
sen analyseras separat f6r kommunen respek-
tive bolagskoncernen.

Awvikelser fran budgeterat resultat (mnkr)

Kommunen Bolagskoncernen

2022 2022
Verksamhetens intakter +102,4 +22,5
Verksamhetens kostnader -57,2 +0,5
inkl avskrivningar
Skatter och kommunaleko- +55,8
nomisk utjdmning
Finansnetto -56,3 -3,5
Skatt - -14,2
Summa budgetavvikelser +44,6 +5,3

Kommunen

Med undantag for ett ar, 2015, har arets
resultat 1 kommunen varje enskilt ar mellan ar
1998 och 2022 varit hogre an budgeterat. (For
ar 2015 blev resultatet 2,3 mnkr ligre dn
budgeterat. De jaimforelsestorande posterna
uppgick det aret till -11 mnkr netto.
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Budgetavvikelsen ar 2022 var positiv i kom-
munen och uppgick till 44,6 mnkr och be-
skrivs ovan.

Namnder, balans- och resultatenheter

Med undantag av arbetsmarknadsnimnden
och renhallningen uppvisar samtliga nimnder
och balansenheter positiva avvikelser mot
budget. Bokslutsanalyser till respektive verk-
samhet aterfinns i bilagan ”Sammandrag for
nimnder och bolagskoncern”. Verksamheter-
nas budgetavvikelser sammanfattas nedan.

Utbildningsnamnden inkl resultatenheter +4,0
Omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen inkl resultatenheter +1,0
Balansenhet VA +2,0
Stadsbyggnadsnamnden +2,0
Arbetsmarknadsnamnden +2,0
Samarbetsnamnd 2 +1,0
Politisk verksamhet +1,0
Balansenhet Renhallning -1,0
Summa budgetavvikelser,

styrelsen, namnder och avgiftsfinansierad + 8,0

verksamhet (mnkr)

Kommunstyrelsens reserv om 2,0 mnkr for
oforutsedda hindelser har inte anvints. For
mer detaljerad genomgang hinvisas till ”Bila-
ga nimnder”.

Exploateringsnetto och markforsaljning

Under 2022 har flera markforséljningar
genomforts inom kommunen inom bland
annat verksamhetsomradet Hemmestorp och
i Hjirup dir ett nytt handelsomrade 6ppnar
under 2023. Betalning av mark f6r bostider
har skett i Hjarup inom Visterstad etapp 1
och Hjirup Nordost etapp 3. Sammantaget
uppgick budgetavvikelsen avseende markfor-

saljningar och exploateringsnetto till + 18,2
mnkr.

Pensioner

Budgetavvikelsen avseende de totala pen-
sionskostnaderna var positiv och uppgick till
15,2 mnkr varav 9,3 mnkr forklaras av felak-
tigheter 1 tidigare ars underlag fran KPA
avseende ansvarsforbindelse och avsittning,
Resterande avvikelse forklaras framst av
minskning av ansvarsférbindelse (2,9 mnkr)
och avsittning (3,7 mnkr) avseende fértroen-
devalda.
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Skatter, statsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning

Skatteintikter och statsbidrag blev 55,8 mnkr
bittre dn budgeterat, varav 32 mnkr forklaras
av forstarkt skatteunderlag med anledning av
dels hojda garantipensioner, dels att arbets-
marknaden utvecklats vil med fler sysselsatta
och stigande timloner. I 6vrigt avser 11 mnkr
av hojningen av regleringsbidraget och resten
av hégre inkomst- och kostnadsutjimningsbi-
drag samt hogre statsbidrag,

Finansnetto

Finansnettot blev 56,3 mnkr simre dn budge-
terat vilket till stor del beror pa orealiserade
forluster 1 virdepappersportféljen om 42,1
mnkr. I 6vrigt paverkas avvikelsen av de
realiserade vinsterna i virdepappersportfoljen
som uppgick till 2,9 mnkr vilket gav en nega-
tiv budgetavvikelse om 7,1 mnkr. Rintekost-
naderna avvek negativt mot budget med
anledning av hégre genomsnittsrinta.

BOLAGSKONCERNEN

Resultatet fore skatt blev 41,5 mnkr, 19,6
mnkr bittre 4n budget och férklaras frimst av
vinster om 18,7 mnkr vid forsiljning av del av

Alléfonden, Hjirup 4:309, Hjirup 4:310 och

Skatteintikter och statsbidrag blev 55,8 miljoner kronor battre an budgeterat.

Foto: Pixabay

Orup 7:14. Vidare har aterforing av tidigare
gjorda nedskrivningar pa fastigheter paverkat
resultatet positivt med 19,4 mnkr och utrang-
ering av bokfort restvirde pa Onsvala forsko-
la efter brand negativt med 10,7 mnkr. Rin-
tekostnaderna har 6kat mer 4n vad som gick
att forutse 1 budgetarbetet, -5,6 mnkr.

Arets skatt paverkade resultatet med hela
14,2 mnkr vilket frimst forklaras av sa kallat
uppskjuten skatt pa 8,6 mnkr (skillnader
mellan bokfort virde pa fastigheterna och
skattemassiga virden. Effekten blir sdrskilt
stor 2022 med anledning av nytt beriknings-
sitt). Vidare beskattas vinsten av f6rsaljning-
arna av ovan angivna fastigheter. Resten avser
skatteeffekter av koncernelimineringar av
overavskrivningar.

De visentligaste avvikelserna 1 dotterbola-
gen redovisas nedan:

Dotterbolag Avvikelse Forklaring
(mnkr)
Staffanstorps -4,6 Okade elhandelspriser, 6kande kost-
Energi AB nader for drift och underhall samt
Okade kostnader for administration
och méatning.
Staffanstorps +22,0 Fastighetsforsaljningar.
kommunfastig-
heter AB inkl.
Stanstad
Staffanstorps +0,8 Nytt kommunikationsoperatérs-avtal
fibernat AB har genererat hogre intakter




Kalla: Kolada

Kalla: Kolada

Koncernens investeringsverksamhet
Koncernens investeringar uppgick till 208,2
(292,0) mnkr. I snitt har den kommunala
koncernen investerat 211,7 mnkr per ar de
senaste fem aren.

Ar 2022 far dirfor betraktas som ett ar med
ett genomsnittligt investeringsutfall.
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Investeringar och 2022 2021 2020 2019 2018
langfristig skuld
Investeringar, 208,2 292,0 229,6 114,7 214,0

netto (mnkr)

De visentligaste avvikelserna fran arsbudget
gillande kommunkoncernens investerings-
verksamhet redovisas nedan:

Investeringsverksamheter i kommunkoncernen  Budgetavvikelse Forklaring
(mnkr)

Investeringar for energiverksamhet, -2 Justering i tidplan.
bolagskoncernen
Investeringar i fibernat pa landsbygden, -12 | Uppakra finns en av Sveriges storsta fornlamningar, vilket
bolagskoncernen paverkade bade tidplan och prognos negativt. Jordbruksverkets

bidrag vantas inkomma forst ar 2023.
Investeringar for verksamhetslokaler, -4 De sista investeringskostnaderna for Gullakraskolan kom forst under
bolagskoncernen januari 2022 men var budgeterat i budget 2021.
Investeringar for vatten- och avloppsverksamhet, -1 Kostnadsokningar pa ledningar, asfalt samt diesel.
kommunen
Investeringar for digitalisering, kommunen +1 Justeringar i tidplaner for i vissa delprojekt.
Investeringar for gator, parker, belysning, GC +7 Forseningar och 6verklagat marklov.
vagar med mera, kommunen
Investeringar for kultur- och fritidsverksamhet, +2 Svar pa offertforfragningar har drojt. Forsenad gravning med anled-
kommunen ning av tjale i marken.
Investeringsreserv, kommunen +1
Summa budgetavvikelse -8

Koncernens finansieringsverksamhet
Soliditeten for Staffanstorps kommunkoncern
ar 1 niva med riket och uppgar vid utgangen
av ar 2022 till 24,4 % (22,9). Trenden ér
positiv och nyckeltalet har forstarkts kraftigt
under de senaste aren, mellan aren 2018 och
2021 med 11,1 procentenheter att jamforas

Soliditet

”

F6r mer detaljerad information hénvisas till “Bilaga némnder”.

med 5,9 procentenheter i Skane och 5,6
procentenheter i riket.

For kommunen ar soliditeten stark, 40,2 %
(38,2) och har forstirkts de senaste dren
traimst kopplat till markforsaljningar, statsbi-
drag och realiserade och orealiserade vinster i
den langfristiga portfoljen.

Soliditet inkl. Ansvarsférbindelsen (%), kommunkoncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Staffanstorp 24,4 22,9 19,6 14,1 11,8
Skane 31,5 29,0 27,1 25,6
Alla kommuner 23,0 20,3 18,3 17,4
Soliditet inkl. Ansvarsférbindelsen (%), kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Staffanstorp 40,2 38,2 34,3 26,2 23,9
Skéne lan 39,1 35,7 34,3 32,5
Alla kommuner 25,6 22,0 19,2 17,9

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. I detta nyckel-
tal relateras kommunens omsattningstillgang-
ar, som skall omsattas inom ett 4r, till de
skulder som skall omsittas inom ett dr. Kassa-
likviditeten bor aldrig analyseras som ett eget

nyckeltal utan stillas i relation till soliditetens
utveckling. En forbattrad kassalikviditet i
kombination med en oforandrad eller forbatt-
rad soliditet ér ett tecken pa att det totala
finansiella handlingsutrymmet har stirkts. For
Staffanstorps kommunkoncern har kassalikvi-
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diteten sjunkit ndgot samtidigt som soliditeten
har okat.

Kassalikviditet i kommunkoncernen

Kassalikviditet i kommunkoncernen, i procent

2022 2021 2020 2019 2018

Pensionsskulden,

2022 2021 2020 2019 2018
forts.

Pensionsforpliktelser,
ansvarsforbindelse 0 0 0 0 0
inkl. sarskild [oneskatt

Pensionsforpliktelser
som tryggats i pen- 160,3 147,5 1240 110,2 994

Staffanstorp 103,7 146,7 136,4 226,4 173,5 sionsforsakring
Skane lan 139,0 130,3 118,5 110,0 Total pensionsskuld 540,0 554,8 523,9 517,8 511,2
Alla kommuner 117,5 106,5 98,1 99,2 Férdndring (%) -2,7% 59% 12% 13%

Kalla: Kolada

De langfristiga skulderna har minskat kraftigt
under perioden och ér nu i nivda med savil
genomsnittet i Skine som genomsnittet i
riket. Samtidigt har kommunen en virdepap-
persportfolj som ar avsatt for langfristiga
andamal. Marknadsvardet uppgick vid slutet
av ar 2022 till 533 (572) mnkr. Att vilja
langfristig placering av 6verskottslikviditet 1
stillet for I6pande amortering av lan har varit
en strategi som hittills varit gynnsam men
innebir ocksa att kommunkoncernen blir mer
exponerad for ett flertal finansiella risker vilka
redovisas ovan under avsnitt 2.3.2.

Langfristiga skulder i kommunkoncernen

Langfristiga skulder (kr/invanare), Kommunkoncernen

2022 2021 2020 2019 2018

Staffanstorp 62514 74628 73677 85088 78827

Skane lan 63325 60200 56892 51004

Alla kommuner 61532 59921 56530 52248
Kalla: Kolada

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar
kommunens langsiktiga handlingsberedskap i
férhallande till 6vriga kommuner i linet,
eftersom en jamforelsevis lag skattesats
innebir en potential att stirka intdktssidan
genom ett 6kat skatteuttag, Den kommunala
skattesatsen for Staffanstorps kommun var ar
2022 1,58 kr under genomsnittet i riket och
1,54 kr under genomsnittet 1 Skane.

Pensionsskuldens utveckling

I bokslut 2022 uppgar den totala pensions-
skulden i Staffanstorps kommunkoncern till
540 mnkr, vilket dr en minskning med 2,7 %
jamfort med 2021. Pensionsskulden forvintas
fortsitta 6ka kraftigt de kommande aren.

Pensionsskulden,

2022 2021 2020 2019 2018
kommunkoncernen

Pensionsforpliktelser,
avsattning inkl. 379,7 407,3 3999 407,8 411,8
sarskild Ioneskatt

Kanslighetsanalys

Kommunkoncernens beroende av omvirlden
kan beskrivas av en kinslighetsanalys. Tabel-
len nedan visar hur ett antal parametrar skulle
kunna paverka ekonomin. Sma foérindringar
kan innebira stora belopp, vilket visar hur vik-
tigt det ar att det finns viss marginal nar
budgeten faststills. Plustecken visar att kost-
naderna minskar/ intikterna 6kar och minus-
tecken visar att kostnaderna okar/intakterna
minskar (mnkr).

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

1 kr hojning/ sénkning av kommunalskatten +/-72
100 invanare, skatteintakter +/-6
1 % lonedkning -7

10 heltidstjanster +/-7
1 % taxor/ avgifter i kommunen +/-2
1 % kop av huvudverksamhet i kommunen +/-7
1 % kop av material och varor i kommunen +/-1
10 mnkr nya lan -0,2
1% forandrad rantekostnad pa Ian +/-19
10 mnkr i minskad likviditet 0

De nyckeltal som redovisas ovan visar sam-
mantaget pa en stabil ekonomisk situation
med fortsatt positiva trendkurvor. Resultatet
bidrog till full egenfinansiering av arets inves-
teringar. En lingre tid av hoga resultatnivaer,
0,9 % av skatter och statsbidrag under den
senaste femarsperioden, har forstirkt det egna
kapitalet och 6kat koncernens soliditet vilket
ger forbattrade forutsittningar att moéta de
framtida ekonomiska utmaningar som star for
dorren.



2.7 BALANSKRAVSRESULTAT OCH RESULTATUTIAMNINGSRESERV

Balanskravet dr kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader och avser kommunens verksamhet.
Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska dterstillas inom de tre kommande dren. Kommunerna kan reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjidmningsreserv. Denna kan sedan anvéindas fér att utjidmna intékter 6ver en konjunkturcykel.
Balanskravsutredningen samt eventuella fordndringar i resultatutjéimningsreserven redovisas nedan.
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Balanskravsutredning 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrikningen 52,6 171,9 71,9 78,5 81,4
- Samtliga realisationsvinster 0 0 0 0 -59,0*
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 40,4 -63,3 -22,5 -29/4 10,2
+/-Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 1,7 0 0 -10,2 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 94,7 108,6 49,4 39,0 32,6
-reservering av medel till resultatutjamningsreserv -36,6 -8,6 -119 5,5 -8,3
+Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 58,1 100,0 37,5 33,5 24,3

* Ar 2018 har vinster i exploateringsverksamheten eliminerats i balanskravsutredningen men da dessa fran och med &r 2019 klassificerats som
omsattningstillgangar (inte anlaggningstillgangar), har dessa inte eliminerats i balanskravsutredningen 2019-2022.

Arets resultat uppfyller balanskravet och det
finns inga sedan tidigare negativa avvikelser
att aterstalla.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i
kommunallagen en maojlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt
resultat 1 en resultatutjamningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anvindas for att

2.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Nedan redovisas upplysningar om vésentliga personalférhdllanden i kommunkoncernen.

Det personalekonomiska bokslutet redovisar:
¢ Antal méanadsanstillda arsarbetare och
personer
e Andel tillsvidareanstillda
* Andel heltid- och deltidsanstillda
e Pordelning av sysselsittningsgrad
¢ Alders- och konsférdelning

2.8.1 Personalsammansattning

Antal manadsanstallda och arsarbetare
Minadsanstillda 2022 motsvarar 1 2075
arsarbetare. I tabellen pd sidan 41 anges antal
personer 2022 till 1 306. Detta avser samtliga
anstillda med eller utan 16n och omfattar aven

utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, och
dirigenom méta konjunkturvariationer.
Resultatutjaimningsreserven har inte nyttjats
sedan avsittning paborjades ar 2011.

Reserven uppgick vid ingangen av ar 2022
till 49,7 mnkr. Av 2022 ars resultat bedoms
ytterligare 36,6 mnkr kunna avsittas till
fonden som da uppgir till 86,3 mnkr.

e Sjukfranvaro

¢ Personalomsittning och pensionsav-
gangar

e Rekrytering

¢  Kompetensutveckling

e Systematiskt arbetsmiljéarbete

langtidssjukskrivna, forildralediga, tjianstlediga
med flera.

Ar 2022 var antalet timavlénade arsarbetare
46,9, vilket motsvarar 226 personer. Detta ar
en minskning sedan 2021.
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Andel tillsvidareanstillda medarbetare av samtliga manadsanstillda

Tabellen (under) visar antal manadsanstallda medarbetare.
och arsarbetare samt andel tillsvidareanstillda

Antal manadsanstillda och arsarbetare Andel tillsvidareanstillda (i procent)
Per den 31 2022 2022 2022 2021 Per den 31 2022 2022 2022 2021
december Total Bolagen Kommun  Total december Total Bolagen Kommun  Total
Antal manads- 1306 42 1264 1292 Andel tillsvida- 87,1 100,0 86,6 87,1
anstéllda reanstéllda
Varav kvinnor 975 11 964 957 Varav kvinnor 89,0 100,0 88,9 89,0
Varav man 331 31 300 335 Varav man 81,5 100,0 79,6 81,5

Antal arsarbe-

tare, manads- 1207,5 39,8 1167,7 1168
anstallda

Varav kvinnor 873,3 10,8 862,5 847
Varav man 334,2 29,0 305,2 321

2.8.2 Sysselsattningsgrad

Andel heltid/deltid

Andel heltid/deltid (i procent) 2022 2022 2022 2021
Koncernen Bolagen Kommun Total
Andel medarbetare med heltidsanstéllning 85,5 97,6 85,1 85,1
Andel medarbetare med deltidsanstallning 14,5 2,4 14,9 14,9
Kvinnor 15,4 0,0 15,6 15,8
Man 11,8 3,2 12,7 12,5
Tabellen ovan anger hur stor andel som stillda inom respektive kon utgér deltidsan-
arbetar deltid av totala antalet manadsanstill-  stillda kvinnor 15,4 % och deltidsanstillda
da for respektive kon. min 11,8 %. 85,5 % av personalen har en
Mitt i relation till totala antalet manadsan- heltidsanstillning;
Sysselsattningsgrad deltid
Andel deltid (i procent) 2022 2022 2022 2021
Koncernen Bolagen Kommun Total
Andel med 0-74% 6,7 0,0 7,0 7,2
Kvinnor 6,1 0,0 6,1 6,3
Man 8,8 0,0 9,7 9,9
Andel med 75-99% 7,7 2,4 7,9 7,7
Kvinnor 9,3 0,0 9,4 9,5
Man 3,0 3,2 3,0 2,7

Genomsnittlig sysselsattningsgrad per den 31 uppstir inom verksamheter, forst préva om

december 2022 var 95,9 %. Den genomsnittli-  det dr mojligt att erbjuda redan deltidsanstilld

ga sysselsittningsgraden har 6kat marginellt utokad sysselsattningsgrad.

sedan ar 2021, da den var 95,3 %. Kommunen fortsatter att arbeta med Heltid
Kommunens policy ir att, nir vakanser som norm.
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2.8.3 Aldersfordelning

ALDERSFORDELNING 2022

416 av kommunens 400 [~
manadsanstillda var

50 ar eller dldre per den

31 december 2022. Det 300
motsvarar 31,9 % av

350

250
totalen.
Medelildern var, per 200 B «vinnor
den 31 december 2022, 150 W v

43 ar (44 tor kvinnor

och 42 f6r man). 100
Medelaldern ér ofor-

andrad sedan foregiende

50

ar 0 . . . . .
: 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60- ar

2.8.4 Konsfordelning

Konsfordelning tillsvidareanstillda arsarbetare (i procent)

Likt de flesta kommuner dr majoriteten av

. 2022 2022 2022 2021

Pefsonﬂleﬂ kvinnor. Totalt Bolagen Kommunen Total

Av 77 chefer och ledande tjéinsteméin var, Kvinnor i 74,7 26,2 76,3 741
per den 31 december 2022, 60 % kvinnor och ~ procent

40 0/0 man Man i 25,3 73,8 23,7 25,9
procent

2.8.5 Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron eller ohilsan édr en faktor som  mits for bade manads- och timavlénade.
diskuteras mycket. Detta beroende pa att LKBR stiller endast krav pa redovisning for
kostnaderna for bade samhille, arbetsgivare kommunen.

och individ idr stora. Sjukfranvarostatistiken

Sjukfranvaro kommunanstilida 2022

Kommunen
2022 2021
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,7 6,9
Sjukfranvaron for kvinnor 7,6 7,9
Sjukfranvaron fér man 3,8 3,5
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar eller yngre 5,8 6,6
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 6,3 6,3
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller &ldre 7,6 7,9
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangandetid av 60 dagar eller mer 34,2 34,8
Kvinnor 38,1 38,4
Mén 10,5 9,2

Sjukfranvaron har fortsatt minskat frain 7,3 %  endast 34,2 % av total sjukfranvaro. Under
ar 2019 till 6,7 % ar 2022 och uppgar nu till 2022 har aven andelen langtidssjukfranvaro
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sjunkit och uppgar nu till endast 34,2 % av
den totala sjukfranvaron.. Den minskade
sjukfranvaron beror pa ett aktivt arbete fran
arbetsgivarens sida bade vad giller rehabilite-
ring och forebyggande arbete.

Arbetsgivaren arbetar i enlighet med gillan-
de rehabiliteringsriktlinjer. Foretagshilsovar-
den anvinds aktivt i rehabiliteringsarbetet och
i det férebyggande arbetet.

2.8.6 Personalomsattning

Personalomsittningen halverades under
pandemin ar 2020 fran hur det sett ut tidigare
ar. For bade ar 2021 och 2022 ser vi en margi-
nell 6kning. Vi vet att det har varit stor r6rlig-
het inom vissa forvaltningar under 2022 och
vi riknar dven med att personalomsittningen
fortsitter att 6ka ndgot sedan pandemin.

Antal pensionsavgangar under 2022 var 16,
ar 2021 var antalet pensionsavgangar 15.
Under de nirmaste fem dren berdknas 81
medarbetare uppna 65 ars alder.

2.8.7 Arbete med personalforsorjning

Tabellen nedan visar antal interna och externa
rekryteringar. Nyanstillningar avser tillsatta

Antal nyanstallningar

Av sjukstatistiken framkommer ocksa att
kvinnorna star for en hogre andel franvaro dn
min, bade korttids- och langtidssjukskrivning-
ar.

Nir det galler langtidssjukskrivningar kan
det konstateras att dldre medarbetare (50 +) ar
sjukskrivna i storre utstrickning 4n medarbe-
tare under 50 ar.

Personalomsattning i procent

2022 2022 2022 2021
Totalt Bolagen = Kommunen Totalt
11,5 33,5 10,6 8,9

Personalomsattningen mats enbart pa tillsvidareanstallningar som
avgatt pa grund av egen begaran.

Mojligheten att ga 1 pension ar mellan 61-69
ar. Det finns ett stigande intresse fran enskilda
arbetstagare att fortsitta arbeta efter 65-ars-
dagen.

tillsvidareanstillningar under aret. Timavlona-
de anstillningar ingar ej i redovisningen.

Genomshittlig anstallningstid

2022 2022 2022 2021 2020 2022 2021
Totalt Bolagen Kommunen Totalt Totalt Kom- Kommu-
Antal nyanstallda 189 12 177 145 148 munen  nen
Antal annonseringar 214 10 204 168 123 Genomsnittlig anstallningstid 8,1 83
for anstallda, ar
aA:rzfaol:SC)kande per 25,0 136 25,6 33,4 29,4 Genomsnittlig anstallnings- 5,7 7,9
tid, for avslutade under
aret, ar

Staffanstorps kommun har under 2022 lyckats rekrytera de medarbetare
som har efterfragats, men tyvarr har inte alla tjdnster kunnat tillsattas med

medarbetare med fullvardig legitimation.

Den genomsnittliga anstéliningstiden for samtliga tills-
vidareanstallda, per 31 december 2022, var 8,1 ar. For

de tillsvidareanstallda som avslutade sin anstélining
under 2022 var deras genomsnittliga anstaliningstid
5,7 ar.




2.8.8 Kompetensutveckling

Staffanstorps kommun star precis som Ovriga
aktorer inom vilfirden infér utmaningar nar
det giller kompetensférsérjning och rekryte-
ring.

For att mota dessa utmaningar har beslut
tagits i kommunledningen att systematiskt
arbeta med den kommunovergripande kom-
petensforsorjningsplan som arbetades fram
under 2019/2020. Respektive verksamhet ska
varje dr inventera och analyserat sin verksam-
het med stéd av kompetensforsorjningspla-

2.8.9 Arlig revision av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Enligt AFS 2001:1 (Allminna foreskrifter om
systematiskt arbetsmiljoarbete och allminna
rad om tillimpning av foreskrifterna) skall
arbetsgivaren arligen géra en uppfoljning av
det Systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).
En uppfoljning kan ses som ett kvitto pa att
arbetet utforts enligt kravet fran féreskriften.
Arligen gérs en kartliggning av arbetsmiljén
enligt en uppgjord tidsplan med hjilp av
skriftliga instruktioner och upprittade check-
listor dvs skyddsronder. Kartliggningen
bestar av att varje verksamhet gor minst tva
skyddsronder under aret. Brister som identi-
fierats 1 samband med skyddsronderna riskbe-
déms och f6r de brister som inte atgirdas
omedelbart liggs det upp en handlingsplan. I
slutet av varje ar gors en uppfoljning av SAM
(systematiskt arbetsmiljéarbete) som redovisas
till lokala skyddskommittén som sammanstal-
ler pa forvaltningsniva och darefter redovisas
sammanstallningen f6r kommunen som
helhet pa centrala skyddskommittén i maj.

2.8.10 Medarbetarundersdkning

Vartannat ar genomfors en medarbetarenkit
didr medarbetarna svarar pa fraigor om arbets-
miljo, trivsel, utvecklingsmoijligheter och
ledarskap. I 2022 drs medarbetarenkit deltog
85 % av medarbetarna vilket dr en 6kning
fran tidigare ar (83 % 2020). Enkiten riktar
sig till samtliga medarbetare 1 kommunen.

FORVALTNINGSBERATTELSE

nen. I beslutet ingar dven att varje forvaltning
ska utse en representant att delta i en kom-
munovergripande grupp som ses tva ganger
per ar diar HR 4r sammankallande. I gruppen
diskuteras de olika verksamheternas utma-
ningar men ocksa framgingsfaktorer nir det
giller kompetensforsorjning,

Varje verksamhet har under hosten 2022
arbetat med sin kompetensforsorjningsplan
utifran det nya materialet.

2022 ars uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet har i stort genomforts
planenligt. Verksamheterna har genomfort
skyddsronder, eventuella brister har riskbe-
démts och dokumenterats i handlingsplaner
inom respektive verksamhet. Det som fram-
kommer i forvaltningarnas uppfoljning av
SAM och som planeras lyftas pa central
skyddskommitté i maj dr att det finns utma-
ningar 1 att halla lokaler indamalsenliga nir
elevantalet 6kar ute pa skolor och férskolor,
det finns dven trangboddhet pa vissa vanings-
plan 1 Radhuset samt att forvaltningar upple-
ver rekryteringssvarigheter som paverkar
arbetsmiljon.

Prioriterade omraden f6r 2023 dr ergonomi,
genomfora enkit for deltidsbrandminnen,
arbeta med att vara en attraktiv arbetsgivare
samt fortsatt arbete med att disponera loka-
lytor pa bista sitt fOr att fa plats.

Resultatet av enkiten dr en viktig informa-
tionskalla till kommunens arliga uppfoljning
av arbetsmiljo, likabehandling och 1 arbetet
med att vara en attraktiv arbetsgivare. Resulta-
tet visar att vi har bittre resultat dn tidigare ar
pa samtliga fragor. I jimférelse med andra

kommuner ligger vi pa bittre resultat inom
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samtliga omraden.

De omraden som ligger hogt i enkiten ar
att arbetet kinns meningsfullt, stimningen pa
arbetsplatsen ar bra, kompetens och utveck-
ling idr fortsatt hogt. Ledarskapet ligger
fortsatt hogt och omradena f6r hilsa och
arbetsmiljo ligger aven de fortsatt hoga.
Omriden som kommunen behéver arbeta
med framover ar I6nenivaer, attraktivitet som
arbetsgivare och den fysiska arbetsmiljon dar
resultatet blivit béttre an foregdende ar men
som dven fortsatt bryter av kurvan nedat.
Aven chefsenkiten har ett resultat som 6ver-
lag ar mycket bra och bittre dn tidigare ars

2.9 FORVANTAD UTVECKLING

unders6kningar. Omraden som har blivit
bittre dr tidspress, aterhimtning, chefssamar-
bete, tillginglighet och delaktighet. Utveckling
har minskat nagot men ligger fortfarande pa
en niva 6ver fyra pa en femgradig skala. De
omraden som avviker till det samre dr resurser
och administration som fortsatt ligger 6ver
tre.

Varje verksamhet med resultat som un-
derstiger tre ska ta fram handlingsplan med
atgarder och arbeta med dessa for att 6ka
resultatet infér nastkommande medarbetaren-
kit.

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning ska férvaltningsberdttelsen innehdlla upplysningar om férvintad

utveckling. De ska avse dels vad som faktiskt dr kéint om framtiden, dels de férvéiintningar som finns baserat pa konkreta

férhdllanden som berér kommunkoncernen och kommunen direkt och indirekt.

For ar 2023 har kommunfullmiktige faststallt
en budget dir resultatet planeras vara negativt
med 30 mnkr. Detta innebir att samtliga
nyckeltal av vikt f6r bedémningen av kommu-
nens finansiella styrka kommer att minska
nagot de kommande tre aren, men utifran
mycket hoga niviaer. Kommunen har under
manga ar byggt upp ett ansenligt kapital. Av
detta har en mindre del, 30 mnkr sedan
tidigare satts av for att hantera stérre demo-
grafiska utmaningar. Detta kapital kommer nu
att nyttjas.

Budgeten innehiller inga besparingar i
verksamheterna varfor servicen och den goda
kvaliteten 1 kirnverksamheten kan uppratthal-
las.

All ekonomisk planering ir osiker, inte
minst i sparen efter Ukrainakriget. Vid sidan
om det minskliga lidandet dr de negativa
ekonomiska konsekvenserna omfattande. De
héga inflationstalen leder till hogre kostnader
1 det korta perspektivet. Sirskild ”ryckighet”
forvantas avseende pensionskostnaderna med
avseende pa pensionsunderlagets upprikning
med inflation vilket kommer att ge sarskilt
héga pensionskostnader under 2023 och 2024
utifran de prognoser som rader i nuldget. De
paféljande dren vantas inflationen plana ut.
Resultatet 1 forhallande till verksamhetens
kostnader bedoms darmed kunna forbattras

mot slutet av perioden.

SKR, Sobona (arbetsgivarorganisation for
kommunalt och regionalt dgda bolag) och
fackférbunden har triffat nya kollektivavtal
som bland annat innebdr ett inférande av ett
nytt tjanstepensionssystem fran och med ar
2023. Forandringen innebdr att vi gar fran att
ha ett pensionssystem som ér fé6rmansbestamt
till ett som ér avgiftsbestimt vilket pa sikt
skapar storre forutsidgbarhet avseende arbets-
givarnas kostnader. Avsittningen till tjanste-
pension hojs till sex procent pa l6ner upp till
7,5 inkomstbasbelopp och till 31,5 procent pa
l6nedelar 6ver den grinsen. Hojningen idr pa
1,5 procentenheter, frin nuvarande 4,5 pro-
cent respektive 30 procent och beriknas kosta
cirka 11 mnkr ar 2023 for Staffanstorps
kommun. Det gamla férmansbestimda
systemet kommer inte att avskaffas men
omfatta allt firre i takt med att det fasas ut.
SKR och Sobona har dven kommit 6verens
med Kommunal, OFR och AkademikerAlli-
ansen om andringar och tillagg i sarskild
avtalspension for medarbetare inom radd-
ningstjinsten (SAP-R). Overenskommelsen
ger raiddningstjinstens medarbetare en flexi-
blare I6sning som ger bittre foérutsittningar
for ett lingre arbetsliv.

Under 2023 paborjas utbyggnaden av
infrastrukturen inom Hjarup Visterstad som



kommer innehalla cirka 1 000 nya bostider
inom forsta etappen. Vidare pagar utbyggnad
av ett nytt verksamhetsomrade i Hjdrup dir
bland annat en storre matbutik kommer
oppna under 2023. Men hog inflation, leve-
ransproblem och snabbt stigande rintor
forvantas sla hart mot fastighetsbranschen
och 1 synnerhet mot bostadsutvecklarna.
Ligre byggtakt, varsel 1 branschen och utdrag-
na processer bedéms prigla exploaterings-
verksamheten kommande ar.

Med start den forste januari 2023 trader en
ny tillimpning av lagstiftningen LSS personlig
assistans i kraft. Denna kan innebira att fler
far ritt till personlig assistans och att fler barn
kommer att fa insatsen.

Utbyggnaden av sodra stambanan pagar
och planeras vara klar 2024.

AB Malmoéregionens avlopp, ABMA kom-

2.9.1 Tabell tredrig budget

FORVALTNINGSBERATTELSE

mer att avvecklas och verksamheten 6verforas
till VA-syd. Kommunen kommer att ta 6ver
ledningen som gar mellan Hjirup och Malmo.
Denna ir alderstigen och har for liten kapaci-
tet f6r den framtida utbyggnaden av Hjirup.
For att kortsiktigt klara kapaciteten kommer
ytterligare ett fordrojningsmagasin att byggas.

Under innevarande reglerperiod 2020-2023
samt kommande reglerperiod 2024-2027 star
Staffanstorps Energi AB inf6r stora investe-
ringar 1 samtliga fordelningsstationer, for-
starkning och successiv reinvestering i 20- och
10 kV-nitet samt byte av alla mitare fére den
31 december 2024.

Landsbygdsprojektet (fibernit) fortsitter.
Projektet var beraknat att vara fardigstallt till
arsskiftet 2022/2023, men det kvarstar ytterli-
gare dtgirder innan samtliga kunder édr upp-

kopplade.

Nedan redovisas den férvintade utvecklingen f6r kommunen da det inte upprittas nagon

budget f6r kommunkoncernen.

Kommunen Utfall 2022 Budget 2023* Budget 2024* Budget 2025*
Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) -1504,6 -1646 -1692 -1763
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 1605,0 1649 1725 1797
Finansnetto, mnkr -47,7 -34 -16 -17
Arets resultat, mnkr 52,6 -30 17 18
Varav fran skattefinansierad verksamhet 55,7 -24 23 24
Varav fran avgiftsfinansierad verksamhet -3,1 -6 -6 -6
Investeringar (netto), mnkr 80 120 70 58
Rantebarande lan, mnkr 658 658 658 658
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser, %' 40,2 % 42 % 42 % 42 %
Sjalvfinansieringsgrad av bruttoinvesteringar, % " 104,7 % 13% 94 % 117 %

* Kommunfullméaktige beslutar om nettoram per namnd.

I Soliditeten berdknas enligt foljande: Eget kapital enligt fullfonderingsmodellen dividerat med kommunens tillgangar.
Il Sjalvfinansieringsgrad av investeringar definieras som bruttoinvesteringarna i andel av arets resultat (enligt fullfonderingsmodellen) och

avskrivningar.

2.9.2 Avtal som loper ut

Under 2023 ska upphandlingar paborjas gallande pensionsadministration och personlig assistans.
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3. FINANSIELLA RAPPORTER

3.1 RESULTATRAKNING

Fullfonderingsmodellen

RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Budget 2022
Verksamhetens intakter 3,10 560,4 530,0 416,4 421,5 314,0
Verksamhetens kostnader 4,10 -1910,8 -1836,5 -1878,3 -1828,2 -1820,3
Avskrivningar 5 -90,1 -92,6 -42,7 -42,5 -43,5
Verksamhetens nettokostnader -1440,6 -1399,1 -1504,6 -1449,2 -1549,8
Skatteintakter 6 1294,0 1221,7 1294,0 1221,7 1239,0
Generella statsbidrag och utjamning 7 310,9 324,2 310,9 324,2 310,2
Verksamhetens resultat 164,4 146,8 100,4 96,7 -0,6
Finansiella intakter 8 8,6 81,1 11,9 86,4 15,3
Finansiella kostnader 9 -90,5 -37,5 -59,6 -11,2 -6,7
Resultat efter finansiella poster 82,5 190,4 52,6 171,9 8,0
Extraordinara poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 82,5 190,4 52,6 171,9 8,0

Blandmodellen

RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen

Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021 Budget 2022
Verksamhetens intdkter 3,10 560,4 530,0 416,4 421,5 -
Verksamhetens kostnader 4,10 -1940,1 -18425 -1907,6 -1834,2 -
Avskrivningar 5 -90,1 -92,6 -42,7 -42,5 -
Verksamhetens nettokostnader -1469,9 -1405,1 -1533,9 -1455,2 -
Skatteintakter 6 1294,0 1221,7 1294,0 1221,7 -
Generella statsbidrag och utjamning 7 310,9 324,2 310,9 324,2 -
Verksamhetens resultat 135,1 140,8 71,1 90,7 -
Finansiella intakter 8 8,6 81,1 11,9 86,4

Finansiella kostnader 9 -82,6 -32,6 -51,8 -6,3 -
Resultat efter finansiella poster 61,0 189,3 31,2 170,8 -
Extraordinara poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0 -

Arets resultat 61,0 189,3 31,2 170,8 -
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3.2 BALANSRAKNING

. Fullfonderingsmodellen Blandmodellen
BALANSRAKNING
Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 3,2 2,8 3,0 2,4 3,2 2,8 3,0 2,4
Materiella anlaggningstillgangar 12

Mark, byggnader och tekniska 2 602,8 2614,2 1374,5 1292,8 2 602,8 2614,2 1374,5 1292,8

anlaggningar

Maskiner och inventarier 439,9 279,6 61,6 56,3 439,9 279,6 61,6 56,3

Ovriga materiella anldggnings- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

tillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 13 25,6 24,0 175,2 173,7 25,6 24,0 175,2 173,7
Summa anléggningstillgangar 3071,4 2920,7 1614,3 1525,2 3071,4 2920,7 1614,3 1525,2
Bidrag till infrastruktur 14 41,2 43,5 41,2 43,5 41,2 43,5 41,2 43,5
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 15 28,9 34,9 28,9 34,9 28,9 34,9 28,9 34,9
Fordringar 16 284,2 227,5 250,5 205,8 284,2 2275 250,5 205,8
Kortfristiga placeringar 17 539,5 628,7 533,3 622,5 539,5 628,7 533,3 622,5
Kassa och bank 18 258,4 275,4 131,5 168,8 258,4 275,4 131,5 168,8
Summa omséttningstillgangar 1111,0 1166,5 944,2 1032,0 1111,0 1166,5 944,2 1032,0
Summa tillgangar 42235 4130,7 2599,6 2600,7 42235 4130,7 2599,6 2600,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Arets resultat 82,5 190,4 52,6 171,9 61,0 189,3 31,2 170,8
Resultatutjdamningsreserv 49,7 41,1 49,7 41,1
Ovrigt eget kapital 946,5 756,1 943,1 779,8 1303,5 1114,2 1300,2 1137,9
Summa eget kapital 1029,0 946,5 1045,5 992,8 1364,6 1303,5 1381,1 1349,8
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och 20 379,7 407,3 379,7 407,3 44,1 50,3 44,1 50,3
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 21 69,9 23,6 0,0 0,0 69,9 23,6 0,0 0,0
Summa avsattningar 449,6 431,0 379,7 407,3 114,0 73,9 44,1 50,3
Skulder
Langfristiga skulder 22 1674,0 1958,3 720,0 784,83 1674,0 1958,3 720,0 784,83
Kortfristiga skulder 23 1070,9 795,0 454,4 415,8 1070,9 795,0 454,4 415,8
Summa skulder 27449 27533 11744 12006 27449 27533 1174,4 1200,6
Summa eget kapital, avsattningar 42235 4130,7 2 599,6 2600,7 4 223,5 4130,7 2599,6 2600,7
och skulder
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sakerheter
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte 0,0 0,0 0,0 0,0 335,6 357,0 335,6 357,0

upptagits bland skulderna eller 20,24
avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 24 72,8 64,6 1356,3 1348,1 72,8 64,6 1356,3 1348,1
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3.3 KASSAFLODESANALYS

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen
KASSAFLODESANALYS
Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 82,5 190,4 52,6 1719 61,0 189,3 31,2 170,8
Just.for 6vriga ej likvidpav. poster 25 175,4 99,2 87,0 50,4 175,4 99,2 87,0 50,4
Ovriga likviditetspaverkande poster 26 -27,6 7,4 -27,6 7,4 -6,2 8,6 -6,2 8,6
Medel fran verksamheten fére 230,3 297,1 112,0 229,7 230,3 297,1 112,0 229,7
forandring av rorelsekapital
Okning (-) /minskning(+) kortfristiga -56,7 89,2 -44,7 -68,6 -56,7 89,2 -44,7 - 68,6
fordringar
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga 275,9 57,5 38,6 86,0 275,9 57,5 38,6 86,0
skulder
Okning (-) / minskning (+) férrdd och 6,0 62,6 6,0 62,6 6,0 62,6 6,0 62,6
varulager
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga 89,2 -130,0 89,2 -130,1 89,2 -130,0 89,2 -130,1
placeringar
Kassafléde fran den I6pande verk- 502,7 376,4 159,1 179,6 502,7 376,4 159,1 179,6
samheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering/Avyttring i immateriella -1,3 -2,1 -1,3 -2,0 -1,3 -2,1 -1,3 -2,0
anlaggninstillg.
Investering/avytting i materiella -232,5 -340,3 -128,8 -140,2 -232,5 -340,3 -128,8 -140,2
anlaggninstillg.
Investering/Avyttring av finansiella -1,6 0,4 -1,5 0,5 -1,6 0,4 -1,5 0,5
anlaggningstillg.
Kassafléde fran investeringsverk- -235,4 -342,0 -131,6 -141,7 -2354 -342,0 -131,6 -141,7
samheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 110,1 0,0 0 0,0 110,1 0,0 0
Amortering av langfristiga skulder -284,3 -58,7 - 64,8 -58,7 -284,3 -58,7 - 64,8 -58,7
m.m.
Kassafléde fran finansieringsverk- -284,3 51,4 - 64,8 -58,7 -284,3 51,4 -64,8 -58,7
samheten
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0 2,3 0,0 2,3
infrastruktur
ARETS KASSAFLODE -17,0 88,1 -37,3 -18,5 -17,0 88,1 -37,3 -18,5
Likvida medel vid arets borjan 275,4 187,3 168,8 187,3 275,4 187,3 168,8 187,3
Likvida medel vid arets slut 258,4 275,4 131,5 168,8 258,4 275,4 131,5 168,8
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Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med
Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och Radet f6r kommunal redovis-
nings rekommendationer om inget annat
anges. Intikter redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna
kommer att tillgodogéras kommunen och i
den man intikterna kan beriknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de beriknats inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till
anskaffningsvirde, dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Avsittningar gillande pensionsforpliktelser
har tagits upp 1 enlighet med KPA:s prognos
2022-12-31. Ovriga avsittningar har gjorts
tor samtliga forpliktelser som ar hanforbara
till rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar
och som pa balansdagen ir sikra eller sanno-
lika till sin férekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt da de ska infrias.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning ska drsredovisningen innehalla en
sammanstalld redovisning som dven innefatt-
ar den kommunala verksamhet som bedrivs i
bolagsform med mera. De kommunala
bolagen anvinder sig av arsredovisningslagen
och Bokforingsnaimndens allmanna rad. Vid
avvikelse 1 redovisningsprinciper mellan
kommun och kommunala bolag ar kommu-
nens redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen.

Nedskrivningar har utforts av koncernfore-
tags materiella anlaggningstillgangar 1 linje
med ARL och BFN. Bedémning har gjorts
att det inte dr nédvindigt att dterfora gjorda
nedskrivningar i den sammanstallda redovis-
ningen.

Den sammanstallda redovisningen utgar
fran RKR R16. Redovisningen har upprittats
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NOt 27 SArredOVISNING ...eovvieiiieeeeiiie ettt
Not 28 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision
Not 29 Koncerninterna forhallanden ...,

enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvirvsmetoden innebar att
eget kapital i det forvirvade bolaget elimine-
ras vid forvirvstidpunkten, 1 redovisningen
ingar endast kapital som intjanats efter
torvirvet. Med proportionell konsolidering
menas att endast sd stor del av foretagets
resultat som svarar fér kommunens dgarandel
ingar i redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen omfat-
tar bolag dir kommunen har en dgarandel pa
minst 20 % vilket omfattar Staffanstorps
Centrum AB inklusive dotterbolagen Staf-
fanstorps Energi AB, Staffanstorps Kom-
munfastigheter AB och Staffanstorps Fiber-
nit AB. Business Port Staffanstorp AB
omfattas inte 1 de sammanstillda rikenska-
perna da verksamheten dr av obetydlig om-
fattning (kommunens andel av omsittning ar
mindre dn tvd procent av skatteintikter och
generella statsbidrag). Inga férandringar har
skett under dret i kommunkoncernens sam-
mansittning, Eliminering av koncerninterna
mellanhavanden har gjorts enligt vasentlig-
hetsprincip.

GJORDA BOKSLUTSDISPOSITIONER

INTAKTER

Skatteintakter

Den preliminira slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa SKI.:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR R2.

Generella statsbidrag och utjamning
Generella statsbidrag intiktsredovisas succe-
sivt med jimn férdelning 6ver den tid som
bidraget avser, det vill sdga frin och med den
tidpunkt da intdktskriterierna enligt RKR R2
Intikter ar uppfyllda till och med den tid-
punkt nir bidraget ska vara intiktsredovisat.
Justering har gjorts med anledning av fel 1
berakningarna av kostnadsutjamningen for
kommuner avseende utjamningsar 2022 i
enlighet med RKR:s yttrande. Justeringsbe-
lopp avseende ar 2022 uppgar till 630 tkr. .
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Ovriga intakter

Anslutningsavgifter och offentliga investe-
ringsbidrag tas upp som en forutbetald intdkt
och redovisas bland langfristiga skulder med
periodisering 6ver anliggningens nyttjandepe-
riod.

Inkomster fran gatukostnadsersittningar
och andra bidrag till finansiering av investe-
ringar frian privata aktorer intiktsfors 1 takt
med att investeringen fardigstills och intakts-
kriterierna ar uppfyllda. Redovisningen foljer
RKR R2.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgang-
ar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaff-
ningsvardet exklusive eventuellt restvirde. Pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbete gors emellertid inga avskrivningar.
Avskrivningen paborjas samma manad som
tillgdngen tas 1 bruk.

Avskrivningstiderna anpassas till tillgdngens
nyttjandeperiod. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden gors for respektive till-
gangstyp. Tillgangstypen skrivs sedan av pa
den ndrmast lingre avskrivningstiden.

For tillgangar med betydande komponenter,
som har olika nyttjandeperioder, tillimpas
komponentavskrivning. Som betydande
komponenter betraktas komponenter Gversti-

gande ett (1) prisbasbelopp.

Avskrivningstider

Immateriella tillgangar: 3-5 ar

Publika fastigheter (gator, vigar och parker):
10-100 ar

Vatten- och avloppsledningar: 50-100 ar
Pumpstationer: 15-25 ar

Maskiner och inventarier: 3-15 ar

Konst: Ingen avskrivning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
De immateriella tillgangarna bestar endast av
forvarvade tillgangar 1 form av programvaror.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar har i balans-
rikningen upptagits till anskaffningsvardet
efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Bed6émning av nedskrivningsbehov gors nir
det finns omstandigheter som pekar pa att
redovisat varde dr for hogt.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen
tillimpar konsekvent huvudmetoden och
redovisar ranteutgifter som kostnad i resulta-
trikningen det rikenskapsar de hinfor sig till.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD

OCH INVESTERING

Samtliga tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre (3) ar klassificeras som anligg-
ningstillgang om beloppet 6verstiger grinsen
tor obetydligt virde. Grinsen for obetydligt
varde har satts till ett halvt prisbasbelopp. Det
giller som en gemensam grins f6r materiella
och immateriella tillgangar och dirmed ocksa
tor finansiella avtal.

LANEKOSTNADER

Alternativmetoden har tidigare tillimpats vid
redovisning av lanekostnader, det vill siga att 1
anskaffningsvirdet for investeringar ingar
lanekostnader. Under 2016 skedde 6vergang
till huvudmetoden, det vill sidga att linekost-
nader belastar resultatet f6r den period de
hinfor sig till.

FORRAD, LAGER MED MERA
Lager som innehas utifran beredskapssyn-
punkt men som inte férvintas omsittas 1 den
l6pande verksamheten kostnadsfors direkt.
Lager som bestar av tillgdngar som omsitts
1 den 16pande verksamheten men som utifran
beredskapssynpunkt uppgir till storre volym
in vad som beh6vs under normala férhallan-
den, frimst drivmedel, redovisas som omsatt-
ningstillgang. Da tillgangarnas kvantitet, virde
och sammansittning inte varierar vasentligt
virderas de enligt bestimmelsen om bestimd
mingd och fast virde enligt 7 kap 8 § LKBR.
Kostnadsforing sker av de utgifter som kravs
for att ersitta de delar av tillgangsposten som
omsatts.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Kommunens virdepappersportfolj ar klassifi-
cerad som omsittningstillgang enligt RKR R7.
Portféljens forvaltning regleras i finanspolicyn
och dr virderad till marknadsvirde per den

31 december.

HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Ett leasingavtal har klassificerats som ett
finansiellt leasingavtal om det innebir att de
ekonomiska fordelarna och ekonomiska



riskerna som férknippas med dgandet av
objektet 1 allt visentligt har overforts till
kommunen.

Avtal med ett virde understigande ett halvt
prisbasbelopp alternativt har en avtalstid som
understiger tre ar har klassificerats som
operationella leasingavtal, aven om de i 6vrigt
uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

Kommunens hyresavtal avseende verksam-
hetslokaler har inte klassificerats som finan-
siella leasing vilket innebir att avsteg gors fran
RKR R5. Avsteget paverkar kommunens
nyckeltal di kommunens tillgangar och
skulder skulle ha redovisats till ett hogre virde
vid klassificering som finansiell leasing, For
kommunkoncernen ir dock effekten i princip
neutral da merparten av hyresavtalen ar
tecknade med bolag inom kommunkoncernen
och dessa mellanhavanden elimineras i den
sammanstallda redovisningen. Ett arbete har
paborjats for att 1 ett fOrsta steg se 6ver
hanteringen av de externa hyresfastigheterna.

PENSIONSFORPLIKTELSER
Pensionsataganden bokfors enligt fullfond-
eringsmodellen, vilket innebar att pensioner
intjanade fore 1998 redovisas fran och med
2013 som en avsattning. Detta strider mot
LKBR kapitel 5 § 4 och 6 § 4.

Anledningen till avsteget fran lagen ar att
bedémning har gjorts att avsteget ger mer
rittvisande rikenskaper (KF 2012 § 95).
Resultatrakning och balansrakning redovisas
aven enligt blandmodellen i enlighet med

LKBR kapitel 5 § 4 och 6 § 4 i syfte att efter-
leva lagens krav pa arsredovisningens utform-
ning,

Pensioner intjanade frain och med 1998
redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Den intjinade avgiftsbestimda alderspensio-
nen betalas ut till de anstillda via Pensionsva-
let. Den formansbestimda delen samt efterle-
vande skyddet har bortforsikrats hos KPA.

Forpliktelser f6r pensionsataganden for
anstillda i kommunen ér beriknade enligt
RIPS. Pensionsataganden for anstillda i de
bolag som ingar i kommunkoncernen redovi-
sas enligt Bokforingsnimndens allmanna rad.

Visstidsférordnanden som ger ritt till
sarskild avtalspension redovisas samtliga som
avsittning.

Loneskatt pa 24,26 % ingar 1 pensions-
atagandena.

Byte av redovisningsprinciper och rattelse av fel

Da felaktigheter upptickts i kommunkoncer-
nens sammanstillda balansrikning efter
upprittandet av arsredovisningen 2021 har
jamforelsetalen for den sammanstillda balans-
rikningen och avseende 2021 rittats. Felen
bestar frimst av att fel belopp anvints vid
koncerninterna elimineringar men aven pga
justeringar av bolagskoncernens (SCAB)
siffror som gjorts efter upprittandet av
kommunens sammanstillda redovisning 2021.

Nedan foljer en sammanstillning 6ver
rattelsebeloppet for varje paverkad post.
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1 birjan av 2022 invigdes nybygeda Gullakraskolan.
Bandet klipptes av skolans rektor Cia Dufiva och
kommunstyrelsens ordforande Christian Sonesson.

NOTER
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Foto: Pixabay

Sammanstillning réttelsebelopp
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BOkS|l;|t 2021 Bokslut 2021  Justering
enligt AR 2021  rattat belopp
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 2,8 2,8 -
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och teknisk anléaggning 2 600,1 2614,2 14,1
Maskiner och inventarier 279,6 279,6 -
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgangar 24,0 24,0 -
Summa anliggningstillgangar 2 906,5 2920,7 14,2
Bidrag till infrastruktur 43,5 43,5 -
Omsittningstillgangar
Forrad och exploatering 34,9 34,9 -
Fordringar 338,6 227,5 -111,1
Kortfristiga placeringar 628,7 628,7 -
Kassa och bank 168,8 275,4 106,6
Summa omséttningstillgangar 1171,0 1166,5 -4,5
Summa tillgangar 4121,0 4130,7 9,7
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 190,4 190,4 -
Resultatutjdamningsreserv
Ovrigt eget kapital 746,2 756,1 9,9
Summa eget kapital 936,6 946,5 9,9



Sammanstillning réittelsebelopp, forts.

NOTER

Boksll:t 2021 Bokslut 2021  Justering
enligt AR 2021  ré&ttat belopp
Avsattningar
Avsattning for pensioner 407,3 407,3 -
Andra avsattningar 22,7 23,6 0,9
Summa avsattningar 430,0 431,0 1,0
Skulder
Langfristiga skulder 1958,4 1958,3 -0,1
Kortfristiga skulder 796,0 795,0 -1,0
Summa skulder 2754,4 2753,3 -1,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4121,0 4130,7 9,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 -
Ovriga ansvars- och borgensataganden 64,6 64,6 -

Aven jamférelsetalen i noterna till balansrakningen har réttats. Omrékning av nyckeltal avseende kommunkoncernen har dven gjorts.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Vid upprittande av arsredovisningen tillam-
pas RKR:s rekommendationer med féljande
tillige och kommentarer:

*  Omiklassificering av markreserv till om-
sattningstillgang vid exploatering sker da
detaljplan dr faststilld och projektering av
tomter paborjas.

¢ De tomter som producerats for forsilj-
ning 1 exploateringsverksamheten redovi-
sas som omsittningstillgangar. Berikning
av anskaffningsvirde och virdering har
skett i enlighet med BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning
(K3), kapitel 13. Anskaffningsvardet for

Not 3 Verksamhetens intéikter

tomter beriknas per exploateringsetapp
utifran beslutad kalkyl.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster sirredovisas nér
dessa férekommer till respektive post i resul-
tatrikningen och/eller i kassaflodesanalysen.

Som jaimforelsestorande betraktas poster
som ir sillan forekommande och uppgar till
vasentliga belopp. Kommunens realisations-
vinster vid fastighetsforsiljning samt kostna-
der och intikter f6r tomtforsiljning 1 sam-
band med markexploatering redovisas som
jimforelsestdrande. Aven orealiserade virde-
forindringar i finansiella instrument redovisas
som jamforelsestorande.

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022
redovisas i mnkr

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021

Forsaljningsintakter 14,3 12,2 14,3 12,2
Taxor och avgifter 143,2 166,4 143,2 166,4
Hyror och arrenden 25,3 21,5 11,6 10,0
Bidrag och kostnadersattningar fran staten 133,8 71,5 133,8 71,5
EU-bidrag 0,0 0,3 0,0 0,3
Ovriga bidrag 6,3 30,8 6,3 30,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjans- 125,4 116,2 31,6 34,9
ter

Intakter fran exploateringsverksamet och 71,2 93,6 71,2 93,6
tomtratter

Ovriga verksamhetsintakter 40,9 17,5 4,4 1,8
Summa verksamhetens intdkter 560,4 530,0 416,4 421,5
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader exkl pensions- 677,9 682,4 648,9 652,5 677,9 682,6 648,9 652,7
kostnader
Pensionskostnader 39,5 59,5 36,7 57,4 68,8 65,3 66,0 63,2
Lamnade bidrag 35,9 31,6 35,9 31,6 35,9 31,6 35,9 31,6
Kop av verksamhet 725,7 658,1 725,7 658,1 725,7 658,1 725,7 658,1
Lokal- och markhyror samt ovriga fastighets- 76,4 61,3 200,6 180,7 76,4 61,3 200,6 180,7
kostnader
Inkdp av material och varor 83,2 25,7 54,5 9,5 83,2 25,7 54,5 9,5
Anskaffningskostnad salda exploaterings- 48,0 75,5 48,0 75,5 48,0 75,5 48,0 75,5
fastigheter
Bolagsskatt 14,2 -0,1 0,0 0,0 14,2 -0,1 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 210,0 242,6 128,0 162,9 210,0 242,6 128,0 162,9
Summa verksamhetens kostnader 1910,8 1836,5 1878,3 1828,2 1940,1 1842,5 1907,6 1834,2
Not 5 Av- och nedskrivningar

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Avskrivningar av immateriella tillgangar 0,8 1,6 0,6 1,4
Avskrivningar byggnader och 83,2 83,8 33,2 31,4
anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier 26,6 21,6 8,8 7,4
Nedskrivning/Aterforing nedskrivning -20,6 -14,5 0,0 2,2
Summa avskrivningar 90,1 92,6 42,7 42,5
Not 6 Skatteintdkter
_ Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Preliminar kommunalskatt 1255,0 1187,9 1255,0 1187,9
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 30,7 29,6 30,7 29,6
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 8,3 4,2 8,3 4,2
Summa skatteintakter 1294,0 1221,7 1294,0 1221,7
Not 7 Generella statsbidrag och utjdmning
Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Inkomstutjamningsbidrag 168,4 171,1 168,4 171,1
Kostnadsutjamningsbidrag 62,2 66,2 62,2 66,2
Regleringsbidrag 72,4 77,0 72,4 77,0
Kommunal fastighetsavgift 50,3 47,3 50,3 47,3
LSS-utjgmning -49,9 -51,3 -49,9 -51,3
Ovriga bidrag i utjdmningssystemet 0,0 0,2 0,0 0,2

Ovriga generella bidrag frén staten 7,5 13,7 7,5 13,7
Summa generella statsbidrag 310,9 324,2 310,0 324,2

och utjamning
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Not 8 Finansiella intéikter

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
redovisas i mnkr

Utdelning fran koncernforetag 0,0 0,0 2,2 2,1
Utdelningar pa aktier och andelar 2,3 0,9 2,1 0,8
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella 2,9 16,7 2,9 16,7
instrument

Orealiserad vérdestegring pa finansiella 0,0 63,3 0,0 63,3
instrument

Ranteintdkter 3,3 0,2 1,3 0,1
Borgensavgifter 0,2 0,0 3,5 3,4
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 8,6 81,1 11,9 86,4

Not 9 Finansiella kostnader

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Rantekostnader pa lan 39,0 31,7 8,2 5,4 39,0 31,7 8,2 5,4
Finansiell kostnad, férandring av pensionsav- 9,0 5,5 9,0 5,5 1,1 0,6 1,1 0,6
sattning
Orealiserad vardeminskning finansiella 42,1 0,0 42,1 0,0 42,1 0,0 42,1 0,0
instrument
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3 0,4 0,3
Summa finansiella kostnader 90,5 37,5 59,6 11,2 82,6 32,6 51,8 6,3
Genomsnittlig upplaningsranta 1,9% 1,6% 1,2% 0,8% 1,9% 1,6% 1,2% 0,8%

Not 10 Jamférelsestorande och extraordindra poster

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
redovisas i mnkr

Verksamhetens intdkter

Intdkt for salda tomter 71,2 93,6 71,2 93,6
Infrastrukturersattning 0,1 2,5 0,1 2,5
Forsakringsersattning brand Onsvala férskola 2,7 2,7

Verksamhetens kostnader
Kostnad for salda tomter -48,0 -75,5 -48,0 -75,5
Merkostnader brand Onsvala férskola -13,6 -2,8

Andrat livslangdsantagande i

. S 0,0 -11,1 0,0 -11,1
pensionsredovisning
Finansiella intikter/ kostnader
Vinst forsaljning vardepapper 2,9 16,7 2,9 16,7
Orealiserade vardeforandringar i finansiella -42,1 63,3 -42,1 63,3
omsattningstillgangar
Summa jamforelsestorande poster -26,8 89,5 -16,0 89,5

Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 11 Immateriella anléiggningstillgdngar

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022

redovisas i mnkr

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Inkop anskaffningsvarde 25,2 23,1 24,3 22,3
Inkép 1,3 2,1 1,3 2,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsviarde 26,5 25,2 25,6 24,3
Ingaende ack. Avskrivningar -22,4 -20,8 -21,9 -20,5
Arets avskrivningar -0,9 -1,6 -0,6 -1,4
Utgdende ack. Avskrivningar -23,3 -22,4 -22,6 -21,9
Utgdende redovisat virde 3,2 2,8 3,0 2,4
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 4 5 5
Not 12 Materiella anléiggningstillgdngar

_ Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022

redovisas i mnkr

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirde 3464,3
Inkop 154,4
Utrangeringar -12,5
Overféringar -96,3
Utgdende anskaffningsvirde 3510,0
Ingdende ack. Avskrivningar -747,5
Arets avskrivningar -77,9
Utgaende ack. Avskrivningar -825,4
Ingdende ack. Nedskrivningar -102,5
Arets nedskrivningar/aterforingar 20,6
Utgdende ack. Nedskrivningar -81,8
Utgdende redovisat virde 2602,8
Bedomd genomsnittlig nytjjandeperiod 30

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 485,2
Inkop 47,3
Utrangeringar -1,0
Overforingar 140,5
Utgdende anskaffningsvirde 672,0
Ingdende ack. Avskrivningar -205,6
Utrangeringar 0,0
Arets avskrivningar - 26,5
Utgdende ack. Avskrivningar -232,1
Utgdende redovisat virde 439,9
Beddmd genomsnittlig nytjjandeperiod 15

Specifikation materiella anldggningstillgangar

Ramark 178,7
Mark for bebyggda fastigheter 117,0
Markanldaggningar 59,5
Mark for publika fastigheter 9,5

Bokslut 2021

3062,4
340,7
=213
-42,7

3464,3

-680,1
-67,4

-747,5

-119,2

16,7
-102,5
2614,2

30

448,2
473
-1,6
-8,7

485,2
-185,5
1,5
-21,6
-205,6
279,6
15

178,7

118,4
31,6
7,3

Bokslut 2022

1610,5
154,4
-0,6
-39,1
17253
-317,6
332
-350,8
0,0
0,0
0,0
1374,5
48

144,5
14,0
0,0
0,0
158,5
-88,2
0,0
-8,7
- 96,9
61,6
13

168,1
20,0
0,0
0,2

Bokslut 2021

1496,0
172,7
-2,3
- 55,9
1610,5
-286,2
=314
-317,6
0,0
0,0
0,0
1292,8
48

130,4
24,4
-1,6
-8,7

144,5

-82,3

1,5
-7,4

-88,2

56,3
13

168,1
20,0
0,0
0,2
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Not 12 Materiella anléggningstillgdngar, forts.

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2022 Bokslut 2021
redovisas i mnkr

Specifikation materiella anldggningstillgangar

Mark for affarsfastigheter 2,8 2,8 2,8 2,8
Forvaltningsbyggnader 166,6 138,3 0,1 0,2
Skolor och forskolor 662,6 502,1 0,0 0,0
Idrotts och fritidsanlaggningar 103,8 108,6 53,4 55,5
Gator och véagar 260,4 249,5 260,4 249,5
Offentlig belysning 27,6 29,4 27,6 29,4
Parkomraden GC-vagar 156,1 157,5 156,1 157,5
Hyresfastigheter 32,1 33,2 8,0 8,4
Ovriga publika fastigheter 111,7 115,8 6,5 7,0
Vatten- och avloppsanlaggningar 447,1 447,4 447,1 447,4
Renhallningsanlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 435,3 272,4 57,0 49,0
Pagaende ny- /till- / ombyggnad 271,9 500,8 228,7 154,2
Summa 3042,7 2893,8 1436,1 1349,1

Ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 2,4 1,9 0,9 0,9
Med forfall inom 1-5 ar 1,1 1,1 1,0 1,1
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 13 Finansiella anléggningstillgdngar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
redovisas i mnkr

Aktier och andelar i kommunkoncernféretag med mera

Staffanstorps Centrum AB 0,0 0,0 149,8 149,8
Business Port Staffanstorp AB 0,1 0,1 0,1 0,1
SYSAV 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten 11,4 11,4 11,4 11,4
Kommunaasurans Syd 1,0 1,0 1,0 1,0
Kommuninvest i Sverige AB* 9,3 7,5 9,3 7,5
Ovriga 0,2 0,1 0,1 0,1
Summa aktier och andelar i kommunkoncernfo- 22,2 20,2 171,8 170,0

retag med mera

Langfristig utlaning

Periodiserade investeringsbidrag SYSAV 3,4 3,8 3,4 3,8
Summa langfristig utlaning 3,4 3,8 3,4 3,8
Summa finansiella anldggningstillgangar 25,6 24,0 175,2 173,7

* Det sammanlagda instatskapitalet i Kommuninvest uppgar per 2022-12-31 till 25,3 mnkr.
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Not 14 Bidrag till infrastruktur

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
redovisas i mnkr

Utbyggnad Sédra stambanan Flackarp-Arlov

Totalt bidrag 50,0 50,0 50,0 50,0
Ackumulerad uppl6sning -9,1 -6,8 -9,1 -6,8
varav arets upplosning -2,3 -2,8 -2,3 -2,8
Esarp vag 798

Totalt bidrag 0,5 0,5 0,5 0,5
Ackumulerad upplésning -0,3 -0,2 -0,3 -0,2
varav arets upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa Bidrag till infrastruktur 41,2 43,5 41,2 43,5

Bidragen upploses pa 25 respektive 10 ar.

Not 15 Férrad, lager och exploateringsfastigheter

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
Overlager raddningstjanst 3,2 0,0 3,2 0,0
Tomter for forsaljning™® 25,7 34,9 25,7 34,9
Summa forrad, lager och 28,9 34,9 28,9 34,9

exploateringsfastigheter

* For mer detaljerad information se Bilaga Exploatering.

Not 16 Fordringar

_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
redovisas i mnkr
Kundfordringar 43,1 47,9 29,4 33,5
Statsbidragfordringar och kostnad- 38,5 34,4 38,5 34,4
sersattningar
Kommunalskattefordringar 86,5 32,9 86,5 32,9
Ovriga kortfristiga fordringar 56,0 55,5 56,0 52,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 60,1 56,8 40,1 52,3
Summa fordringar 284,2 227,5 250,5 205,8

Not 17 Kortfristiga placeringar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
redovisas i mnkr

Aktier och andelar 533,3 572,4 533,3 572,4
Anskaffningsvarde 460,2 457,3 460,2 457,3
Vardereglering 73,1 115,1 73,1 115,1
Ovriga kortfristiga placeringar 6,2 56,3 0,0 50,1
Anskaffningsvarde 6,2 56,3 0,0 50,1
Vardereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid aret slut 466,4 513,6 460,2 507,4
Orealiserad vardestegring vid arets slut 73,1 115,1 73,1 115,1

Summa kortfristiga placeringar. 539,5 628,7 533,3 622,5
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Not 18 Kassa och bank

_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
redovisas i mnkr
Kassa och bank 258,4 275,4 131,5 168,8
Summa kassa och bank 258,4 275,4 131,5 168,8

Staffanstorps kommun inklusive heldgda kommunféretag har avtal om finansiella tjanster med Sparbanken Skane . Avtalet innefattar férutom
sedvanliga banktjanster dven hantering av likvida medel via koncernkonto. Beviljad checkrakningslimit om 55 mnkr dr outnyttjad vid utgangen
av aret. For kommunkoncernen uppgar checkrakningslimiten till 65 mnnkr, vilken ar outnyttjad vid utgangen av aret.

Not 19 Eget kapital

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 946,5 756,1 992,8 820,9 1303,5 11142 13498 11790
- varav justering av eget kapital 9,9 0,0 0,0 0,0 9,9 0,0 0,0 0,0
- varav 6ronmarkt Tillvaxt 7000 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Resultatutjamningsreserv 49,7 41,1 49,7 41,1
Okning/minskning av 8,6 8,6
resultatutjdamningsreserv
Arets resultat 82,5 190,4 52,6 171,9 61,0 189,3 31,2 170,8
Summa eget kapital 1029,0 946,5 1045,5 992,8 1364,8 1303,5 1381,1 1349,8
Varav:
Va-Verket 6,3 7,7 6,3 7,7
Renhallningen -0,6 1,1 -0,6 1,1

2022 rustades torget vid radbuset upp och i Hjdrup fortsatte arbetet med bland annat fyrspar, V'sterstad och daretruntbyn. Forra aret fardigstalldes
omkring 200 bostider i frimst Staffanstorp och Hjdrup.
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Not 20 Avsiittning fér pensioner

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Pensioner exkl. sarskilda beslut
Ingaende avsattning 24,0 18,7 24,0 18,7 24,0 18,7 24,0 18,7
Nya forpliktelser under aret 0,8 5,8 0,8 5,8 0,8 5,8 0,8 5,8
Varav:
Nyintjdnad pension 0,2 5,3 0,2 53 0,2 53 0,2 53
Rante och basbeloppsupprakningar 0,6 0,3 0,6 0,3 0,6 0,3 0,6 0,3
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2
Arets utbetalningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovrig post -3,9 -0,2 -39 -0,2 -39 -0,2 -39 -0,2
Utgdende avsattning exkl. sédrskilda beslut 20,6 24,0 20,6 24,0 20,6 24,0 20,6 24,0
Fortroendevalda
Ingdende avsattning 10,8 8,7 10,8 8,7 10,8 8,7 10,8 8,7
Nya forpliktelser under aret -0,7 2,1 -0,7 2,1 -0,7 2,1 -0,7 2,1
Varav:
Nyintjdnad pension -1,0 1,4 -1,0 1,4 -1,0 1,4 -1,0 1,4
Rante och basbeloppsupprakningar 0,3 0,7 0,3 0,7 0,3 0,7 0,3 0,7
Utgaende avsattning fértroendevalda 10,0 10,8 10,0 10,8 10,0 10,8 10,0 10,8
Pensioner sdrskilda beslut
Ingaende avsattning 5,7 6,2 5,7 6,2 5,7 6,2 5,7 6,2
Nya forpliktelser under aret 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1
Varav:
Nyintjdnad pension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rante och basbeloppsupprakningar 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1
Arets utbetalningar -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Ovrig post -0,1 0,3 -0,1 0,3 -01 0,3 -01 0,3
Utgdende avsattning sarskilda beslut 4,9 5,7 4,9 5,7 4,9 5,7 4,9 5,7
Pensioner tidigare ansvarsforbindelse
Ingdende avsattning 287,3 288,2 287,3 288,2
Nya forpliktelser under aret 5,8 13,9 5,8 13,9
Varav:
Nyintjdnad pension -2,0 0,3 -2,0 0,3
Rante och basbeloppsupprakningar 7,8 4,9 7,8 4,9
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 8,7 0,0 8,7
Arets utbetalningar -18,5 -19,1 -18,5 -19,1
Ovrig post -4’5 43 -45 4,3
Utgdende avsittning pensioner tidigare 270,1 287,3 270,1 287,3
ansvarsforbindelse
Avsittning sérskild I6neskatt pa 74,1 79,5 74,1 79,5 8,6 9,8 8,6 9,8
pensionsavsattningar
Summa avsattningar fér pensioner 379,7 407,3 379,7 407,3 44,1 50,3 44,1 50,3
Aktualitetsgrad 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal visstidsforordnanden
Fortroendevalda 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0




Not 21 Andra avsdttningar

Kommunkoncernen

Kommunen

Redovisas i mnkr

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Avsattning for skatter 34,0 22,7 0,0 0,0
Ovriga avsittningar 35,9 0,9 0,0 0,0
Summa andra avsattningar 69,9 23,6 0,0 0,0
Not 22 Langfristiga skulder
Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Langfristig upplaning i banker och 1477,0 1771,5 523,0 598,0
kreditinstitut
Forutbetalda intakter anlaggnings-/ 167,9 158,2 167,9 158,2
anslutningsavgifter
Forutbetalda intakter offentliga 29,1 28,6 29,1 28,6
investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder 1674,0 1958,4 720,0 784,8
Forutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter dterstaende 59 59 59 59
antal ar (vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal 20 20 20 20
ar (vagt snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 1,9% 1,6% 1,2% 0,8%
Kapitalférfall andel av 1an
0-1ar 25% 23% 10% 13%
1-3ar 43% 33% 50% 39%
3-5ar 25% 25% 31% 21%
5-7 ar 1% 10% 6% 17%
7-10 ar 3% 9% 3% 10%
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 6,9 6,5 2,3 1,8
Not 23 Kortfristiga skulder

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Bokslut 2021

Kortfristiga skulder till banker och kreditinsitut 464,5 185,0 135,0 75,0
Leverantorsskulder 182,2 179,6 163,0 152,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 69,1 70,0 67,8 68,7
Retroaktiva l6ner och OB-ersattning 2,2 8,6 2,2 8,6
Semester- och ¢vertidsskuld 26,0 27,5 24,1 25,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda 312,2 305,3 59,2 83,5
intdkter

Ovriga kortfristiga skulder 14,6 9,0 3,0 2,2
Summa kortfristiga skulder 1070,9 795,0 4544 415,8

NOTER
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NOTER

Not 24 Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna enligt blandmodellen framgar av not 20 dér de redovisas
exklusive sarskild l6neskatt (24,26 %) under rubriken “Pensioner tidigare ansvarsforbindelse”.

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
redovisas i mnkr

Staffanstorps Centrum AB 1283,5 1283,5
AB Sydvatten 64,5 56,3 64,5 56,3
SYSAV 3,0 3,0 3,0 3,0
Malméregionens Avlopp AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Féreningar 4,0 4,0 4,0 4,0
Egna hem, smahus med bostadsratt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa borgensataganden 72,8 64,6 1356,3 1348,1

Solidarisk borgen Kommuninvest

Staffanstorps kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och landsting/regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mel-

lan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Staffanstorps kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgangar till 537 007 mnkr. Staffanstorps
kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 092 mnkr och andelen av de totala tillgangarna till 2 103 mnkr.

Not 25 Justering for ej likvidpdverkande poster

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2022 Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2021
redovisas i mnkr

Avskrivningar 105,3 107,0 42,5 40,2
Nedskrivningar -20,6 -16,7 0,0 0,0
Gjorda avsattningar 46,3 -1,3 0,0 0,0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 2,3 0,0 2,3 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 42,1 10,2 42,2 10,2
Summa ej likviditetspaverkande poster 175,4 99,2 87,0 50,4

Not 26 Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen

Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut Bokslut ~ Bokslut Bokslut ~ Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Utbetalning av avsattning for pensioner -27,6 7,4 -27,6 7,4 -6,2 8,6 -6,2 8,6
Summa ovriga likviditetspaverkande poster -27,6 7,4 -27,6 7,4 -6,2 8,6 -6,2 8,6

som tillh6r den I6pande verksamheten

Not 27 Upplysning om upprdittade séirredovisningar

Redovisningen Lagstiftning
avser

NOTER SPECIFIKATION
Foljande sarredovisningar har upprittats under rikenskapsaret inom kommunkoncernen

VA-redovisning Lag (2006:412) om allmdnna vattentjanster




Not 27 Upplysning om uppridttade sérredovisningar, forts.

Redovisningen Lagstiftning
avser

Natverksamhet Ellagen (1997:857,) forordningen (1995:1145) om redovisning av
natverksamhet samt Energiinspektionens foreskrifter och allmanna
rad (EIFS 2012:4)

Upprattad sarredovisning avseende VA-redovisning finns tillganglig hos Staffanstorps kommun.
Upprattade sarredovisningar finns tillgangliga hos Staffanstorps Energi AB, telefon 046-280 43 00.

Not 28 Kostnader for riikenskapsrevision, redovisas i tkr.

Bokslut 2022 Bokslut 2021
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 185,0 150,0
Total kostnad fér rakenskapsrevision 185,0 150,0

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar.
Den totala kostnaden for revision uppgar ar 2022 till 1,1 mnkr (1,0 mnkr), varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 0,6 mnkr (0,6 mnkr).

Not 29 Koncerninterna férhdllanden

Agd andel  Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givna Mottagna  Givna Mottagna Givna Mottagna

Staffanstorps kommun 2,2
Staffanstorps Centrum AB 100% 2,2
Agd andel Forsaljning Lan Rantor och bor- Borgen
gensavg

Intdkt Kostnad  Givare  Motta- Intdkt Kostnad Givare Motta-
gare gare

Staffanstorps kommun 53 140,3 3,3 1283,5

Staffanstorps Centrum AB 100% 140,3 53 3,3 12835

NOTER
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3.5 DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Nedan beskrivs drift- och investeringsredovisningens samband
med drsredovisningens 6vriga delar.

DRIFTSREDOVISNING \ / INVESTERINGSREDOVISNING \\
Namnd Intékt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Utbildningsnamnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C
Arbetsmarknadsnamnd Ovriga investeringar
Stadsbyggnadsnamnd
Avgar: Interna poster
Clmma enligt Summa enligt Investerings-
resultatrikning ) Qdovisningan _//

[ RESULTATRAKNING ) KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens intakter Lopande \rerks?kmhet )
Verksamhetens kostnader < Investeringsverksamhet
Avskrivningar — Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter m.m. . N Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto Anlaggningstillgangar
Extraordindra poster Omsattningstillgangar <
Qreu resultat Eget kapital
Lskulder -
J
Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullméktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och ndmnderna
for verksamhet och investeringar. Kommunfullméaktiges budget utgor darmed en grédns for omfattningen av verksamheten och investeringarna.
Ekonomisk flerarsplan och budget beslutas av kommunfullmaktige infor varje verksamhetsar i november. Namnderna och kommunstyrelsen
upprattar darefter specificerade internbudgetar for sina ansvarsomraden i november/ december.

Driftbudget

Kommunfullméaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som
namnderna ansvarar for. Det innebar att anslagen ska tdcka de kostnader som aterstar

nar intakter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut.
Nettoanslagen binds av kommunfullmaktige pa namndniva. Omdisponering

av anslag mellan namnder samt tilldggsanslag kan beslutas av Kommunfullméaktige under aret.

Namnderna fordelar kommunfullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat

pa intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska enheter som

respektive namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom

namndbeslut, sa ldnge de ej paverkar det nettoanslag kommunfullméaktige beslutat att namnden disponerar 6ver.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta

aret utgor budgetaret och de déarefter foljande tva aren utgor planeringsar. Budgetavvikelser, det vill sdga resursforbrukning som varit hogre
eller lagre an kommunfullmaktiges anslag 6verfors till kommande ar endast for de verksamheter som genom beslut &r organiserade som resul-
tatenheter. Negativa budgetavvikelser ska da till fullo aterstéllas under som mest tre ar.

Investeringsbudget

Kommunfullméktige beslutar om investeringsvolymer uppdelat i skattefinansierad verksamhet samt avgiftsfinansierad verksamhet. Kommunsty-
relsen beslutar om investeringsanslag per projekt. Investeringsverksamheten ar inordnat kommunstyrelsens verksamhetsomrade vilket innebar
att némnderna inte forfogar 6ver nagra investeringsanslag.

Investeringarna har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret

och de tva darefter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomfoérandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag

for budgetaret och respektive planeringsar. Ej forbrukade investeringsmedel 6verfors inte som
tilldggsanslag i nasta ars budget.

Bolagen

Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna
forsaljningsintakter och — nar sa ar nodvandigt — med koncernbidrag. Bolagens verksamhet
finansieras endast i undantagsfall med skatter.

Kommunfullméaktige ska beredas tillfalle att ta stéllning innan beslut fattas i bolagen om investeringsprojekt storre an 75 mnkr.

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intdkter och kostnader ska spegla respektive ndmnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dar de andra
namnderna och verksamheterna utgor en del av omvarlden.



NOTER

Det innebdr att jamfort med resultatrakningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen
paforts dven kommuninterna poster, sasom kop och forsaljning mellan namnder och verksamheter. Omvént finns det poster i resultatrakningen
som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.

Poster som finns i resultatrakningen, men inte i driftredovisningen, &r skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter
och kostnader samt extraordinara poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen &r kapitalkostnader, i form av avskrivningar
och rdnta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa
anlaggningstillgdngarnas avskrivningsbara varde och ranta pa tillgangarnas bokférda restvarde. Den internt berdknade rantan har satts till 1 %.

For information om avskrivningstider, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen anlaggningspersonals timkostnader.

3.5.1 DRIFTSREDOVISNING

Intdkter Kostnad Netto Budget Avvikelse  Avvikelse
i tkr i procent

Redovisas i tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2022 2022
Skattefinansierad verksamhet
Nédmnder
Politisk verksamhet 0 0 -4374 -4 385 -4374 -4 890 516 10,6 %
Kommunstyrelsen 36811 32232 -308 669 -301 242 -271 858 -276323 4 465 1,6 %
Markforsaljining, markarren- 120959 -63 109 -112 502 22520 4354 18 166 417,2 %
de, Sockerbruksomradet, 85629
exploateringsnetto
Samarbetsnamnd 2 10 287 9534 -11737 -11222 -1450 -2250 800 35,6 %
Stadsbyggnadsnamnden 5649 6391 -3255 -3845 2394 190 2204 1160,0 %
Omsorgsnamnden 76 621 64 039 -417 266 -371221 - 340 645 - 341 100 455 0,1%
Utbildningsnamnden 91 804 91914 -947 351 - 883597 - 855 547 - 858 450 2903 0,3%
Arbetsmarknadsnamnden 17 040 18 056 -74 616 -67 460 -57576 - 56 000 -1576 -2,8%
Resultatenheter
Bibliotek 11 856 11268 -11 805 -11100 60 0 60
Balderskolan 44 442 45224 -45 867 -45232 -1425 0 -1425
Brahogsbadet 10934 9946 -10 889 -10219 45 -85 130
Familjedaghem 1456 1762 -1502 -1636 -46 -46
Gullakraskolan 52 715 47 693 -52778 -47 659 -63 0 -63
Hagalidsskolan 41799 38 564 -41870 -38713 =7/l 0 -71
?(J)itr:rfsssi‘;'; / 56004 52764  -56107 -53149 -103 0 -103
Hjarupslundsskolan 29197 27519 -29 609 -27802 -203 0 -203
Kostsektionen 40 754 37599 -43 828 -38259 -3074 0 -3074
Kyrkbyns fsk, Borggards fsk 29197 26245 -28228 -25816 969 0 969
Mellanvangens fsk 15 830 14173 -15917 -14 080 -87 0 -87
Mellanvangsskolan 36 802 35038 -37309 -34928 -507 0 -507
Musikskola 5321 5339 -6343 -5772 -1022 0 -1022
Ryttarbyn / Onsvala fsk 36325 33546 -35224 -34062 1101 0 1101
i;fg;tefjrgf;gslffo{a 43541 41993  -43070 -41635 a7 0 a7
Stationsbyns / Uppakra fsk 20720 20758 -20755 -20842 - 35 0 -35
Er:;o:ssiéa;‘::r:é orp 4852 4931 - 4965 -4477 -113 -100 -13
Uppakraskolan 49 805 46 797 -49 084 -46 301 721 0 721
Angslyckans fsk 27 703 27 124 -27610 -26 486 93 0 93

Summa skattefinansierad 883312 870908 -2393137 -2283542 -1509825 -1534654 24 829
Avgiftsfinansierad

Balansenhet VA 55032 55144 -56 455 -51740 -1423 -3210 1787
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DRIFTSREDOVISNING

3.5.2 Driftsredovisning, forts.

Intdkter Kostnad Netto Budget Avvikelse Avvikelse
i tkr i procent
Redovisas i tkr 2022 2021 2022 2021 2022 2022 2022 2022
Avgiftsfinansierad
Balansenhet VA 55032 55 144 - 56 455 -51740 -1423 -3210 1787
Balansenhet Renhallning VA 26 039 25265 -27748 -29279 -1709 -1110 -599
Summa avgiftsfinansierad 81071 80 409 -84 203 -81019 -3132 -4320 1188
Summa totalt 964383 951317 -2477340 -2364561 -1512957 -1538974 26 017 1,7%
Justeras: Poster som ej ar
hanforbara till Verksamhet-
ens intakter och Verksamhet- - 548 002 - 529 807 556 384 493 850 8382 -10826 -71242
ens kostnader i resultatrak-
ningen
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens
kostnader enligt resultat- 416 381 421510 -1920956 -1870711 -1504575 -1549800 -45 225

rékning

Kommentarer till vdsentliga avvikelser
Den skattefinansierade verksamheten visar en budgetavvikelse om +24,8 mnkr varav 18,2 mnkr harrors till markforséljning. Den avgiftsfinan-

sierade verksamheten visar en budgetavvikelse om +1,2 mnkr. Vidare analys av budgetavvikelse finns under avsnitt 2.6.2. Bokslutsanalyser for
respektive verksamhet aterfinns i bilagan “Namnder”.

Under aret har kommunstyrelsen beslutat om en justering av ndmndernas och styrelsens budgetramar. Denna avsag en lonepolitisk satsning

och finansierades genom att 200 tkr av utbildningsnamndens ursprungliga budgetram flyttades till Kommunstyrelsen (2022-02-16 § 3).

Hosten 2022 pabirjades byggnationen av nya hallplatser och en cirkulationsplats vid Sockerstan, for att
stirka upp vigndtet och forbereda for buss 177 som tar kommuninvanare till Malmi pa 20 minuter.




3.5.2 INVESTERINGSREDOVISNING

DRIFTSREDOVISNING

Utgifter sedan projektens start

Varav: arets investeringar

Redovisas i tkr Beslutad Ack. utfall/  Avvikelse/ Budget Utfall Avvikelse  Avslutsar
totalutgift Berdknad Prognos
totalutgift avvikelse
Skattefinansierade investeringar
Investeringsreserv 600 0 600 600 0 600 2022
Gemensamt under 100 tkr 300 118 182 300 118 182 Arligen
Kameradvervakning 2 450 2450 0 500 0 500 2023
Digitalisering 10 000 10 000 0 3600 2330 1270 2024
Ombyggnad Radhuset 1000 1005 -5 1000 1005 -5 2022
Insatser hojd civil beredskap 2 850 3333 -483 2 850 3333 -483 2022
Brand- och raddningsutrustning 200 196 4 200 196 4 Arligen
Kemiska olyckor raddningstjanst 2 000 2112 -112 2 000 2112 -112 2022
Inventarier Gullakraskolan 13 100 8242 4858 1100 858 242 2022
Gestaltning offentliga rummet 1000 500 500 1000 0 1000 2022
Renovering av friidrottsbana 310 341 -31 310 341 -31 2022
Uppakravallen, belysning 2 550 1255 1295 2550 1255 1295 2022
Konsthallen, armatur 300 281 19 300 281 19 2022
Matinstrument 600 767 -167 600 767 -167 2022
Gemensamt gata-park-belysning Arligen
Bidrag 0 698 698 0 698 698
Utgifter 6 500 7361 - 861 6 500 7361 - 861
Nettoinvestering 6 500 6 663 -163 6500 6 663 -163
Hjarup 4-spar (allméan platsmark) 37 750 38192 -442 0 302 -302 2024
GC-tunnel Malmoévégen-Storgatan 8 800 8834 -34 0 26 -26 2023
Omb Genvégen Gullakraskolan 16 000 19 148 -3148 5300 3013 2287 2022
Torget, gestaltning 3500 4721 -1221 3500 4073 -573 2022
Hagalid Koloniomrade 2 000 1997 3 1860 41 1819 2022
BRT Bus Rapid Transit 0 2022
Bidrag fran Skanetrafiken 6 100 6200 100 3550 5700 2 150
Utgifter 13 300 15173 -1873 11 9500 13912 -2012
Nettoinvestering 7200 8973 -1773 8350 8212 138
Cirkulationsplats Dalbyv./Sockerallén 2 400 2400 0 2 400 2 400 0 2022
Div. atgarder i medfinansieringsprojekt 2022
Bidrag/ersattningar 500 583 83 500 100 - 400
Utgifter 2 000 1234 766 1000 225 775
Nettoinvestering 1500 651 849 500 125 375
Atgarder upprustning Sockerbruksparken 1200 1200 0 500 264 236 2023
Utv av angar for pollinatorer 2022
Bidrag fran Lansstyrelsen 200 150 -50 100 0 - 100
Utgifter 400 401 -1 200 0 200
Nettoinvestering 200 251 -51 100 0 100
Utv av naturmiljoer 2023
Bidrag fran Lansstyrelsen 150 150 0 0 0 0
Utgifter 800 800 0 250 0 250




INVESTERINGSINVESTERING

Investeringsredovisning, forts.

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Redovisas i tkr Beslutad Ack. utfall/  Avvikelse/ Budget Utfall Avvikelse  Avslutsar
totalutgift Berdknad Prognos
totalutgift avvikelse

Nettoinvestering 650 650 0 250 0 250
Gata VA sanering Betania 2 700 2792 -92 2700 2792 -92 2022
Rojning av vegetation Sockerkullen 280 302 -22 280 302 -22 2022
Disponentvillan 8 850 8850 0 1650 1161 489 2024
Utvecklingsplan Gulldkra/Vesum 550 1800 -1250 400 0 400 2023
Utredning vandringsled 1250 1250 0 750 0 750 2023
Utredning Alnarpsstrémmen 600 600 0 300 0 300 2023
Rekreationspark Hjarup 0 -263 263 0 - 263 263 2022
Beldggning 3500 3530 -30 3500 3530 -30 2022
Nya parkeringsplatser Vikhem 1250 118 1132 1250 118 1132 2022
Summa Skattefinansierade investeringar
Inkomster 6 950 7781 831 4150 6498 2 348
Utgifter 150 890 151 040 - 150 61150 51853 9297
Nettoinvesteringar 143 940 143 259 681 57 000 45355 11 645
Avgiftsfinansierade investeringar
Servisledningar 0 - Arligen

Inkomster 0 4472 4472 0 4472 4472

Utgifter 0 6 146 -6 146 0 6 146 -6 146

Nettoinvestering 0 1674 -1674 0 1674 -1674
Relining 3000 2667 333 3000 2667 888 Arligen
Reningsverket Arligen

Inkomster 0 0 0 0 0 0

Utgifter 1500 1707 -207 1500 1707 -207

Nettoinvestering 1500 1707 -207 1500 1707 -207
Pumpstationer spillvatten 1500 410 1090 1500 410 1090 Arligen
Betania m.fl. 6 750 10 853 -4103 0 9512 -9512 2022
VA Hjérup 4-spar 39197 47 653 -8456 200 1962 -1762 2023-
Nordstrands-Bjuggs vag 0 52574 -52574 0 11162 -11162 2024
Vattenledningar pga lackor 1000 0 1000 1000 0 1000 Arligen
Malmovéagen vattenledning 1000 6 994 1000 6 994 2022
Spolposter vattenledningar 3300 3624 -324 0 23 -23 2022
Utbyggnad va-ledning Kabbarp 5000 6043 -1043 0 2272 -2272 2022
Klockaregardsvéagen 0 1892 -1892 0 1892 -1892 2023
Lommavagen, omlaggn spillva o dricksva. 0 162 -162 0 162 -162 2023
Ovriga investeringar 2 600 1166 1434 2 600 1166 1434 Arligen
Summa avgiftsfinansierade investeringar
Inkomster 0 4472 4472 0 4472 4472
Utgifter 87 347 134903 -47 556 33300 39087 -5787
Nettoinvesteringar 87347 130431 -43 084 33300 34615 -1315
Totalt
Inkomster 6950 12 253 5303 4150 10970 6820
Utgifter 238 237 285943 -47 706 94 450 90 940 3510
Nettoinvesteringar 231 287 273690 -42 403 90 300 79970 10330

Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning
Arets bruttoinvesteringar uppgar till 90,2 mnkr. De férdelas mellan kommunstyrelsen 51,1 mnkr och balansenhet VA 39,1 mnkr. Investeringarna
har till en del finansierats genom investeringsbidrag 5,8 mnkr och anldggningsavgifter 4,5 mnkr.

Kommunstyrelsens storsta enskilda investering under aret var BRT, snabbussen till Malmo C vilken realiserades i december. Projektet var ett
samfinansieringsprojekt med Skanetrafiken.
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Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning, forts.

Syftet med projektet var att kommunen skall vara dnnu attraktivare som boendeort for pendling till Malmo. Pendlingstiden kortas i och med
linjen med drygt tio minuter. Projektet uppvisar ingen avvikelse mot budget.

Digitaliseringsprojektet har 16pt pa under aret och flera funktioner, tjanster och system har inforskaffats. Digitalisering av verksamhetens arbets-
processer kommer att forbattra servicen till kommuninvanarna och géra kommunen mer tillgénglig med hjélp av digital service som &dr 6ppen
dygnet runt. Viss forskjutning i tidsplaneringen har medfort att ett éverskott uppstatt mot budget.

Projekt gestaltning offentliga rummet har férsenats pa grund av tekniska problem och dérmed fordrojda offertforfragningar till Gvriga delar av
projektet.

Arbetet med att forse Uppakravallen med belysning har férsenats med anledning av tjdle i marken under en period i december. Delar av arbetet
aterstar och berdknas vara klart i borjan av april 2023.

En tvist med entreprendren som anlitats for ombyggnationen av Genvagen Gullakraskolan har lett till forseningar och extra, tillfalliga atgarder
vilket medfort att kostnaderna sammantaget Gverstigit projektets kalkyl. For aret blev dock kostnaderna lagre an budgeterat da vissa atgarder
belastade projektet tidigare dn berdknat.

Hagalid koloniomrades fardigstallande har forsenats bl a pa att entreprendren prioriterat entreprenaden i Vikhem V. Sent 2022 var det i princip
fardigstallt och slutlig syn kommer att ske i mitten av januari 2023 och darefter kan tilltrade ske.

Fem nya parkeringsplatser anlades i Vikhem pa torgytan pa omradet. Marklovet for resterande parkeringsplatser langs boendegator blev 6ver-
klagat. | vdntan pa domstolsbeslut &r arbetet pausat.

Totalt sett Overstiger VA-investeringarna budget med 1,3 mnkr. Kostnadstkningarna har varit betydande pa ledningar med plastbas, asfalt samt
diesel. Under aret har nagra omprioriteringar behovt géras. Nar det galler 4-sparsprojektet har en éverenskommelse natts med Trafikverket
som nagot Gverstiger tidigare prognos. Nagra projekt ar forsenade och kommer att forskjutas till 2023 eller mojligen 2024.

Kommunstyrelsen har under aret beslutat om omdisponering mellan olika investeringsprojekt
samt till och frin beslutad investeringsreserv enligt nedan:

Omdisponering till/ fran investeringsreserven

Ursprunglig investeringsreserv 3150 KS 2021-12-01 § 130
Inrattande av nya parkeringsytor pa Vikhem -1250 KS 2022-10-26 § 100
Okade kostnader inom projekt BRT, Bus Rapid Transfer -2 650 KS 2022-10-26 § 100
Belysning av Uppakravallens grasplan - 800 Ordférandebeslut 2022-11-15
Nya armaturer pa konsthallen - 300 Ordférandebeslut 2022-11-30
Overskott frdn nedanstdende omdisponering 2 450 KS 2022-05-18 §63
Summa investeringsreserv vid slutet av aret 600

Omdisponering mellan investeringsprojekt

Hjarup 4 spar allman platsmark -18 500
Ombyggnad Radhuset 1000
Insatser for hojd beredskap 2 850
Belysning Uppakravallen 1750
BRT (Bus Rapid Transit) 1350
Cirkulationsplats Dalbyvagen 600
Gemensamt gata/park 1500
Belaggningsunderhall 3500
Torget gestaltning 3500

Overskott efter omdisponering som tillfaller investeringsreserven 2450
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Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedda for stadig-
varande bruk till exempel mark, inventarier,
maskiner och virdepapper.

Avskrivningar

Arlig vardeminskning av anldggningstill-
gangar dir avskrivningarna sker utifran
forvintad ekonomisk livslingd.

Avsattning

Utgors av de betalningsfoérpliktelser som ar
sakra eller sannolika till sin férekomst, men
dir osikerhet foreligger betraffande belop-
pets storlek eller tidpunkten fér betalning,
Den vanligaste avsittningen avser pensions-
ataganden gentemot de anstillda.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid en
given tidpunkt samt hur kapitalet har anvints
(tillgdngar) och hur det har anskaffats (skul-
der och eget kapital).

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgangar och skulder och
avsittningar. Kommunens eget kapital bestar
av anldggningskapital (bundet kapital i
anliggningar for stadigvarande bruk) och
rorelsekapital (fritt kapital for framtida

drift- och investeringsindamal).

Emittenter
Bolag som har virdepapper upptagna till
handel pa en handelsplats.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verk-
samhet och ir av sidant slag att de inte
forvintas intriffa ofta eller regelbundet, eller

uppga till visentliga belopp.

Internranta

Kalkylmissig kostnad for det kapital (bundet
1 anlaggnings- och omsittningstillgangar)
som utnyttjas inom en viss verksambhet.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for intern rinta och plan-
maissiga avskrivningar.

Kassaflodesrapport

Visar hur kommunen finansierat sin verk-
samhet, det vill siga hur pengarna tillforts
och hur de har anviants.

Kommunalt koncernforetag

En juridisk person dir kommunen har ett
varaktigt, bestimmande eller betydande
inflytande.

Kommunkoncernen
Den kommunala férvaltningsorganisationen
och kommunens koncernféretag,

Komponentavskrivning

Komponentavskrivning ar en avskrivnings-
metod for materiella anliggningstillgangar
och grundar sig pa olika komponenterna i en
fastighet/byggnad/vig sirskiljs och skrivs av
var for sig utifrin komponenternas tid de kan
utnyttjas.

Kortfristig fordran/skuld
Kortfristiga lan, fordran eller skuld som
torfaller till betalning inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga
att betala skulder i ritt tid).

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsinkomster med mera.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

Namndsbidrag

Tillskott av skattemedel som respektive
nimnd tagit i ansprak under det gangna aret,
det vill siga den del av verksamheten som
inte finansierats med nimndens egna intak-
ter, sisom avgifter och ersittningar med
mera.

Omsattningstillgangar

L6s egendom som inte dr anldggningstill-
gang. Dessa tillgangar kan pa kort tid omsat-
tas till likvida medel, till exempel forrad,



fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ritt
redovisningsperiod.

Resultatrakning

Sammanfattar intikter och kostnader samt
visar drets forandring av eget kapital (arets
resultat).

Skulder
Delas in 1 langfristiga och kortfristiga. Kort-
fristiga ska betalas inom ett ar.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna,
det vill siga graden av sjilvfinansierade
tillgangar. Beskriver den langsiktiga betal-
ningsférmagan.

Ovrigt

tkr = tusentals kronor

mnkr = miljontals kronor

Siffror inom parantes avser foéregaende ar.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE
Nedan och pa féljande sidor kan du ta del av kommunrevisionens
revisionsberdittelser for Arsredovisning 2022.

1)

2

o

Staffanstorps
kommun

REVISORERNA datum 2023-03-27

Fullmiiktige i Staffanstorps kommun
organisationsnummer 21 2000-1017

Revisionsberittelse for ar 2022

W1, av fullmiktige wisedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens firetag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitriider revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar fir att verksambeten bedrivs enligt ghillande
miél, beshut och riktlinjer samt de lagar och fireskrifter som giiller ftir verksamheten. De
ansvarar ocksé fiir att det finns en tillréicklig intern kontroll och dterredovisning till
fullmiktige.

Revisorerna ansvarar fiir att granska verksamhet, intern kontroll och riikenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél sami de lagar
och foreskrifier som giiller for verksamheten.

Granskningen har utfiirts enligl kommunallagen, god revisionssed | kommunal
verksamhel och kommunens revisionsreglements, Granskningen har hafl den
omifattning och infkining samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan "Revisorernas
redogtirelse for ar 20227,

¥i bedfimer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar har bedrivit
verksamheten ph et ndamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstilllande sktt.

Vi beddmer att drsredovisningen med avseende pé hur pensionsitaganden redovisas

inte dr uppriittad i enlighet med lagens krav och pod redovisningssed. Detta beroende

pd att kommunens redovisning av pensioner enligt fullfonderingsmodellen inte filjer

lagen om kommunal bokfiring och redovisning - LKBR kap. 5 § 4 angiende

redovisning av pensionsskulden, [ Svrigt bedimer vi att rikenskaperna i allt vﬁs&nﬂiglﬁ}q&_‘ 7

fr rittvisande.
-
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Vi bediéimer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit

tillriicklig.

Vi bedimer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r fdrenligt med de
finansiclla mél och verksamhetsmél som fullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelse och nfimnder samt de
enskilda ledamdterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godlkinner kommunens drsredovisning fiir 2022,

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter,

Staffanstorp 2023-03-27

: Hgm-ln{ﬁ:mﬁuw
;:—_Pﬁﬂ.ﬁ fﬂ ____1-_—:_—:—'

Michael Sandin \

Anders [sa

Bilagor:

Revisorernas redogiirelse 2022

Sakkunnigas rapport - Granskning av bokslut och &rsredovisning 2022
Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna i Staffanstorps Centrum AB inkl
dotterbolag och AB Malmiregionens avlopp

Revisionsberfittelser frin Staffanstorps Cenfrum AB inkl dotterbolag och AB
Malmiregionens avlopp

/3



REVISIONSBERATTELSE

74

|

Staffanstorps
kommun

REVISORERNA datum 2023-03-27

Fullmaktige i Staffanstorps kommun
organisationsnummer 212000-1017

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens fSretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréider revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan “Revisorernas
redogérelse for &r 20227,

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar har bedrivit
verksamheten pa ett ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande stt.

Vi bedomer att rikenskaperna inte 4r rittvisande vilket grundar sig pa att kommunen
redovisar pensionsskulden enligt fullfonderingsmodellen. Detta avviker fran
lagstiftningen (Lag om kommunal bokforing och redovisning - LKBR kap. 5 § 4,
pensionsutbetalningar).

Vi bedomer att styrelsens, ndmndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillrdcklig.

g
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Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen #r forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullmiktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi avstyrker att fullmiktige godkénner kommunens &rsredovisning f6r 2022 med
hénvisning till vad som anforts ovan angdende redovisning av pensionsskulden.
Rékenskaperna &r inte réittvisande.

Vi dberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Staffanstorp 2023-03-27

At g

Thomas Schiffer Stefan Knutsson

Bilagor:

Revisorernas redogérelse 2022

Sakkunnigas rapport - Granskning av bokslut och arsredovisning 2022
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Staffanstorps Centrum AB inkl
dotterbolag och AB Malméregionens aviopp

Revisionsberittelser fran Staffanstorps Centrum AB ink! dotterbolag och AB
Malméregionens avlopp
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