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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

DET GAR BRA FOR KOMMUNEN

Nar vi gor bokslut for ar 2023 for Staf-
fanstorps kommun sa kan vi konstatera
att kommunen presterade vasentligt
mycket battre an vad vi bedémde nar
vi budgeterade infor aret. Orosmolnen
bestod av krig, rusande inflation, hojt
rantelage och okad arbetsldshet.

arfor budgeterades for ett mycket
D tufft ekonomiskt ar. I budgeten

tog vi hojd for att anvinda lite av
de stora reserver som vi byggt upp under
goda ar, 1 stillet f6r att genomfora bespa-
ringar i kommunal kiarnverksamhet.

Med facit 1 hand behévde vi
inte anvanda nagra reserver,
tviartom kan vi efter ut-
gingen av aret forstiarka
vira reserver ytterli-
gare. Ett tainkt mi-
nus pa 30 miljoner
kronor blev till ett
plusresultat pa 112
miljoner kronor
tor Staffanstorps
kommunkoncern

ar 2023.

anga grann-
Mkommuner
till oss brottas

med laga fodelsetal och

minskad inflyttning, vilket

lett till att deras befolkning-

ar minskade under 2023. I Staf-
tanstorp fortsatter tillviaxten och vi
okar mest i Skdne, vilket vi har gjort sedan
2017. Kommunens invanarantal passerade
27 000 invanare under forra aret. Det med-
tor en storre skattekraft och att finansiering
av den kommunala vilfirden kan férdelas
pa fler invanare.

ommunens skolor fortsitter att
I<prestera resultat i absolut nationell

toppklass. Behorigheten till gymna-
sieutbildning och genomsnittligt meritvirde

112

MILJONER KRONOR | RESULTAT

1141

MILJONER KRONOR | EGET KAPITAL

26,6

PROCENT I SOLIDITET

374

NYA INVANARE

gillande betygen i Staffanstorp ar nagot
som andra kommuner stravar efter. Ett
malmedvetet arbete att skapa en trygg och
professionell skolorganisation dar kunskap
och ldrande star i centrum bir frukt. Att
rusta unga manniskor med en god utbild-
ning ar det mest effektiva sittet att bekam-
pa fattigdom, utanforskap och kriminalitet.
Samtidigt starks kommande generation av
medborgare.

Omsorgen forbattrar ocksa sina resultat,
inte minst inom hemtjansten. Fler dr nojda
med sin omsorgstjanst frin kommunens

uppdragsgivare. Under aret starta-
de ocksa projekt for att mot-
arbeta ofrivillig ensamhet
tor dldre. En mycket
viktig fraga att arbeta
med for att 6ka val-
maende och hilsa.
Hir g6rs ocksa ett
mycket fortjanst-
tullt arbete fran
pensionarsfor-
eningarnas, SPF
och PRO, sida.

taffanstorps-
borna kan-
ner sig allt

tryggare 1 sin kom-
mun. Det visar olika
mitningar, saval frin
Polismyndighetens sida
som fran Myndigheten for
samhillsskydd och beredskaps
undersokning dir Staffanstorp riknas
som en av landets mest trygga kommuner.
Aven inom detta omrade ir det ett mal-
medvetet och systematiskt arbete som lonat
sig. Vi var tidigt ute med ordningsvakter,
evidensbaserat arbete, kameradvervakning
med mera. Ett arbetssitt som innebir att vi
tydligt och 1 tidigt skede markerar gentemot
asocialt beteende, vagar sitta granser och
later det bli konsekvenser.
Arbetet for en trygg och siker kommun
kommer alltid att vara en prioriterad fraga



tor oss. Alternativet dr kaos och otrygghet,
vilket vi ser pa allt f6r manga andra platser 1
Sverige.

taffanstorp ar tyvarr en av fa av landets

290 kommuner som under manga ar

starkt den civila beredskapen. Gladjan-
de ar att fler kommuner inser hur viktigt det
ar att civilsamhallet 4r motstandskraftigt 1
hindelse av krig. Regeringen har borjat ta
fragan pa allvar och Sveriges totalforsvar
byggs dterigen upp, dessvirre fran en mycket
lag niva.

ommunens samhillsviktiga verksam-

I{ het maste fungera aven vid ett vipnat

nfall. Landets civila f6érsvar maste
vara robust och motstandskraftigt f6r att un-
derstodja formagan av det militira forsvaret.
Staffanstorp har under manga ar rustat, Gvat
och utbildat. Vi ar mycket robusta men vi
kommer fortsatt starka var kommun genom
fler insatser.

Hir ar dven kommuninvanarnas hem-
beredskap en mycket viktig faktor, darfor
deltar kommunen i den arliga beredskaps-
veckan men ocksa genom enklare tillfillen i
skolorna. Vi skickar dven ut skriftligt materi-
al till samtliga hushall och kommunens hem-
sida innehaller mycket nyttig information
om hur varje hushall kan férbereda sig, Vart
samarbete inkluderar statliga myndigheter,
regionen och ideella féreningar.

art lokala elnit uppgraderas och mer
solproduktion planeras som ett led i
elektrifieringen och for att géra eko-
nomiskt kloka klimatsatsningar. Samtidigt ar
det viktigt att det pd sikt tillférs mer fossilfri
el som ar planerbar och inte viderberoende.

taffanstorp ar en kommun som blomst-
rar genom hart arbete och flit. Kommu-
nen 4r vilskott, bade ekonomiskt och
1 de kommunala verksamheternas resultat.
Befolkningen i kommunen ar kreativa, arbet-
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samma och i grannskapen runt om i kom-
munen mirks en pataglig trivsel och trevnad.
Det lokala niringslivet ar gott, men utan
produktiva och hart arbetande foretagare
vore vart niringsliv ingenting,

et gar bra f6r var kommun. Genom
D att ta sma steg 1 ratt riktning och

valja var egen vag har vi kommit
langt. Lat oss fortsitta pa inslagen vag och

fortsitta att gemensamt bygga vidare pa var
plats 1 virlden.

Christian Sonesson (M)

Kommunstyrelsens ordférande

Richard Olsson
Gruppledare (SD)

Kommunstyrelsens ordforande Christian Sonesson och Richard Olsson, grupp-
ledare for SD i Staffanstorp.
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2.FORVALTNINGSBERATTELSE

Férvaltningsberdttelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Staffanstorp kommuns verksamhet det gdng-
na dgret. Huvudsakligt fokus ér den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten ér organiserad.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2023 2022 2021 2020 2019

Verksamhetens intakter, mnkr 651,1 560,4 530,0 408,3 386,4
Verksamhetens kostnader, mnkr —-2091,5 -1910,8 -1836,5 —-1647,4 —1555,2
Avskrivningar, mnkr -111,1 -90,1 -92,6 -93,0 - 85,0
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 112,3 82,5 190,4 86,0 94,6
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 120,0 61,0 189,3 74,2 87,9
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % i 26,6 24,4 22,9 19,6 14,1
Investeringar (netto), % i 152,6 208,2 292,0 229,6 114,7
Investeringar (brutto), mnkr 154,0 219,2 295,6 234,1 149,0
Sjalvfinansieringsgrad, % m 145,1 78,7 95,7 76,5 120,5
Rantebarande lan i banker och laneinstitut, mnkr 1851,0 1941,5 1956,5 1942,3 1862,3
Rantekvot, % (rantekostnaden pa langfristiga lanen/ sum skatteintdkter o utj) ) 3,6 % 2,4 % 2,1% 2,5% 2,8%
Antal anstéllda (arsarbetare) v) 1219 1208 1168 1151 1096
Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019

Folkméangd, antal 27 152 26778 26 242 25883 25396
Befolkningsforandring, % 1,4 % 2,0% 1,4 % 1,9% 2,7 %
Kommunal skattesats, % 19,09 19,09 19,54 19,54 19,54
Verksamhetens intakter, mnkr 480,5 416,4 4215 317,1 323,0
Verksamhetens kostnader, mnkr -2074,6 —-1878,3 —1828,2 —-1657,6 —1586,6
Avskrivningar, mnkr —43,8 —42,7 —-42,5 -39,5 —-37,5
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 65,9 52,6 171,9 71,9 78,5
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 73,6 31,2 170,8 60,0 71,9
Arets balanskravsresultat, mnkr 16,9 58,1 100,0 37,5 33,5
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 1 40,8 40,2 38,2 34,3 26,2
Investeringar (netto), mnkr i) 81,6 80,0 72,6 56,2 17,4
Investeringar (brutto), mnkr 83,0 91,0 76,2 60,7 51,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 132,2 104,7 281,4 183,5 224,4
Rantebarande lan i banker och laneinstitut, mnkr 658,0 658,0 673,0 673,0 643,0
Rantekvot, i % ) 1,0% 0,5% 0,4 % 0,4 % 0,5%
Antal anstallda, ant (arsarbetare) v) 1168 1168 1126 1107 1060
Marknadsvarde langfristig vardepappersportfolj per 31 dec 590,2 533,3 572,5 492,4 470,0
Arlig vardeforandring i den langfristiga portfoljen, % 10,7 -6,8 16,3 4,8 12,6
Arlig vardeforandring i den langfristiga portfoljen, mnkr 57 -39 80 23 53

) Soliditeten beraknas enligt féljande: Eget kapital enligt blandmodellen minskat med det pensionsataganden som ar intjanat fére 1998, dividerat med
kommunens resp. kommunkoncernens tillgangar.

" Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.
) sjalvfinansieringsgrad definieras som arets resultat enligt fullfonderingsmodellen plus avskrivningar i andel av kommunens respektive kommunkoncer-
nens bruttoinvesteringar.

VI Rantekvoten beridknas enligt féljande: Rantekostnaden for de |angfristiga Idnen i banker och kreditinstitut divideras med summa av skatteintékter och
summan av det kommunalekonomiska utjamningssystemet.

V) Nyckeltalet avseende antal anstéllda har en ny definition frdn och med &r 2020 och avser nu antalet manadsanstallda &rsarbetare.
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2.1.1 Kommentarer till vasentliga forandringar

Resultatnivierna (Arets resultat) har under ett
stort antal ar varit hoga vilket bidragit till att savil
kommunkoncernens som kommunens finansiella
handlingsutrymme stirkts kraftigt (soliditet). Om-
fattande markforsiljningar har varit den enskilt
storsta forklaringen till utvecklingen, men dven
finansiella intdkter har bidragit till den positiva
trenden. Under pandemidren 2020 och 2021 har
tillkommande statsbidrag och minskad efterfragan
pa kommunal service ocksa paverkat.

Genom god likviditet har investeringsverksam-
heten till stora delar kunnat finansieras av skatte-
medel. Nettoinvesteringarna uppgar for perioden

2.2 Den kommunala koncernen

2019-2023 till 997,1 mnkr i kommunkoncernen
medan lanen f6r samma period minskat med 11,3
mnkr. En kommun kan 6ver tid befinna sig i olika
investeringsfaser, vilket gor att sjalvfinansierings-
graden bor studeras 6ver en lingre tidsperiod for
att nagra slutsatser ska kunna dras.

Kommunens virdepappersportfolj uppvisar
positiv virdebkning under ar 2023. Den genom-
snittliga arsavkastningen sedan portfoljstrategin
startade 2011 uppgar till 6,5 % vilket motsvarar
drygt en procentenhet per ar 6ver avkastnings-
malet.

Staffanstorps kommun styrs sedan valet 2018 av ett samarbete bestdende av Moderaterna och Sverigedemokraterna.
Moderaterna har 18 mandat i fullméktige och éir dirmed stérsta parti.

Kommunfullméaktige

Revisorer

Valnamnd

Kommunstyrelse

Beredning for renhallning/VA-
och infrastruktur och trafikfragor

Utbildningsnamnd

Arbetsmarknadsnamnd

Omsorgsnamnd

Stadsbyggnadsnamnd

Samarbetsnamnd 2

Kultur- och féreningsnamnd

Energi-, miljo och
naturnamnden
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MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

I Moderaterna 18

I Sverigedemokraterna 4
I Socialdemokraterna 11
Il Liberalerna 3

I Miljopartiet 1

Il Centerpartiet 2

Bl Kristdemokraterna 1

Il Vinsterpartiet 1

POLITISK ORGANISATION — KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNSTYRELSEN 2023-12-31

Namn Parti Uppdrag

Christian Sonesson (M) Ordférande

Eric Tabich (M) 1:e vice ordférande
Pierre Sjostrom (S) 2:e vice ordférande
Margareta Pauli (M) ledamot

Asa Ekstrand (M) ledamot

Petra Bergquist (S) ledamot

Torbjorn Lovendahl (S) ledamot

Richard Olsson (SD) ledamot




Overgripande kommunal verksamhet

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
1 kommunens nimnds- och férvaltningsorga-
nisation samt i ett heldgt bolag, Staffanstorps
Centrum AB och 1 ett deldgt bolag Businessport
Staffanstorp AB.

Staffanstorps kommun har gemensamma
samarbetsnimnder med Kivlinge och Burlov
kommun. Dessa giller tjanster som dar Staffans-
torps kommun samverkar med en eller bada av
ovanstaende kommuner, till exempel I'T-fragor,
lI6neservice och geoinfo.

Dirtill finns sex samagda foretag: AB Malmo-
regionens avlopp som bygger och driver anlidgg-
ningar for avledande av avloppsvatten, SYSAV
som dtervinner avfall, Sydvatten AB som bereder

FORVALTNINGSBERATTELSE

och distribuerar dricksvatten, Kommunassurans
Syd AB, som hanterar kommunens férsakringar,
Kommuninvest Ekonomisk férening som finan-
sierar en betydande del av kommunens investe-
ringsbehov och Inera som koordinerar, utvecklar
och erbjuder digitala 16sningar.

Kommunen anlitar privata utférare inom fem
vasentliga verksamhetsomraden: dldreomsorg,
vard av funktionshindrade (avseende boende-
platser), skolskjuts/elevtransporter, drift av gator,
parker med mera samt externa placeringar av
barn, unga och vuxna.

En fullstindig 6versikt av den kommunala
verksamheten visas 1 organisationsschemat nedan.

OVERGRIPANDE KOMMUNAL VERKSAMHET

Den kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

Forvaltningar

Kommunstyrelseforvaltning

Kultur- och féreningsforvaltning

Arbetsmarknadsforvaltning

Utbildningsforvaltning

Stadsbyggnadsforvaltning

Omsorgsforvaltning

MLLE

Samarbetsnamnd (IT)

Samarbetsnamnd 2
(Geoinfo)

Samarbetsnamnd 3
(Loneservice)

Samordningsforbundet
Burl6v-Staffanstorp

(Finsam)




10

FORVALTNINGSBERATTELSE

2.2.1 Namnder och helagda bolag

Namnder

Verksamhet

Privata utférare

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Omsorgsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan med ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Det innefattar att leda och samordna
férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over namnders, gemensamma namnders och de kommunala
bolagens verksamhet. Till kommunstyrelsen hér Beredningen for
renhallning/ VA-, och infrastruktur och trafikfragor.

| 6vrigt ansvarar kommunstyrelsen for exploateringsverksam-
heten, naringslivsfragor, kollektivtrafikfragor, konsumentvagled-
ning, trafik- och parkeringsfragor, vaghallning avseende kommu-
nala gator och vagar, skotsel av parkomraden, planteringar och
andra gronytor, vatten- och avloppsverksamhet, renhallning och
avfallshantering, torghandelsverksamhet, drenden enligt ord-
ningslagen, bidragsgivning till enskild vaghallning, ledning av det
brottsforebyggande arbetet, all verksamhet som ror trygghets-
och sakerhetsskapande atgarder for boende och verksamhetsut-
Ovare i de fall sadana fragor inte sarskilt har uppdragits till annan
namnd samt strategiska stallningstaganden av 6vergripande slag
i fragor om flyktingmottagning och integration. Kommunstyrel-
sen ansvarar ocksa for sadana forfattningsforeskrivna uppgifter
som inte har alagts annan namnd att svara for.

Utbildningsnamndens 6vergripande uppgifter ar att fullgora
kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
barn, ungdomar och vuxna. Ndmnden ansvarar bland annat for
grundskola, gymnasieskola, barnomsorg, skolbarnomsorg och
fritidshem.

Omsorgsnamndens évergripande uppgifter ar att fullgéra
kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen avseende omsorg
av aldre personer, personer med funktionshinder och beslut
angaende fardtjanst och riksfardtjanst. Verksamheten omfattar
bland annat bistand i form av hjalp i hemmet, verksamhet med
personligt ombud och sarskilt boende for service och omvardnad
av dldre samt bostad med sarskild service for funktionshindrade.

Stadsbyggnadsnamndens 6vergripande uppgifter ar att fullgéra
kommunens uppgifter inom plan- och byggvasendet, att utéva
tillsyn och 6vervakning enligt miljobalken. Verksamheten
omfattar bland annat att bistd kommunstyrelsen i arbetet med
oversiktlig planering av anvandning av mark och vatten samt
att besluta i fragor inom halsoskyddsomradet, livsmedels- och
foderomradet samt narliggande omraden.

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens
uppgifter enligt socialtjanstlagen och annan lagstiftning inom
omradet. Arbetsmarknadsnamnden ska ocksa svara for atgarder
for att motverka arbetsloshet och hoja sysselsattningsandelen,
aktiveringsverksamhet for personer som saknar anstallning eller
annat arbete, fragor om flyktingmottagning och integration som
inte ar av strategiskt eller 6vergripande slag samt vuxenutbild-
ning inklusive SFI.

Ersattning till privata utforare for
drift av gator och park uppgick 2023
till 14,5 mnkr (10,5 % av styrelsens
nettokostnad)

Ersattning till privata utforare for
skolskjuts och elevtransporter
uppgick 2023 till 8,9 mnkr (1,0 % av
namndens nettokostnad).

Ersattning till privata utforare for
hemtjanst uppgick 2023 till 50,5
mnkr (13,5 % av namndens netto-
kostnad).

Ersattning till privata utforare for
ovrig dldreomsorg uppgick 2023 till
204,3 mnkr (54,8 % av namndens
nettokostnad).

Ersattning till privata utforare for
vard av funktionshindrade uppgick
2023 till 67,4 mnkr (18,1 % av
namndens nettokostnad).

Ingen ersattning har utgatt till privata
utforare.

Ersattning till privata utférare for
externa placeringar for vard av barn,
unga och vuxna uppgick 2023 till
23,8 mnkr (34,5 % av namndens
nettokostnad).
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Namnder Verksamhet Privata utforare

Kultur- och féreningsnamnden Kultur- och féreningsnamnden ska svara for kultur- biblioteks- Ersattning till privata utférare for
och fritidsverksamhet, inklusive turism, i Staffanstorps kommun,  musik-/kulturskola uppgick 2023
liksom for foreningslivskontakter, skétsel av fritidsanlaggningar till 1,3 mnkr (2,2 % av namndens

och varden av kommunens kulturvdrden och lokala historia samt  nettokostnad).
andra kulturella fragor.

Energi-, milj6- och naturnamnden Energi-, miljo- och naturndmnden ansvarar for strategisk ener- Ingen ersattning har utgatt till privata
giplanering, energianvandning, energiradgivning och darmed utforare.
forenliga fragor. Vidare dven for miljo- och naturfragor som inte
avser tillsyn eller myndighetsutévning. Namnden ska medverka
i vattenvardsforbund, svara for uppgifter enligt vattendirektiv
samt for strategiskt och langsiktigt miljoarbete, processledning
samt samordning av kommunens miljé-och naturvardsarbete for
en hallbar utveckling.

Bolag Beskrivning

Staffanstorps Centrum AB Staffanstorps Centrum ar ett av Staffanstorps kommun heldgt aktiebolag som ager och forvaltar allman-
nyttiga verksamheter. Bolaget dger Staffanstorps Energi AB, Staffanstorps Fibernat AB samt Staffanstorps
Kommunfastigheter AB. Staffanstorps Centrums huvudsakliga uppgifter dr dgandet av dotterbolagen.

Staffanstorps Energi AB Staffanstorps Energi AB ar ett elnatsbolag. Bolaget levererar ingen el utan dger natet. Boende och fore-
tag i natomradet forses med sakra, kostnadseffektiva elleveranser via bolagets ledningar och kablar.

Staffanstorps Kommunfastigheter AB Staffanstorps Kommunfastigheter AB ager och forvaltar fastigheter och lokaler primért for kommunens
verksamheter.

Staffanstorps Fibernit AB Staffanstorps Fibernat AB ansvarar for utveckling och férvaltning av bredband av hog kapacitet (stads-
nat). Natet erbjuds till alla i kommunen och ger boende och verksamheter valfrihet till olika tjanste-
leverantorer.

Business Port Staffanstorp AB Business Port Staffanstorp ska utifran affarsmassiga grunder vara en plattform for samverkan mellan

Staffanstorps kommun och néaringslivet i Staffanstorp, med syfte att stodja en positiv utveckling av bade
kommun och naringsliv. Vidare ska man genom sin verksamhet skapa goda forutsattningar for redan
etablerade foretag i Staffanstorps kommun, underlatta for dem som vill nyetablera foretag i kommunen,
samt i évrigt stodja en positiv social- och kulturell utveckling i kommunen.

KOMMENTAR

Staffanstorps kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform da méjligheterna till en effektiv férvaltning bedéms 6ka. Agarstyrningen ger ett tydligt
ansvar for en bolagsstyrelse, vd och medarbetare. Syfte och mal anges i bolagsordningen och i dgardirektiven regleras malinriktning, maluppfyllelse och
effektivitet. Formmassigt skiljer sig bolagsformen fran namndformen da bolaget ags utifran kommunalréattsliga principer men verkar under aktiebolagslagen
vilket innebér att rollerna mellan dgare (kommun) och bolagsstyrelse &r tydliga, liksom for vd. Aktiebolagslagen ger forutsattning for en effektiv besluts-
process vilket innebér att en snabb och effektiv forvaltning underlattas. Samtidigt blir det Idttare for agaren att utkrava ansvar for verksamheten av saval
styrelsen som vd. Ett strikt tvapartsforhallande som regleras med avtal innebar minskade mojligheter for dgaren att paverka detaljbeslut i verksamheten.
For att sakerstalla att ett bolag foljer dgarens intentioner och arbetar i samklang med den demokratiska viljan krévs i stallet en aktiv dgarstyrning med
tydliga dgardirektiv.

Privata utférare anlitas pa omraden dar vara beslutsfattare ser fordelar med att olika aktorer kan konkurrera med varandra. God konkurrens leder till sunda
marknader som gynnar kommunen och dess medborgare. Vem som ska utféra tjanster och service bestdms genom kundval eller upphandling. Kundval
anvands for individuellt riktade tjdnster som till exempel forskola, skola, hemtjénst och dldreboende. Tjénster som riktar sig till alla medborgare som till
exempel snorojning och parkunderhall upphandlas.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan ldmnas upplysningar/ analyser om férhallanden som ér viktiga fér bedémningen av kommunkoncernens och

kommunens resultat och ekonomiska stéillning.

2.3.1 Upplysningar av vikt for bedomning av resultat och ekonomisk stallning

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

Trots svag omvirldskonjunktur i ar har svensk
industri och export utvecklats hyfsat starkt, till
skillnad fran den inhemska efterfragan i Sverige.
Dessvirre tycks inte nagon snar vindning stun-
da utomlands. Virldshandeln har sjunkit en tid
och ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag
tillvixt for global industri och handel. Den infla-
tions— och rintedrivna konjunkturnedgangen syns
alltmer i tjdnstesektorn och pa arbetsmarknaden

1 flertalet ekonomier, som hittills har visat sig
motstandskraftiga. Detta tynger nu BNP-
tillvixten. USA avviker hittills tydligt bland ut-
vecklade linder, med en relativt hog tillvixt i ar.
Aven dir vintas de senaste drens uppging for
inflation och rantor slutligen ge ett mer tydligt av-
tryck i ekonomin. Nista ar dimpas konjunkturen
ocksa i USA. Fallet i inflationen beraknas fortsitta
under 2024, savil 1 USA som i Europa (och Sveri-
ge), vilket i sig ger en viss littnad. Men att central-
bankerna, inklusive Riksbanken, nista ar sanker
sina styrrantor blir en viktigare stimulans. Redan
nu syns betydande nedgangar for langrintorna.

I Sverige ser vi en svag BNP—tillvixt som tar
fart igen forst under hésten 2024 och da gradvis.
Anpassningen pagar fortfarande, speciellt for
hushallen och foretag som bygger bostider givet
hégre priser och rintor. Okade realléner och en
mindre dtstramande penningpolitik leder till en
konjunkturaterhimtning;

Arbetsmarknaden paverkas med viss eftersldp-
ning. Sysselsattningsgraden har minskat under
ett antal manader. SKR riknar med en fortsatt
torsvagning 2024, dir en svag utveckling for ar-
betade timmar bromsar l6nesumman. Dirigenom
didmpas saval hushallens konsumtionsefterfragan
som det kommunala skatteunderlaget. I Sveri-
ge och omvirlden antas en konjunkturuppgang
under 2025.

Det nominella skatteunderlaget 6kar i linje med
det historiska genomsnittet sett till hela prognos-
perioden. Det dr dock en kraftig inbromsning
2024 och en aterhimtning dérefter. Denna dyna-
mik forstirks av prisutvecklingen i kommun-

Féréindring av realt skatteunderlag, procent (%)*

2022 2023 2024 2025 2026 2027

1,3 -1,1 -1,8 4,3 2,2 1,4

* Den reala utvecklingen syftar till att uppskatta hur stora kommunala
kostnader som kan finansieras med egna skatteintdkter vid oféréandrad
medelskattesats och utan forandringar i skattelagstiftningen. Utgangs-
punkten &r alltsa det underliggande skatteunderlaget, som deflateras med
prisforandringen for kommunernas och regionernas sammanvagda kostna-
der. | hog grad handlar detta om stigande I6ner for personalen.

Kalla: Skatteverket och SKR:s ekonomirapport fran december 2023

sektorn. Képkraften urholkas kraftigt under
2023-2024. 2024 star ocksa ut som ett historiskt
unikt svagt ar — det reala skatteunderlaget berak-
nas da minska med 1,8 procent. Skatteunderlaget
har inte fallit i reala termer sedan 2003. Med till-
gingliga data fran ar 2000 har det aldrig tidigare
hint att skatteunderlaget i reala termer faller tva
ar 1 f6ljd. De senaste tio dren har skatteunder-
laget i reala termer Okat med 1,7 procent per ar

1 genomsnitt. Under 2023-2027 syns nu i stillet
en real uppgang om 1,0 procent per ar 1 genom-
snitt. Jamfor vi med en utveckling dér det reala
skatteunderlaget fortsatt stiga med den historiska
trenden dr den beridknade nivan tre procentenhe-
ter svagare 2027. Den hogre pris- och l6nenivan
tillsammans med effekterna av omvirderingen
av pensionsskulden for avtalspensionerna berak-
nas innebdra en avsevird varaktig forsvagning av
kommunsektorns kopkraft.

UTVECKLINGEN PA ARBETSMARKNADEN

Nir arbetslosheten stiger dr det litt att glomma
bort att den svenska arbetsmarknaden i vissa
avseenden ir strukturellt stark. Aven om det
finns stora utmaningar, bland annat matchning
och rorlighet, personalforsorjning, utrikesfoddas
sysselsattningsgrad och langtidsarbetsloshet dr
sysselsdttningsgraden i Sverige langt hogre dn de
flesta jamforbara europeiska ekonomier. Syssel-
sittning och inkomster dr de viktigaste faktorerna
for ekonomins produktionsférmaga, individers
sjalvtorsorjning, valfirdens finansiering och de
offentliga finanserna.

Arbetslosheten 1 Staffanstorp ar ligre dn savil



riket som i Skdne men riskerar att 6ka de kom-
mande aren med o6kade kostnader inom ekono-
miskt bistind som foljd.

ARBETSLOSHETEN | KOMMUNEN

Vid senaste arsskiftet var den total arbetslésheten
1 Staffanstorp 5,1 % (4,6 %) vilket dr en 6kning
med 0,5 procentenheter. Siffrorna for riket var
06,6 % (6,6 %), Skane 8,9 % (8,6 %). For tva jam-
forbara kommuner i vart niromrade, Kavlinge
och Svedala var siffrorna 4,8 % (4,4 %) respektive
4,9 % (4,7 %). Staffanstorp har den femte ligsta
arbetslosheten i Skane efter Kavlinge, Lomma
och Vellinge, hogst dr den 1 Perstorp 12,8 %
(13,2 %). Arbetslosheten bland utrikestédda ar
1 Staffanstorp den nist lagsta 1 Skane pa 10,1 %
(10,2 %). Lidgst ar den i Vellinge 6,8 % (8,2 %).
Snittarbetslésheten under édret var i Staffanstorp
4,73 % (4,73 Y).

Langtidsarbetslésheten 1 Staffanstorp (arbets-
l6sa mer ar 12 manader), har 6kat med 0,4 %
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sedan december 2022 medan arbetslosa mer dr 24
manader har minskat med 2.9 %. Trenden i Sveri-
ge ar att langtidsarbetslosheten minskar.

Tabellen nedan visar pa utvecklingen av den
totala arbetslosheten (16-65 ar) de tre senaste aren
(2021-2023) 1 Staffanstorps kommun.

UNGDOMSARBETSLOSHETEN

Vid senaste arsskiftet var den total ungdomsarbets-
16sheten 1 Staffanstorp 9,7 % (6,7 %) vilket dr en
okning med 3 procentenheter. Siffrorna for riket
var 7,8 % (8,1 %), Skane 10,2 % (10,2 %). For tva
jamforbara kommuner i vart niromrade, Kavlinge
och Svedala var siffrorna 9,1 % (8,3 %) respektive
9,1 % (8,2 %). Snittarbetslosheten under aret var 1
Staffanstorp 9,0 % (8,5 %0).

Tabellen pa sidan 14 visar pa utvecklingen av
ungdomsarbetslésheten (18-24 ar) de tre senaste
aren (2021-2023) 1 Staffanstorps kommun.

ARBETSLOSHETEN | STAFFANSTORP 2021-2023

Procent M Totalt

6_

Oppet arbetslésa

M | program

US3UI|PaWIQ)SIACY sejleN
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UNGDOMSARBETSLOSHET | STAFFANSTORP 2021-2023

Procent M Totalt

12 —

10

Oppet arbetslésa M | program

Kalla: Arbetsformedlingen

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

Staffanstorps kommun har haft en konstant 6k-
ning av antalet invanare sedan 1990. Den histo-
riska befolkningstillvaxten har mellan daren 1990-
2015 varierat mellan cirka 0,5-1,5 %. Mellan aren
2016-2019 var befolkningsckningen mycket hog
och 6versteg da 2 % arligen for att direfter sjunka
till 1,9 % ar 2020, 1,4 % ar 2021, 2 % ar 2022 och
1,4% ar 2023.

Under 2023 6kade antalet invanare fran 26 778
till 27 152, en 6kning med 374 invanare.

Befolkningsstrukturen visar att Staffanstorp ar
en kommun dir andelen éldre 6kar succesivt f6r
varje ar. Andelen barn och ungdomar (0-19 dr) ir
7796 (29 %). Den arbetsféra befolkningen utgor
14 546 (54 %) och den dldre befolkningen (65 ar
och ildre) utgor 4 810 (18 %) av Staffanstorps
totala befolkning,

Den dldersklass som visar storst procentuell
okning mellan aren 2014 till och med 2023 ir
aldersgruppen 80 ar och ildre. Den har 6kat med
740 personer (81 %). Direfter kommer alders-
klassen 7-19 ar med en 6kning pa 1 294 (32 %).
Utvecklingen av andelen dldre och yngre medfér
att behoven av olika former av dldreomsorg och
pedagogisk verksamhet Gkar.

Demografi fér Staffanstorps kommun ér 2014 - 2023

Aldersklasser 0-6 7-19 20-64 65-79 80- Totalt

2014 2261 4033 12355 3433 912 22994
2015 2260 4087 12354 3474 944 23119
2016 2342 4222 12539 3462 1035 23600
2017 2376 4453 12765 3448 1125 24167
2018 2477 4572 12765 3448 1211 24724
2019 2599 4725 13413 3358 1301 25396
2020 2631 4859 13738 3252 1403 25883
2021 2559 5026 13946 3262 1449 26242
2022 2564 5176 14288 3197 1553 26778
2023 2469 5327 14546 3158 1652 27152

Tabellen visar aldern vid respektive arsskifte. Kélla: SCB

BOSTADER OCH VERKSAMHETSOMRADEN

Under 2023 har drygt 300 bostader fardigstallts i
Staffanstorps kommun, fraimst i Staffanstorp och
Hjarup. I projekten Vikhem IV och Hjirup NO
3 dr merparten av bostiderna nu firdigstillda och
inflyttade. Flera andra projekt ar i genomforan-
deskede vilken kommer mojliggora fortsatt bygg-
nation av bostider kommande ér, bland annat pa-
gar byggnationen av bygator 1 Hjirup Visterstad,
dir de forsta bostider planerar att borja byggas
under 2024. Detaljplanen fér Sockerstan etapp



1 har vunnit lagakraft under 2023 och hir pagar
forberedande arbeten infor byggnation av allmin
plats och marksanering av marken kommer att
genomféras under 2024.

Under aret har det ekonomiska laget dven
paverkat exploateringsverksamheten med firre
byggstarter och trogare forsaljningar. Flera explo-
atorer har svart att séilja sina bostider och beho-
ver darfor skjuta pa sina byggstarter. Dock marks
ett fortsatt intresse fran marknaden att starta nya
projekt for att ha en beredskap infér nista hog-
konjunktur.

Arbete med verksamhetsomraden har fortsatt
dven under 2023. Under éret har de forsta verk-
samheterna i Uppakra handelsomrade 1 Hjirup
Oppnat. Under dret har ocksa fler verksamhets-
tomter inom Hemmestorp sélts och omradet dr

nu i princip slutsalt. Utvecklingen pagar dven i det
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stora verksamhetsomridet Kronoslitt i vastra de-
len av Staffanstorp dir flera storre foretag etable-
rar sig. Kring Kronoslitt pagar aven planering for
tva nya verksamhetsomradet med olika karaktirer.

Intikter ifran exploateringsverksamheten har
varit en betydande del av kommunkoncernens
goda resultat de senaste sex daren. Samtidigt bidrar
foretagsetableringarna till att fler arbetstillfallen
skapas, en 6kad inflyttning samt i forlingningen
savil en battre privat som offentlig service i kom-
munen.

BETYDANDE AVTAL OCH REGELFORANDRINGAR

Under aret har det inte genomforts nagra lagstift-
ningsférandringar, forindringar i huvudmanna-
skap eller liknande som fatt storre paverkar pa
kommunens ekonomiska férutsittningar.

Staffanstorps kommun har haft en konstant Gkning av antalet invinare sedan 1990. Befolkningsstrukturen visar att andelen dldre i kommunen okar succesivt for
varje ar. Under 2023 okade antalet invinare fran 26 778 till 27 152, en okning med 374 invanare.
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2.3.2 Riskanalys och osakerhetsfaktorer

For att forsta Staffanstorp kommuns resultat och stéllning éir det nédvéndigt att ha kunskap om riskerna i kommunkon-
cernen och kommunen. De mest viisentliga risker som identifierats presenteras évergripande i nedanstdende tabell och
fordjupas ddrefter under rubrikerna omvdirldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

I tabellen sammanfattas de mest visentliga risker som identifierats for kommunkoncernen och kommunen:

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Smittspridning

Klimatférandringar

Informations- och
cybersdkerhet

Energi- och varubrist

Demografiska
forandringar

Vikande konjunktur

Spridning av nya virus kan ge milda till
allvarliga samhallskonsekvenser.

Oforutsagbart vader sa som exempelvis
varmeboljor, 6versvamningar med mera.

Samhallsstorningar kan ge milda till
mycket allvarliga konsekvenser.

Planerad eller akut elbrist samt brist
pa varor kan ge milda till allvarliga
samhallsstorningar.

Okat behov av kommunal service, brist
pa verksamhetslokaler kombinerat
med eftersldapning av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning.

Minskande skatteintakter i kombination
med Okade kostnader.

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

¢ Halla beredskaps- och handlingsplaner och tillampliga
rutiner uppdaterade och kdnda i organisationen

e Fysisk planering

e Lokalisering och utformning av verksamheter och
bebyggelser

e Strategi for fortatning och samordning

« Oka sdkerheten i natverk, produkter och system

e Starka formagan att forebygga, upptacka och hantera
cyberattacker och andra IT incidenter

» Oka kunskapen och framja kompetensutvecklingen
e Sdkerhetsskyddsanalyser

e Riskanalyser

e Kontinuitetsplanering

e Kortsiktiga och langsiktiga insatser for lagre elkonsum-
tion.

e Elndtsbolagets krishanteringsplan har uppdaterats och
utvecklats

* Anpassade inkopsstrategier

* Daglig bevakning av elprismarknaden och extern
radgivning

¢ Uppfoljning och analys av befolkningssiffror och befolk-
ningsprognoser.

e Samarbete mellan Staffanstorps Centrum AB, plan- och
exploateringsverksamheten och 6vriga verksamheter

« Oversyn av lokalférsérjningsplanering

« Oversyn av servicenivaer

« Oversyn av lokalférsérjning

¢ Nya boendeformer for aldre

e Metoder och arbetssatt for att 6ka manniskors sjalvstan-
dighet

e Interkommunal samverkan

e Innovationer och nya arbetssatt

e Kartldgga olika insatsers kostnadseffektivitet

e Effektivisering genom exempelvis processkartlaggning
och digitalisering

* Omprioritering av resurser

e Delar av ackumulerade resultat avsatts i en resultatut-
jamningsresery, RUR

Verksamhetsrisker

Flyktingmottagning

Personalforsorjning
och kompetens

Oforutsagbara och snabba foérandringar
avseende flyktmottagande gor det svart
att planera och anpassa verksamheten.

Svart att rekrytera personal i ratt tid och
med ratt kompetens kombinerat med
hogre kostnader.

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

e Kommunen foljer utvecklingen

¢ Kompetensforsorjningsstrategi

e Kompetensforsorjningsplan

e Kommunovergripande och forvaltnings-
specifika utbildningsinsatser for chefer
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| tabellen sammanfattas de mest visentliga risker som identifierats fér kommunkoncernen och kommunen (forts):

Identifierad risk Beskrivning

Overtagande av
verksamhet

Privata utforare lagger ner sin verk-
samhet.

Organisatorisk enhet

Omsorgsnamnden,

Hantering av risk

¢ Lopande kommunikation med privata aktorer

Utbildningsnamnden

(framst forskolor)

Finansiella risker

Ranterisk Okade finansiella kostnader.

Minskat marknadsvarde i den
langfristiga portfoljen.

Marknadsvardesrisk

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

¢ Spridning av rantebindningstider
e Amorteringskrav i dgardirektivet for
Staffanstorps Centrum AB

¢ Fordelning mellan olika tillgangsslag
e Flertal emittenter i olika branscher
¢ Aktiv fond-av-forvaltare

¢ Lopande allokeringsbeslut

SMITTSPRIDNING

Under senhésten/vintern 2023 spreds nya un-
dergrupper av covid 19-virusets omikronvariant
1 virlden — och 1 Sverige. Detta skedde samtidigt
som arstidsinfluensan och RS-viruset spreds i
samhillet. Utvecklingen visar att covid 19-viru-
set fortfarande har potential att utvecklas till hot
mot folkhilsan. Samtidigt var samhillets respons
pa smittspridningen robust. Antalet bekraftade
fall, antalet nya intensivvardade patienter, beldgg-
ningen inom slutenvarden samt antalet avlidna
okade visserligen tydligt under hosten 1 Sverige.
Situationen utvecklade sig dock inte till en svar
samhillsstorning och motiverade ej heller nagra
sirskilda restriktioner. Antalet sjukdomsfall inom
den kommunala verksamheten 6kade ocksi, men
bedéms inte ha paverkat myndighetsutévning
eller tjansteproduktion pa ett pavisbart sitt.

Staffanstorps kommun uppritthaller och ut-
vecklar en stindig beredskap for att hantera den
kommunala tjansteproduktionen och myndig-
hetsutévningen for det fall att en pandemi — eller
pandemiliknande situation — skulle uppsta igen.
Den organisatoriska kommunala beredskapen for
pandemier dr en del av det 6vergripande arbetet
med att uppratthalla och utveckla motstandskraf-
ten mot samhillsstorningar.

KLIMATFORANDRINGAR

Klimatforindringarna medfor att samhallet maste
anpassas till mer extrema viderhidndelser dn idag;
Oversvimningar och virmeboljor kommer att bli
vanligare i framtiden. Det stéller krav pa klima-
tanpassning vid stadsplanering, men ocksa av

den befintliga stadsmiljon. Redan idag kan skyfall
intriffa men savil frekvensen som regnmang-
derna férvintas 6ka. Virmeboljor kommer att
intriffa oftare och bli mer lingvariga. Bebyggelse,

infrastruktur och tekniska fo6rsorjningssystem
maste dirfor anpassas for att klara de klimatfor-
andringar som vantar. Den fysiska planeringen

ar ett viktigt verktyg for att anpassa samhillet till
ett forandrat klimat. Detta innefattar lokalisering
och utformning av verksamheter och bebyggelse
utifran forvantade framtida klimatforhallanden.
Det finns manga olika klimatanpassningsatgirder
som kan vidtas, vilka ber6r gronstruktur, hallbar
dagvattenhantering, h6jdsittning av mark och
byggnader, skydd mot 6versvimningar med mera.
Staffanstorp har under manga ar aktivt arbetat for
att pa ett bra sitt mota 6versvaimningsproblemati-
ken i kommunen. Under 2023 sa testades var ro-
busthet bland annat av stormen Hans och kunde
konstatera att antalet drabbade fastighetsdgare var
lag. De 6versvimningsytor och dagvattendammar
som byggts i samband med exploateringar fung-
erade sa som tinkt och blev en kvittens f6r vil
genomfort arbete 1 var stadsplanering. Arbetet for
att framtidssikra vara bebyggda miljGer fortsitter.

SAMHALLSSTORNINGAR

I en enkitundersokning som genomférdes av
TV4 i april 2023 uppgav 44 % av landets kom-
muner att de drabbats av IT-attacker under det
senaste aret. I januari 2024 drabbades ett stort
antal svenska kommuner av en ransomware-attack
som riktats mot en I'T-tjansteleverantor. Nagra
kommuner drabbades av omfattande storningar i
viktiga verksamhetssystem.

Fragor som ror driftsikerhet, redundans och
minimering av konsekvenser av exempelvis
IT-attacker dr av central betydelse i savil denna
process som Staffanstorps eget I6pande I'T- och
digitaliseringsarbete. Arbetet med riskanalyser,
kontinuitetsplanering, identifiering och hivande
av specifika sikerhetsluckor, skapande av reserv-
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system, 16pande planering for arbete vid I'T-av-
brott etcetera fortsitter — och utvecklas. Detta ér
en central komponent f6r kommunens samlade
arbete for att uppritthalla och utveckla var ro-
busthet mot samhillsstorningar i fred - och 1 krig.
Under 2023 steg dven fragor kring Artifi-
ciell Intelligens (AI) snabbt pa dagordningen i
den svenska samhillsdebatten - och inom den
kommunala sektorn. Utvecklingen inom Al gar
snabbt, och ger utsikter till stora effektivitets-
vinster — men aven risker. En arbetsgrupp for
att inventera och analysera Al-utvecklingen med
hinsyn till den kommunala tjinsteproduktionen
och myndighetsutévningen har formerats av
kommundirektoren under aret.

ENERGI- OCH VARUBRIST

Det langdragna anfallskriget mot Ukraina har
utover mycket annat gett aterverkningar inom
energif6rsorjning, transportvisende, matpro-
duktion- och distribution. Dessa problem har
komplicerats ytterligare av extremt hog inflation,
kraftiga rainteh6jningar och komponentbrist inom
vissa sektorer.

De minga negativa utvecklingslinjerna har n6d-
vandiggjort en lang rad férebyggande och pro-
blemlosande atgarder. Kommunen och bolaget
anlitar extern expertis for daglig bevakning och
radgivning for att sakrar upp elleveransbehovet
prismassigt genom att binda pa olika 16ptider da
sa bedoms vara fordelaktigt.

Energibesparingsatgirder har beslutats pa
kort och ling sikt och genomférs 16pande, el-
nitbolagets krishanteringsplan har uppdaterats
och utvecklats och strategiskt viktig utrustning
och insatsvaror for reservkraftsproduktion och
vattenforsorjning har inhandlats. Beredskapen
tor livsmedelsforsorjning och maltidsberedning
vid svarare samhillsstorningar har 6kats kraftigt.
Dirtill har planldgening for informationsinsatser,
trygghetspunkter och krisledning uppdaterats.

Komponentbrist inom vissa tillgangsslag har
lett till att ledtider for leverans 6kat markbart
samtidigt som priserna 6kat, i vissa fall kraftigt.
Ber6rda verksamheter har darfor jobbat med
storre lager dn tidigare f6r att undvika forseningar
1 projekt samt for att undvika alltfér stora kost-
nadsokningar.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Den demografiska utvecklingen 1 Staffanstorps
kommun med kraftig befolkningstillvixt och

forandrad alderssammansittning (andelen aldre
och yngre av den totala befolkningen 6kar), leder
till 6kad efterfragan pa valfardstjanster sisom
vard, skola och omsorg. Detta medfér i sin tur ett
okat behov av investeringar 1 framfor allt infra-
struktur och verksamhetslokaler. Samtidigt tar det
kommunalekonomiska utjamningssystemet bara
delvis hansyn till de merkostnader som f6ljer av
en kraftig befolkningsokning. Det dligger saledes
varje enskild tillvixtkommun att ta hand om den
problematik som ar hianforlig till utjamningssys-
temets efterslipningseffekter, det vill siga den
ettariga efterslipningen nir det galler intdkterna
fran skatter och bidrag (inkomstutjimningen) res-
pektive den tvaariga efterslapningen nar det giller
ersittningen fran kostnadsutjamningen.

Utifran omvirldsférutsattningarna sa visar
utbildningsnimndens lokalférsérjningsplan for
de nirmsta tio dren pa att bristen pa lokaler finns
kvar men minskar. Totalt vantas det, med nu-
varande forskole- och skolbyggnader, finnas ett
underskott pa cirka 200 férskoleplatser och 500
grundskoleplatser fram till 2032 diar medparten av
behovet ir i Hjarup. Ut6kningen av amnet Idrott
och hilsa i timplanen samt det 6kade antalet
elever gor att behovet av idrottshallstimmar ocksa
okar, vilket gbr att framfor allt i Hjarup ar beho-
vet av ytterligare en idrottshall stort. Genom ut-
byggnad av Hjiarupslundsskolan med tillh6érande
idrottshall samt nyproduktion av Stanstorpssko-
lan hanteras en stor del av behovet. Utover detta
ar en stor del av det prognosticerade underskottet
av lokaler kopplat till utbyggnaden av Vasterstad 1
Hjarup.

Aven malgruppen 80 ar och ildre visar pa en
markant 6kning fram till ar 2028, 1 savil faktiska
tal som i andel av befolkningen. Det innebir att
behoven av stéd och vard i olika former behéver
oka under de nirmaste aren. Andra faktorer som
kommer att paverka verksamheten allt mer dr den
utveckling som pagar dar allt fler sjuka éldre ska
vardas i hemmet istillet for pa sjukhus av ett team
bestaende av likare fran regionen och sjukskoter-
ska frin kommunen. Detta f6rvintas medfora ett
storre behov av vard och tillgang till hjalpmedel.

Kommunen jobbar pa bred front med ett antal
strategiska fragor for att vara vil forberedd pa att
hantera de utmaningar som féljer. Dessa inklu-
derar exempelvis I6pande analys av befolknings-
torindringar och prognoser kopplat till verksam-
heternas lokalférsorjningsplaner, tydligt fokus
pa rehabilitering och habilitering inom vard- och



omsorg for att 6ka minniskors sjalvstindighet,
fortsatt arbete med tekniska 16sningar for att pa
sikt frigbra personalresurser, arbete med att ta
fram alternativa boendeformer fo6r dldre, delta i
interkommunal samverkan med mera.

VIKANDE KONJUNKTUR

Den samhillsekonomiska utvecklingen ar natur-
ligt volatil och svinger mellan perioder av hog-
respektive ligkonjunktur. I tider av ekonomisk
avmattning foljer en okad risk for ligre skattein-
takter och statsbidrag (i en situation av hog infla-
tion riskerar statsbidragen att urholkas om dessa
inte inflationsjusteras) i kombination med hogre
kostnader, bland annat till f6ljd av 6kad arbetsl6s-
het och fler i behov av f6rs6rjningsstéd. Det dr
darfor av stor vikt att ha fokus pa den langsiktiga
ekonomiska planeringen for att kommunkoncer-
nen ska kunna klara kraftiga ekonomiska sving-
ningar utan att behova ta till omfattande och kort-
siktiga sparatgirder.

I verksamheterna riktas stort fokus pa samver-
kan med det privata niringslivet, utbildningssam-
ordnare och arbetsférmedling i syfte att 6ka an-
talet arbetstillfallen samt att arbeta langsiktigt for
att de personer som har svag konkurrensférmaga
ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden. Vidare
kartlaggs olika insatsers kostnadseffektivitet f6r
att genom exempelvis olika digitaliseringsprojekt
soka efter mojliga effektiviseringar. I investerings-
budgeten finns avsatt tio mnkr for finansiering
av olika digitaliseringsprojekt. Arbetet med att ta
fram nya forslag pa lampliga projekt pagar 16pan-
de. Vidare har kommunen en resultatutjimnings-
reserv till vilken savil avsittningar som uttag kan
goras.

VERKSAMHETSRISKER
Flyktingmottagning

De utmaningar som kan nimnas i arbetet med
flyktingmottagning enligt bosittningslagen och
massflyktsdirektivet 4r bland annat bristen pa
bostider, hoga kompetenskrav pa arbetsmarkna-
den och stindiga férandringar i lagar och priorite-
ringar. Osikerhet 1 de statliga ersdttningarna och
antalet personer som faktiskt kommer till kom-
munen bidrar till att planeringen f6r mottagandet
blir svirmanovrerat. Historien visar dessutom att
det kan ske snabba férindringar.

Personalférsorjning och kompetens

Staffanstorps kommun star precis som 6vriga
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aktorer inom valfirden infér utmaningar nir det
giller kompetensforsérjning och rekrytering. For
att mota dessa utmaningar har beslut tagits 1 kom-
munledningen att systematiskt arbeta med den
kommunévergripande kompetensforsorjningsplan
som arbetats fram. Respektive verksamhet ska
varje ar inventera och analysera sin verksamhet
med stéd av planen. I beslutet ingar dven att varje
torvaltning ska utse en representant att delta 1 en
kommunovergripande grupp som ses tva ganger
per ar. I gruppen diskuteras de olika verksamhe-
ternas utmaningar men ocksa framgangsfaktorer
nar det galler kompetensforsorjning.

En starkt bidragande orsak till att hélla perso-
nalomsittningen pa en sund niva ér att uppratt-
hilla hég professionalitet och rimlig kontinuitet
avseende organisationens chefer. For att skapa
attraktivitet for chefsuppdraget genomfors saval
kommunovergripande som forvaltningsspecifika
utbildningsinsatser.

Overtagande av verksamhet

Framst inom vard- och omsorg utfors stora delar
av verksamheten av privata utférare. Aven inom
térskoleverksamheten ar andelen privata utférare
hég. Skulle en privat utférare ligga ner sin verk-
samhet maste kommunen vara forberedd pa att
antingen snabbt kunna ta 6ver personal med mera
tor att kunna driva verksamheten vidare i egen
regi eller sikerstilla att annan eller andra privata
aktorer tar 6ver. Risken hanteras genom att féra
en l6pande och 6ppen dialog med de olika privata
utférarna. Staffanstorp har ocksa ett erfarenhets-
utbyte med andra kommuner gillande hur risken
kan minimeras och hanteras om den skulle intraf-

fa.

FINANSIELLA RISKER

Uppstallningen pa sidan 20 visar forhallandet
mellan summa av kommunkoncernens rante-
birande lan i1 banker och kreditinstitut och sum-
man av placerade och likvida medel.

Fram till ar 2021 hade Staffanstorps kommun-
koncern langfristiga lin som Oversteg genomsnit-
tet av landets kommunkoncerner riknat i kronor
per invanare. Mycket goda resultat och rimliga
investeringsnivaer har utvecklingen vint sa att
nyckeltalet f6r Staffanstorp fran ar 2022 ligger
strax under genomsnittet i saval Skiane som riket.
Det ska dock papekas att investeringsverksamhet-
ens utveckling och dess finansiering maste stude-
ras under lingre tid for att vara relevant.
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Analysen ovan utgir endast fran utvecklingen
av de langfristiga lanen. Staffanstorps kommun-
koncern har stora tillgdngar avsatta 1 en finansiell
portfolj. Att vilja langfristig placering av 6ver-
skottslikviditet i stillet f6r lopande amortering av
lan har varit en strategi som hittills varit gynnsam
men innebar ocksa att kommunkoncernen blir

Nettoldneskulden fér kommunkoncernen (mnkr)

mer exponerad for ett flertal finansiella risker
vilka redovisas nedan. Avstimning och analys av
dessa utgar ifrin de begrinsningsregler som anges
1 kommunens ekonomistyrdirektiv. Av de finan-
siella riskerna bedoms rante- och marknadsvar-
desrisken vara mest visentliga.

2023 2022 2021 2020 2019
Lan i banker och kreditinstitut 1851,0 1941,5 1956,5 1942,3 1862,3
Placerade medel i finansiella instrument 590,2 533,3 572,4 492,5 476,2
Likvida medel 110,0 258,4 275,4 187,3 89,8
Summa rintebdrande tillgdngar och placerade medel 700,2 791,7 847,8 679,3 566,0
Nettoldneskuld 1150,8 1149,8 1108,7 1262,2 1296,3

RANTERISK

Med rinterisk avses risken for negativ paverkan
pa resultat- och balansrikningen till f6ljd av for-
andringar i rinteliget. For lin/skulder giller att
da marknadsrintan stiger ar korta rantebindningar
en risk da refinansiering kommer att ske till hogre
rintor och detta kan fa ett direkt genomslag i
resultatet. Det motsatta giller f6r placeringar, det
vill siga omplaceringar kan ske till hogre rinta
vilket gynnar placeringsverksamheten. Da mark-
nadsrintan gar ner ir langa rintebindningar en
risk 1 skuldforvaltningen eftersom det inte gar att
utnyttja denna nedgang vilket kan ge en indirekt
negativ inverkan pa resultatet. For placeringar
giller aterigen det omvinda. Lang rintebindning
innebir att omplaceringar inte behover ske till
den ligre marknadsrintan vilket far en indirekt
positiv paverkan pa resultatet.

For att begransa ranterisken ska rintebind-
ningstiden for olika ldn/derivat spridas 6ver tiden.
Nedanstiende tabell visar beslutad begransning

och verklig férdelning av rintebindningstiden
kopplat till de langfristiga lanen i kommunkon-
cernen. Den genomsnittliga rintebindningstiden

1 kommunkoncernen har uppgatt till 7,0 (6,9) ar
och 1 kommunen till 2,1 (2,3) ar. Det kan konsta-
teras att lanens rantebindningstider har god sprid-
ning vilket bidrar till minskad rinterisk och 800
(800) mkr av laneskulden 4r i dagsliget sakrade
med rinteswappar.

Den genomsnittliga upplaningsrintan har upp-
gatt till 3,2 (1,9) % 1 kommunkoncernen och 3,0
(1,2) % 1 kommunen. VA-verkets rinta har upp-
gatt till 1,2 (0,8) %. Genomsnittsrintan berdknas
for att ge en indikation pa den samlade rantekost-
naden. Den sdger dock ingenting om hur rinte-
risken hanterats. Vid en forindring av rantesatsen
med +/- 1% péverkas rintekostnaden med +/-
8,0 mnkr i kommunkoncernen och +/- 3,1 mnkr
1 kommunen.

Rdnterisk
Ranteforfall Begr Begr Begr Max  Fordelning Fordelning Fordelning kommunen
Min Max (mnkr) kommunkoncernen 2023 (%) kommunkoncernen 2023 (mnkr) 2023 (mnkr)
Inom 1 ar 20%  50% 1000 48 % 881 388
1-2 ar 0% 25% 500 7% 132 32
2-3ar 0% 25% 500 3% 60 60
3-5ar 0% 30% 600 8% 150 50
5-ar 0% 30% 600 34 % 628 128

Den genomsnittliga upplaningsrantan har uppgatt till 3,2 (1,9) % i kommunkoncernen och 3,0 (1,2) % i kommunen. VA verkets ranta har uppgatt till 1,2
(0,8) %. Genomsnittsrantan berdknas for att ge en indikation pa den samlade rantekostnaden. Den sager dock ingenting om hur ranterisken hanterats.
Vid en foréndring av rantesatsen med +/- 1% paverkas rantekostnaden med +/- 8,0 mnkr i kommunkoncernen och +/- 3,1 mnkr i kommunen.



MARKNADSVARDESRISK

Fordelningen mellan olika tillgangsslag ska variera
6ver tid for att kommunen ska kunna uppna ma-
let om god kastning med ett vil avvigt risktagan-
de. Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar
goras 1 savil rintebarande virdepapper som 1 akti-
er. Andelen aktier far uppga till maximalt 70 %

av portfoljens virde. Per den 31 december 2023
bestod kommunens finansiella placeringar till 56
(35) % av aktier och till resterande del av rinteba-
rande virdepapper och alternativa tillgangar.

LIKVIDITETS-/ REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk ar risken att man inte i onskad
omfattning och vid 6nskat tillflle kan silja sin
placering till ”rimligt” virde det vill sdga ett
teoretiskt ritt pris. Motsvarande risk vid skuld-
hantering dr den sa kallade refinansieringsrisken,
det vill sidga risken fOr att inte kunna refinansiera
forfallna lan till teoretiskt ratt pris. For placeringar
hanteras likviditetsrisken genom begrinsningar i
tillatna instrumenttyper och volymbegrinsningar.
Refinansieringsrisken 1 en skuldportfolj hanteras
genom en spridning av lanens forfall 6ver tid.

Enligt ekonomistyrdirektivet ska placeringar av
6verskottslikviditet vara litt omsittningsbara med
minst manadsvis omsattning. Mojliga placeringar
ir rintebdrande virdepapper utgivna av svenska
staten och dess helidgda bolag, svenska kommuner
och av dessa heligda dotterbolag, svenska ban-
ker och kreditmarknadsinstitut, utlindska banker
med tillstind f6r bankverksamhet i Sverige samt i
investeringsfonder med rintebdrande eller ab-
solutavkastande karaktir med ett genomsnittligt
kreditbetyg om minst BBB- enligt Standard &
Poor. Koncernens likvida medel pa koncernkon-
tot har minskat under aret och uppgick i slutet av
december 2023 till 110 (258) mnkr. Kommunkon-
cernen har en checkkredit pa 65 mnkr, vilken inte
nyttjats. Sammantaget har koncernen fortsatt god
beredskap att mota snabba forindringar i kon-
cernlikviditeten.

Likviditets-/Refinansieringsrisk

Kapitalbind- Begr Begr Fordelning Fordelning Fordelning

ning Min  Max kommun- kommun- kommunen
koncernen  koncernen 2023
2023 (%) 2023

Inom 1 ar 0% 50% 28 % 523 143
1-3 ar 0% 40% 46 % 851 277
3-5ar 0% 40% 19% 449 110
5-7 ar 0% 40% 4% 68 68
7-10 ar 0% 40% 3% 60 60
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Eftersom kommunen har en nettoskuld (kre-
diter minus likvida tillgangar) som 6verstiger 50
mnkr ska refinansieringsrisken minskas genom
att lanens kapitalforfall ska spridas 6ver tid enligt
nedanstiaende beslutad begrinsning av kapital-
bindningstiderna i ekonomistyrdirektivet.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i
kommunkoncernen uppgick till 2,2 (2,4) ar varav
2,9 (3,4) ar i kommunen.

Sammantaget uppgick kommunkoncernens
langfristiga lan per den siste december 2023 till
1471,0 (1 477,0) mnkr varav 658 (523) mnkr

avsag kommunen.

Lanens férfallostruktur i kommunkoncernen (mnkr):

Ar Kommunkoncernen Kommunen
2024 523 143

2025 406 162

2026 445 115

2027 289 50

2028 60 60

2029 68 68

2032 60 60

Kommunen har ett kapital avsatt for langfristigt
indamal och placeras darfor med annan inrikt-
ning och efter ett annan regelverk dn vad som
giller f6r kortfristiga likvida medel. Tillitna alter-
nativ for placering ar rantebirande virdepapper,
aktier och andra virdepapper som kan jimstallas
med aktier samt alternativa tillgangar av absolu-
tavkastande karaktir. Investeringar ska i normal-
fallet ske via fonder.

Marknadsvirdet 1 den langfristiga portféljen
uppgick till 590 (533) mnkr vid slutet av ar 2023.
Kapitalet forvaltas enligt ett rent sa kallat speci-
alistmandat utan allokeringsansvar hos en extern
finansiell radgivare. Denne limnar kvartalsvisa
torslag till forindringar 1 portfoljen. Allokerings-
besluten tas av ekonomichefen i samrad med
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Med god tillgang till likvida medel, snabbt
omsattningsbara tillgangar och en god spridning
av lanens forfallotider ér likviditets- och refinan-
sieringsrisken vil hanterad.

KREDIT-/ MOTPARTSRISK:

Kreditrisk definieras som risken att utfirdaren av
ett finansiellt kontrakt inte fullgor sina forplik-
telser, exempelvis inte betalar tillbaka nominellt
belopp vid kontraktets forfall. Motpartsrisk ingar
1 bedémningen.
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For att bedoma kreditrisken avseende pla-
ceringarna anvinds S & P:s ratingklassificering av-
seende kreditvardigheten hos olika emittenter och
motparter. Enligt beslutat ekonomistyrdirektiv
ska det kapitalvagda genomsnittliga kreditbetyget
i resp. fond minst motsvara BBB-. Ut6ver detta
ska placering ske i manga olika emittenter och
branscher. En enskild emittent (utgivare av virde-
papper) far inte utgéra mer dan 10 % av den totala
aktieportfoljen. Den stOrsta enskilda emittenten
utgjorde 2,6 % av den totala aktieportféljen ar
2023. Vid arsskiftet var kapitalet fordelat mellan
15 externa forvaltare 1 fem fonder. Andelen ono-
terade aktieinnehav var noll procent, att jimforas
med direktivets begransning till maximalt fem
procent. Fonderna ir aktiva ”fond-av-forvaltare”
vilket innebir att medlen placeras genom forvarv
av fondandelar hos olika forvaltare med skilda
torvaltningsstilar. De valda forvaltarna placerar i

2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande

uppgiende till 586,2 (540,0) mnkr. Atagandet for

kommunen uppgar till 572,5 (527,3) mnkr.
Langsiktigt innebir pensionsférpliktelserna

en stor risk och dr en generationsfriga. Genom

att betala ut hela den avgiftsbestimda delen och

trygea en del av avsittningen genom langsiktig

Pensionsforpliktelser

sin tur i olika fonder. Pa sa vis erhalls stor risk-
spridning. Férvaltarna utvirderas lI6pande och
byts ut nar battre alternativ identifierats.
Kreditrisken vad giller 1an/ skulder kan paver-
kas av antalet motparter. For att minska denna
risk ska finansieringen fordelas pa minst tva
motparter dd linevolymen Gverstiger 150 mnkr.
Oaktat detta kan hela lanestocken upplanas av
Kommuninvest. Bakgrunden till detta ér dels den
solidariska borgen som ger medlemmarna insyn
i verksamheten, dels att Kommuninvest i sin tur
har krav pa riskspridning i sin upplaningsverk-
samhet som minimerar motpartsrisken. Hela la-
nestocken har upplanats av Kommuninvest varfér
motpartsrisken till denna del bedéms vara mycket
lag, Swapavtalen har sedan tidigare tecknats med
SE banken. Vid nytecknande under 2022 togs
prisuppgifter in fran flera aktérer men SE banken
hade bist villkor.

kapitalférvaltning, skjuts en mindre del av pen-
sionsatagandena pa framtidens skattebetalare.
Kommunen anlitar KPA f6r berakning av
framtida pensioner. KPA:s prognoser paverkas
bland annat av realléneutveckling, inflation, stats-
lanerinta, nyanstillningar och avgangar.

Kommun- Kommunen

koncernen
Pensionsforpliktelse (mnkr) 2023 2022 2023 2022
Total pensionsférpliktelse i balansrdkningen 391,2 379,7 391,2 379,7
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 391,2 379,7 391,2 379,7
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild lbneskatt - - - -
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 195,0 160,3 181,3 147,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 586,2 540,0 572,5 527,3
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsforsakringskapital 236,2 188,4 219,4 172,6
- varav overskottsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt kapital, pensionsstiftelse - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvalt- - - -
ning)
Summa forvaltade pensionsmedel 236,2 188,4 219,4 172,6
Finansiering
Aterlanade medel 350,0 351,6 353,1 354,7
Konsolideringsgrad 40,3 % 34,9% 38,3% 32,7%




Kommunen har en langfristig virdepapper-
sportfolj som fran och med 2012 inte enbart ér
avsatt for pensionsataganden utan har ett mer
generellt syfte, dock langsiktigt. Marknadsvirdet
uppgick till 590 (533) mnkr per sista december
2023. Under aret har portfoljen gett en avkastning
om +10,7 % (-6,8 %) , en virdeforindring om
+57 (-39) mnkr.

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen 1
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enlighet med fullfonderingsmodellen, se redovis-
ningsprinciper i not 1 under avsnittet finansiella
rapporter. For att uppfylla kraven enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning, samt for att underlitta jimforelse med Gvri-
ga kommuner har de finansiella rapporterna dven
upprittats enligt blandmodellen. Upplysningar
om pensionsfoérpliktelsen finns 1 not 20.

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan féljer en beskrivning av de héndelser som varit av betydelse for den kommunala koncernen och kommunen och

hur dessa paverkat de finansiella rapporterna.

2.4.1 Arbetsmarknad och demografi

Fran 2018 och framat har andelen kommuninva-
nare 1 arbetsfor alder successivt 6kat 1 forhallande
till andelen éldre och yngre. Till stor del sker detta
som en f6ljd av ett positivt flyttnetto, dir per-
soner 1 arbetsfor alder flyttar in till kommunen.
Utbildningsniva och medelinkomst ér relativt
héga och arbetslosheten fortsatt lag. Den vikande
konjunkturen har dnnu inte gjort nagra avtryck i
arbetsloshetsstatistiken och antalet foretagskon-
kurser dr till och med pa en nagot ligre niva 2023
jamfort med 2022. Kommunen noterar inte heller
nagon trend vad giller antalet nyansékningar om
ekonomiskt bistind. Nationellt erhaller 4-4,5%

av befolkningen ekonomiskt bistind nagon giang
under ett ar. I Staffanstorps kommun var motsva-
rande siffra 1,3 % ar 2022, en siffra som sjunkit
successivt sedan 2019 da den lag pa 2,1 %. Trots
att totalkostnaden f6r utbetalt ekonomiskt bistand
successivt har 6kat 1 Staffanstorp de senaste aren
ligger Staffanstorps kommun ar 2022 pa plats tre
av de kommuner i Skane som har lagst kostnader
for ekonomiskt bistind. Anledningar till att det
ekonomiska bistandet har 6kat under 2023 beror
frimst pa att riksnormen héjts med 8,6 procent
men ocksa 6kade omkostnader generellt pa grund
av inflationen.

Antalet foretagskonkurser 1 Staffanstorp har pa
helaret inte heller 6kat. Tittar vi pa hela Sverige
har konkurserna 6kat med hela 29 % 2023 jam-
tort med 2022.

2.4.2 \erksamheterna

Antalet drenden gillande barn- och unga har dkat
markant de senaste aren. Under 2023 inleddes

355 utredningar (285) pa barn som det av olika
anledningar bedomdes finnas oro fér. Fler barn
har ocksa blivit féremal for placering utanfor sitt
eget hem, i jourhem, familjehem, konsultentkopta
familjehem eller pa institution. Under 2023 har
54 barn nagon gang under aret varit placerade i
jourhem, familjehem eller konsulentstott familje-
hem (tva styck) och sju barn har varit féremal f6r
placering pa HVB. Sammantaget har kostnader-
na for denna verksamhet 6verstigit budget med
nistan sju mnkr.

2.4.3 Storre investeringar

Staffanstorps Energi AB har investerat 51 mnkr
under aret varav merparten 1 huvudledningar.

Arets samlade VA investeringar uppgick till
knappt 43 mnkr.

2.4.4 Rattstvister

Det finns inte nagra storre pagdende rittstvister.

2.4.5 Goda resultat att uppmarksamma

For Staffanstorps del var 2023 det tredje aret i
tolid pa topp-fem-listan f6r gymnasiebehorighet
i Sverige med 95,5% (riket 85,2 %). Strukturerad
undervisning, kontinuitet och aktivt lararstéd
skapar forutsittningar for att eleverna ska na de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Till detta
kommer ett prioriterat elevhilsoarbete for att
tanga upp de elever som riskerar att inte na malen
eller gymnasiebehoérigheten. I Staffanstorp har

en systematisk och nira samverkan mellan lirare,
elevhilsan, mentorer, socialpedagoger och vard-
nadshavare byggts upp under flera ar, med tydliga
och mitbara resultat som foljd.
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Skolorna har under flera ar arbetat aktivt med
att lyfta pojkars resultat och detta ar sticker
pojkars gymnasiebehérighet ut med 96,3% —
den hogsta i Sverige bland stora och medelstora
kommuner. Staffanstorp lyckas ocksa val med
gymnasiebehorigheten bland elever vars foréldrar
inte har hogskoleutbildning, Aven gillande me-
ritvirdet noterar Staffanstorp utmarkta resultat
1 jamforelse med Sveriges kommuner. I ar var
Staffanstorps meritvirde 244 poing - 13:e bast i
Sverige.

Varje ar gér SCB en undersékning dir med-
borgarna i Sveriges kommuner ger sin syn pa
kommunens verksamheter. 90 % av medborgarna
ar n6jda med forskolan, vilket ska jamféras med
85 % i riket och 83 % i Skane.

I september placerade sig Staffanstorps kom-
mun pa fjirde plats av 290 kommuner i Svenskt
Niringslivs ranking 6ver foretagsklimatet 2023 i
de svenska kommunerna. Det dr det nist bista
resultatet nagonsin i kommunens historia.

I juni offentliggjorde tidningen Fokus sin ran-
king ”Bast att leva” for 2023. I rankingen jamfors

Sveriges 290 kommuner inom omraden som
utbildning, trygghet, offentlig ekonomi, vard och

omsorg etcetera. Staffanstorps kommun noterar
— liksom vid den féregaende rankingen 2021 — en
andra plats av Skanes 33 kommuner.

Staffanstorps kommun har ett bittre utgangs-
lige 4n manga andra kommuner att mota de
utmaningar som den vikande konjunkturen, den
tekniska och sociala utvecklingen och det for-
andrade omvirldsliget skapar. WSP — en ledande
konsultfirma inom samhallsutveckling - rankar
Staffanstorp pa plats fyra av 290 avseende ekono-
misk och social robusthet med 122 av 140 maojliga
poang,

Pa kort tid har Staffanstorps kommun genom
en fokuserad satsning byget upp den grund for
digital omstallning som krivs for att 16sa den of-
fentliga sektorns vilfirdutmaningar framover. Pa
endast tva ar har kommunen skapat en bred palett
av digitala tjanster at kommuninvanarna. Staf-
fanstorps kommun kan numera erbjuda e-tjinster
som till exempel felanmilningar, sokning av le-
diga tjanster, ans6kan om barnomsorg, borgerlig
vigsel, dispenser, resebidrag, skolskjuts, stéd enligt
socialtjanstlagen, specialkost — och manga fler idr

pa gang,
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Ndgra av 2023 ars goda resultat att uppmidrksamma: starka skolresultat, topplaceringar i Svenskt Naringslivs rankning och i tidningen Fokus ranking “Bdst att

leva”, medborgarnas nijdhet med forskolan, eoh fortsatt fokuserad satsning pa digitaliseringen.
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2.5 Styrning och uppféljning

I Staffanstorps kommun utévas den 6vergripande styrningen av den kommunala koncernen, vilken avser kommunfull-
mdiktige, kommunstyrelsen, kommunens nédmnder och bolag. | férvaltningsberdittelsens organisationséversikt framgdr
hur den kommunala koncernen dr strukturerad. Styrning och uppféljning dr, sa langt det ér méjligt med héinsyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet att styra pad ett likartat séitt oberoende av vilken verksamhet

eller juridisk organisationsform som berérs.

2.5.1 Styrning och uppféljning i Staffanstorps kommunkoncern

Staffanstorps styrmodell beskrivs 1 bilden nedan.

STYRMODELL

Lagstiftning
| KF Mal »  Budget :
=»  KF i - Politikomraden -
i : £
i - Ekonomisk . S
| prioritering . =
: = g
| - £
a ;
-------------------------- P S T T o U S
| 5
KS / | oy
> Nédmnder/ | Genomfdrandeplaner Internbudget s
Bolags- E D
styrelser |
Férvaltning |
” Bolag . Aktiviteter ”
eerkonn |

Kommunen har faststillt ett antal styrdokument
som anger langsiktig inriktning, férdelning av
resurser och mal f6r verksamheten. ”Kommun-
fullmiktiges mal” tillsammans med budgeten

ir de viktigaste styrdokumenten i Staffanstorps
kommunkoncern.

Kommunfullmiktiges mal bestar av ett antal
politikomraden som paverkar samhillsutveckling-
en genom verksamhetsmassiga och ekonomiska
prioriteringar. Att vilja politikomraden ar att
prioritera. For varje politikomrade faststills ett
antal mal och f6r malen anges matt, matpunkter,

nyckeltal eller motsvarande som belyser pa vilket
sitt och 1 vilken omfattning malet ska uppnas.
Ansvaret for att genomféra malen och att utfor-
ma genomférandeplaner liggs pa en eller flera
nimnder och pa de kommunala bolagen.

Nimnderna och bolagen upprittar darefter
genomforandeplaner med aktiviteter och insat-
ser som ska leda till att mélen uppfylls. Dessa ar
arsindelade och resurssitts inom ramen for kom-
munens budgetarbete och nimndernas beslut om
internbudget.



Uppfoljning, utvirdering och analys av malupp-
tyllelsen och budgetféljsamheten sker i samband
med delarsrapporteringen och arsredovisningen.
Avstimning av budgetféljsamheten sker utéver
detta under ytterligare fyra tillfillen under aret.

2.5.2 Ansvarsfordelning

Grundlidggande for att reglera ansvar och befo-
genheter inom olika omraden dr kommunens
olika reglementen vilka beslutas av kommunfull-
miktige. For varje nimnd utfirdas ett reglemente
som reglerar ansvarsomrade och uppgift. Nar
reglementen for samtliga nimnder och kom-
munstyrelsen liggs bredvid varandra ser man hur
kommunfullmiktige i sin helhet sorterat ansvaret
for olika uppgifter.

Respektive nimnd och styrelse har det fulla
ansvaret for sin verksamhet och de beslut som
ska fattas inom dess omrade. For att na en storre
effektivitet och fa en bra koppling mellan ansvar
och befogenheter i organisationen beslutar varje
nimnd och styrelsen om en delegationsordning.
Det betyder att nimnder och styrelsen reglerar
vem som har ritt att fatta beslut pa dess vagnar.

2.5.3 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
over hela den kommunala koncernen. Uppsikts-
plikten tar utgangspunkt i budget, flerarsplan,
maluppfyllelse och dgardirektiv. Visentliga avvikel-
ser mellan utfall och plan analyseras och bedéms
for att eventuella atgirder ska kunna beslutas 1 tid.

For styrningen av kommunens bolag finns en
bolagsordning och ett dgardirektiv for att reglera
och styra verksamheten inom bolagskoncernen.
Utéver detta finns policys/direktiv som kommun-
fullmaktige faststiller och som ocksa i tillimpliga
delar giller for bolagens verksambhet.

Under aret gors ekonomisk uppfoljning per den
31 augusti, da prognosen foér bolags- saval som
kommunkoncernens verksamhet och ekonomi
redovisas och stims av mot malen. Uppfdljningen
rapporteras till kommunfullmaktige. Vid arets slut
sker en redovisning av utfallet och resultatet av
den interna kontrollen.

Férutom de ovan nimnda formella dokumen-
ten for styrning och uppfoljning halls dgarsamrad
minst tva ganger per ar. Dessa behandlar bolagens
ekonomi, verksamhet och annan information som
kan bed6mas viktig f6r dgaren. Kommunstyrelsen
bedémer arligen om verksamheten varit forenlig
med det faststillda kommunala andamalet och
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utforts inom ramen for de kommunala befogenhe-
terna.

2.5.4 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsikts-
plikten dven ett 6vergripande och samordnande
ansvar for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
driva det koncernévergripande internkontroll-
arbetet och folja upp att den dr andamalsenlig.

Syftet med den interna kontrollen ér att sak-
ra en effektiv forvaltning, se till att beslut vilar
pa korrekt underlag, skydda mot forluster eller
torstorelse av koncernens tillgangar samt skyd-
da personalen mot oberittigade misstankar om
oegentligheter.

Enligt det av kommunfullmaktige faststallda di-
rektivet for intern kontroll ska varje nimnd/bolag
arligen 1 samband med att arsbudgeten faststills
anta en sirskild plan for granskning/uppfoljning
av den interna kontrollen inom det egna verksam-
hetsomridet. Denna plan utgar dels ifrin verksam-
heternas kartliggning av identifierade risker, dels
utifran en avvigning mellan kontrollkostnaden
och kontrollnyttan. Vid bedomningen av kontroll-
nyttan dr det inte enbart ekonomiska faktorer som
vags in utan dven vikten av att uppratthalla for-
troendet for verksamheten hos olika intressenter.
Risk- och konsekvensbeskrivningarna revideras
16pande och 1 samband med detta omprovas kon-
trollomradena.

Kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen har det
overgripande ansvaret for den interna kontrollen
vilket bland annat innefattar att uppritta en orga-
nisation kring det interna kontrollarbetet, att kom-
munovergripande direktiv och regler férankras i
hela koncernen samt att beslut fattas om interna
kontrollplaner. Kommunstyrelsen ska aven infor-
mera sig om hur den interna kontrollen fungerar
1 de kommunala bolagen. Namnder och styrelser
ansvarar for den interna kontrollen inom det egna
verksamhetsomradet.

De kommunala bolagen och samtliga nimndet/
styrelsen beslutar om arliga interna kontrollplaner.
2023 ars uppfoljning framgar pa sidorna 28-29.
Med undantag f6r energi-, miljé och naturnimn-
den som kommer att redovisa sitt arbete senare
under ar 2024, har rapportering skett till samtliga
namnder/styrelser. Det allminna intrycket ér att
den interna kontrollen bedrivits pa ett ambitidst
och 6ppet sitt. Dir fel och brister upptickts har
atgirder planerats/satts in.
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Intern kontroll

Nimnd/Bolag

Resultat efter genomford kontroll*

Aterrapporterad till nimnd/ styrelse

Kommunoévergripande intern kontrollplan

e Effektiva faktureringsrutiner, begransad kredittid och darmed
kreditkostnad, minskad risk for kreditforluster.

e Personalforsorjning, ratt kompetenser samt mojligheten att
rekrytera och behalla personal inom bristyrken.

Kommunstyrelsen

e Effektiva faktureringsrutiner, begransad kredittid och darmed
kreditkostnad, minskad risk for kreditforluster.

e Personalférsorjning, ratt kompetenser samt majligheten att
rekrytera och behalla personal inom bristyrken.

Stadsbyggnadsnamnden

* Miljdenheten- klagomal ska hanteras enligt faststallda rutiner.

¢ Bygglovsenheten- debitering ska ske utifran faststalld taxa.

¢ Planenheten- Detaljplanearbetet (antal beslut om att sdanda
detaljplaner pa samrad i relation till antal beslut om detaljpla-
neuppdrag) granskas.

Kultur- och féreningsndmnden

o Att lagstadgade krav och/eller politiskt beslutade mal for
biblioteksverksamheten inte nas.

e Drunkningstillbud, badet.

e Skador i samband med hantering av specialstadkemikalier for
badanlaggningar.

eFelaktig utbetalning av foreningsbidrag.

e Felaktig debitering av hyror.
e Felaktig utbetalning av musikcheck.
Energi-, miljo- och naturndmnden

Arbetsmarknadsnamnden

e Efterlevnaden av lagstiftning vid placering av barn.

¢ Utbetalning av ekonomiskt bistand.

e Barnchecklista upprattas (nyanldnda).

e Fordldrars underhallsskyldighet (att fordldrar betalar
egenavgift).

Omsorgsnamnden
e Avtal- och kvalitetsuppfoljning.
* Uppfoljning av individbeslut.

e Felaktiga underlag eller handhavande fel vid registrering i
system vilket innebar felutbetalning.

e Syfte och rutiner fungerar inte avseende hantering person-
uppgifter (GDPR).

* Delegation och aterrapportering avseende lakemedelbris-
ter. Felaktiga lakemedel delas ut, alternativt aterkoppling och
foljbarheten brister.

Utbildningsndmnden

e Variation i elevantal i kommunala skolor vilket kan medféra
behov av organisationséversyn och risk for negativa ekonomiska
effekter.

« Tillgang till verksamhetslokaler.
e Sjukfranvaro.

e Tillaggsbelopp.
Samarbetsnamnd 2, Geoinfo

e Hantering av anvandarbehdrigheter till verksamhetssystem
for kart- och planforsorjning.

Svag

Tillfredsstallande

Svag

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Mycket god

Tillfredsstallande

Mycket god

Mycket god

Mycket god

Mycket god

Svag

God

God

Mycket god

Mycket god
Mycket god

Mycket god
God

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

Tillfredsstallande

God

Mycket god
God
God

Mycket god

Oktober 2023

Oktober 2022

December 2022

Januari 2024

Kommer att utféras under ar 2024

December 2023

Februari 2024

December 2023

November 2023



Intern kontroll forts.
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Nimnd/Bolag

Resultat efter genomférd kontroll* Aterrapporterad till nimnd/ styrelse

Staffanstorps Centrum AB

e Attester (behorighetsavstamning, attest vid
delikatessjay, utbildning).

¢ Inkop (upphandlingsmetod, avtalstrohet, dokumentation).

¢ Arbetsplatsolyckor (kontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete)
e Kravrutiner.

e Faktureringsrutiner.

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp).

¢ Representation (avstdmning mot reglemente).

¢ Avtalshantering.

Staffanstorps Energi AB

o Attester (behorighetsavstamning, attest vid
delikatessjav, utbildning)

* Inkop (upphandlingsmetod, avtalstrohet, dokumentation).
e Arbetsplatsolyckor (kontroll av systematiskt arbetsmiljéarbete)

* Kravrutiner.

e Faktureringsrutiner.

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp).

¢ Representation (avstamning mot reglemente).
¢ Avtalshantering.

Staffanstorps Fibernat AB

e Attester (behorighetsavstamning, attest vid
delikatessjay, utbildning).

e Arbetsplatsolyckor (kontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete)
* Kravrutiner.

e Faktureringsrutiner.

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp).

¢ Representation (avstamning mot reglemente).

¢ Avtalshantering.

Staffanstorps kommunfastigheter AB

o Attester (behorighetsavstamning, attest vid
delikatessjav, utbildning)

¢ Inkop (upphandlingsmetod, avtalstrohet, dokumentation).

¢ Arbetsplatsolyckor (kontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete)
e Kravrutiner.

e Faktureringsrutiner.

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp).

¢ Representation (avstdmning mot reglemente).

¢ Avtalshantering.

Januari 2024

Mycket god

God
God
God
Mycket god
Mycket god
God
Mycket god
Januari 2024

Mycket god

God
God

God
God
Mycket god
God
Mycket god
Januari 2024

Mycket god

God
God
God
Mycket god
God
Mycket god
Januari 2024

Mycket god

Mycket god
God
God
God

Mycket god
God

Mycket god

* Forklaring av kriterier (resultat efter genomférd kontroll). Mycket god: Inga avvikelser, God: Fatal avvikelser med mycket ringa paverkan, Tillfredsstal-
lande: Avvikelser med ringa paverkan, Svag: Ett flertal avvikelser och/eller avvikelser som inte kan anses vara ringa.

2.5.5 Bedomning av styrsystemet i Staffanstorps kommunkoncern

Bedomningen ir att Staffanstorps kommuns

for den interna kontrollen bedrivs pa ett Sppet

modell f6r styrning och uppféljning ar andamal-  och ambitiost satt. Vidare bedoms styrningen
senlig. Ansvarsfordelningen ar tydlig, beslut om vara tillricklig for att ge insyn samt skapa kontroll
policys och direktiv halls rimligt uppdaterade och  av och inflytande i den verksamhet som bedrivs i

tillgangliga och koncernens arbete inom ramen bolagskoncernen.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet och édven i sGdan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer, det vill séiga god ekonomisk hushdllning ska préigla hela den kommunala koncernen. Generellt
innebdr det att kommunkoncernen ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig sjélvfinansiering av investering-
arna samt att var generation i stort ska béira kostnaderna for den service som den konsumerar. Det dr fullmdktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mdl fér god ekonomisk hushdllning. Nedan féljer en avstémning och utvdrdering av
god ekonomisk hushdllning i Staffanstorps kommunkoncern och kommun. Dérefter féljer en analys av den kommunala

koncernens ekonomiska stéllning.

En vil fungerande uppfoljning och utvirdering av
ekonomi och verksamheter dr nédvindiga forut-
sattningar for god ekonomisk hushallning, For att
kunna bedriva verksamheten pa ett kostnadsef-
tektivt och dndamalsenligt sitt krivs tydliga och
mitbara mal samt en rittvisande och tillf6rlitlig
redovisning som ger information om avvikelser
gentemot uppstillda mal. Kommunfullmaktiges
mal 2023-2026 antogs den 7 juni 2023.

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal f6ljs
upp genom 14 olika nyckeltal. Huruvida ett mal
under verksamhetsaret kan anses som uppfyllt,
delvis uppfyllt eller icke uppfyllt grundar sig pa
foljande bedomningsfaktorer:

Kvantitativt:

¢ Om samtliga nyckeltal for ett mal visar pa ett
positivt utfall, bedoms malet vara uppfyllt.

e Om hilften eller fler dn hilften av nyckeltalen
for ett mal visar pa ett positivt utfall, bedoms

malet vara delvis uppfyllt.

* Om inga eller firre dn halften av nyckeltalen
for ett mal visar pa ett positivt utfall, bedoms
malet vara icke uppfyllt.

Kvalitativt:

e En virdering i 16pande text om hur vi handlat,
om det vi har gjort har bidragit till férbatt-
ringar och hur vi kan gora saker battre.

Dessa principer har himtats fran SOU 2005:110
“Jamforelsevis — styrning och uppfoljning med
nyckeltal i kommuner och landsting” och
”Utvirderandets konst” av Ove Karlsson Vest-
man (2011).

Pa sidan 31-32 redovisas en sammanstillning av
maluppfyllelsen. Fér information gillande utveck-
lingen av resp. nyckeltal samt en djupare analys
av dessa hinvisas till bilagan ”God ekonomisk
hushallning 2023”.



2.6.1 Redovisning av malavstamning

Malavstémning
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VERKSAMHETSMAL

Matpunkter

Maluppfyllelse

Staffanstorps kommun ska ha trygga
skolor och resultat i nationell toppklass

Staffanstorps kommun ska leverera en
hog kvalitet i sin omsorgsverksamhet

Staffanstorp ska fortsatt vara en trygg
och sdker kommun

Foretagsklimatet i Staffanstorp ska dven
fortsattningsvis vara i nationell toppklass

Alla arbetsféra kommuninvanare ska ta
ansvar for sin egen forsérjning

92-100% av vara elever
som gar ut arskurs 9 ska
vara behoriga att soka till
gymnasiet.

Vara elever som gar ut ars-
kurs 9 ska ha ett meritvarde
pa i genomsnitt minst 243
meritvardespodng.

Barn och elever ska kdnna
sig trygga i forskola och
skola — enligt matpunkter i
nyckeltalsbilagan.

Staffanstorps kommun

ska ligga bland de 25 %
bdsta kommunerna vad
géller personalkontinuitet i
hemtjansten.

Vardtagarna ska uppleva
hog kvalitet i omsorgen —
detta mats genom bland
annat jamforande statistik,
enkater enligt nyckeltals-
bilagan.

Samtliga vardtagare ska ha
en egen aktuell genomfor-
andeplan inom 14 dagar.

Staffanstorp &r och ska vara
en av de tryggaste kom-
munerna i Skane — enligt
nyckeltalsbilagan.

Den civila beredskapen ska
forstarkas ytterligare.

Staffanstorps kommun ska
ligga bland de 10 procent
bdsta kommunerna i
Svenskt naringslivs ranking.

Staffanstorps kommun ska
fortsatt ligga bland de fem
kommuner i Skane som har
lagst kostnader for ekono-
miskt bistand.

Malet ar uppfyllt.
- Resultat: 95,3 %

Malet ar uppfyllt.
- Resultat: 244

Malet ar delvis uppfyllt.

- | Skolinspektionens enkat varderar Staffanstorps kommuns elever i arskurs
5 sina upplevelser av trygghet i skolan forhallandevis lagt jamfort med riket
i 6vrigt medan kommunens hogstadieelever upplever tryggheten pa samma
niva som rikssnittet.

Atgard: Under de kommande aren kommer detta att vara en prioriterad
fraga och skolorna kommer att gora insatser for att eleverna ska uppleva en
storre grad av trygghet.

Malet ar uppfyllt.
-Bland de 25% basta (plats 26 av 215 inrapporterade)

Malet ar uppfyllt.
- Goda resultat som bekréftar hog upplevd kvalitet.

Malet ar uppfylit.
- Resultat: 100 %.

Malet ar uppfyllt.

- Problem index 1,57 i polisens trygghetsmatning.
(Problemindex 1 = Inte alls patagligt problem)

( Problemindex 2 = Inte sdrskilt patagligt problem)

Malet ar uppfyllt.
- Plats 4 av 290 i WSP:s ranking ”"Regionernas kamp”

Atgarder vidtagna avseende bland annat organisatorisk beredskap, vatten-
forsorjning och informationsinsatser

Malet ar uppfyllt.
- Plats 4- Bland de 1,5 % basta.

Malet ar uppfyllt.
- Plats 3.
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Malavstidmning, forts.

VERKSAMHETSMAL Matpunkter

Alla arbetsfora bistandsta-
gare ska ha en aktivitets-
plan inom fem arbetsdagar.

Alla arbetsfora kommuninvanare ska ta
ansvar for sin egen forsérjning

EKONOMISKA MAL

Sakring av karnverksamhe-
terna: Under aren 2018-
2022 har det egna kapitalet
i kommunen forstarkts med
456 mnkr. For att sakra
karnverksamheterna i sam-
re ekonomiska tider tillats
delar av det forstarkta egna
kapitalet att anvéndas.

Ekonomiskt ansvarstagande

Gemensamt och individuellt tar vi ett
ansvar for var ekonomi i kommunen. Inva-
narna ska fa full valuta for sina skattepeng-
ar. Effektivitet och ansvar ska genomsyra
alla verksamheter.

En langsiktigt hallbar ekonomi &r grunden
for att sakra framtidens valfard. Staffans-
torps kommun ska dven fortsatt kdnne-
tecknas av ekonomisk stabilitet och resur-
serna ska anvandas effektivt, ansvarsfullt
och med fokus pa karnverksamheten.

Arets resultat i bolagskon-
cernen ska vara positivt.

Kommunkoncernens

nare ska inte 6ka med mer
an fem procent arligen.

l&neskuld uttryckt i kr/ inva-

Maluppfyllelse

Malet ar ej uppfyllt.

- Under aret inleddes arbetet med att effektivisera handldggningen av eko-
nomiskt bistand genom automatisering (RPA). Syftet ar att frigdra resurser till
att arbeta med att fa individer i arbete eller sjalvforsorjning pa annat satt sa
snart som mojligt. Detta ar ocksa en forutsattning for att uppna malet i den
del som galler aktivitetsplaner for alla arbetsfora bistandstagare inom fem
arbetsdagar.

Atgard: Under 2023 har automatiseringsarbetets Fas 1 genomforts, inne-
fattande automatisk registrering av ansokan, automatisk komplettering samt
stickprovskontroll. Driftsattning sker i februari 2024.

Malet ar uppfyllt
- Det egna kapitalet har okat

Malet ar uppfyllt

Malet ar uppfyllt.
- Laneskulden har minskat

VERKSAMHETSMAL

Kommunfullmiktige har beslutat om fem
verksamhetsmal fordelat pa elva mitpunkter av
betydelse for god ekonomisk hushallning. Av
dessa ar nio helt uppfyllda, ett delvis uppfyllda
och ett inte uppfyllt under ar 2023. Det innebir
att 82 % av malen ér helt uppfyllda, nio procent
delvis uppfyllda och nio procent ej uppftyllda.

EKONOMISKA MAL

Kommunfullmiktige har beslutat om tre finan-
siella mal och samtliga dr uppfyllda.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV

God ekonomisk hushallning anses vara uppnatt
nir savil de finansiella malen som verksam-
hetsmalen huvudsakligen ar uppfyllda. Savil de
finansiella malen som de verksamhetsmassiga
malen ar uppftyllda till mer dn 50 % och dar-
med att betrakta som i huvudsak uppfyllda. Det
innebir att Staffanstorps kommunkoncern har
god ekonomisk hushallning.

2.6.2 Bedomning av ekonomisk stallning

Kommunkoncernen omsitter, mitt i verksam-
hetens kostnader 2 092 mnkr, varav 99 % avser
kommunens verksambhet.

RESULTATUTVECKLING

Resultatet f6r den kommunala koncernen
uppgick till 112,3 (82,5) mnkr enligt fullfon-
deringsmodellen, vilket dr en forbiattring med
29,8 mnkr jaimfort med foregaende ar. Det
genomsnittliga resultatet de senaste fem aren
har uppgitt till 113 mnkr.

Arets resultat, enligt fullfonderingsmodellen (mnkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Kommunkoncernen 112 83 190 86 95
Varav kommunen 66 53 172 72 79
Varav Staffanstorps 46 30 18 14 16

Centrum AB

For kommunen redovisas drets resultat till
65,9 mnkr (52,6), vilket ar 13,3 mnkr hégre an
féregiaende ar. Den frimsta forklaringen dr att



vardeforindringen i den langfristiga portfoljen var
positiv med 41,7 mnkr ar 2023 men negativ med
42,1 mnkr ar 2022. Vidare 6kade pensionskostna-
derna med 75, 3 mnkr mellan aren.

Kommunens resultat efter balanskravsjuste-
ringar ar 2023 uppgar till 24,2 mnkr och dirmed
ar kommunallagens krav pa en ekonomi i balans
uppfyllt.

I snitt har bolagskoncernen redovisat ett
resultat pa 25 mnkr arligen de senaste fem aren,
att jaimforas med 2023 ars resultat om 46 mnkr.

I huvudsak idr det resultatet for Staffanstorps
kommunfastigheter AB som forklarar den hogre
resultatnivan 2023. Huvudorsaken ar en forsik-
ringsersittning efter en brand samt elstod.

Arets resultat (enligt blandmodellen) i kommunkoncernen i andel av
skatteintéikter och kommunalekonomisk utjémning, (%)

2023 2022 2021 2020 2019
Staffanstorp 7,1 3,8 12,2 5,2 6,6
Skane lan 6,0 8,9 7,0 3,2
Alla kommuner 5,9 8,1 6,0 2,7

Kélla: Kolada

I torhallande till skatteintikter och kommunal-
ckonomisk utjamning uppgar resultatet enligt
blandmodellen till 7,1 procent ar 2023. Arsge-
nomsnittet de senaste fem dren ar 7,0 procent.
Ambitionen ar att resultatnivan ska vara lagst 2 till
3 % for att klara framtida investeringsbehov.

Intéikter och kostnader, kommunkoncernen

FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultatnivierna i Staffanstorps kommunkon-
cern har varit visentligt hogre an genomsnittet
1 saval Skane som i riket under femarsperioden.
Markf6rsiljningar, statsbidrag, realiserade och
orealiserade vinster i virdepappersportfoljen har
varit betydande inslag i de senaste drens resultat.

KOSTNADS- OCH INTAKTSUTVECKLING

En viktig forutsittning i Kommunallagens krav
om en god ekonomisk hushallning, dr att det
finns balans mellan 16pande intikter och kostna-

der.

Nettokostnadsutveckling i kommunkoncernen (%)

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens netto-
kostnader inkl. avskriv-
ningar/ skatteintakter och 91,9 89,8 90,5 92,7 93,7

utjamning

Verksamhetens nettokostnader 6kade med 110,9
mnkr eller 7,7 % mellan ar 2022 och 2023. Samti-
digt 6kade skatteintikter och generella statsbidrag
och utjimning med 82,7 mnkr eller 5,2 %. Verk-
samhetens nettokostnader inklusive avskrivningar
tar 1 ansprak 91,9 % (89,8) av skatteintikterna, 2,1
procentenheter mer an 2022. Under den senaste
femarsperioden har skatteintikter och utjimning
dock 6kat mer dn kostnaderna, vilket dr mycket
positivt.

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intdkter (mnkr) 651,1 560,4 530,0 408,3 386,4
Forandring (%) 162%  57% 298%  57% -17,9%
Verksamhetens kostnader inkl avskrivning (mnkr) -2202,6 -2000,9 -1929,1 -1740,4 -1640,2
Forandring (%) 101%  3,7% 108% 6,1% 1,7 %
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1551,5 -14406 -1399,1 -1332,1 -12538
Forandring (%) 7,7% 3,0% 5,0% 6,2% 9,8%
Skatteintdkter och utjamning (mnkr) 1687,7 16050 15459 1436,8 1338,7
Forandring (%) 52% 3,8% 7,6 % 7,3% 9,5%
varav generella statsbidrag och utjamning 296,7 310,3 324,2 307,7 223,3
Finansnetto (mnkr) -23,9 -81,9 43,6 -18,7 9,7
varav realiserad vinst fran finansiella instrument 15,2 2,9 16,7 0 13,1
varav orealiserad vardedkning/-minskning pa finansiella instrument 41,7 -42,1 63,3 22,5 29,4
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Verksamhetens intikter uppgick till 651,1 (560,4)
mnkr vilket motsvarar en 6kning med 90,7 mnkr,
16,2 %. Intikter for sald mark uppgick till 135,4
(71,2) mnkr. I snitt har verksamhetens intikter
okat 5,6 % procent arligen.

Verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar redovisas till -2 202,6 (-2 000,9) mnkr,
vilket motsvarar en 6kning pa 201,7 mnkr, 10,1
%. Den genomsnittliga arliga 6kningen har varit
0,0 %. Pa kostnadssidan ar det sarskilt pensions-
kostnaderna som okat med 75 mnkr och kép av
huvudverksamhet som 6kat med 74,7 mnkt som
torklarar kostnadsutvecklingen. Kostnadsckning-
en forklaras frimst av vird och omsorg om ildre
som Okat med 22 mnkr (7%), grundskola med 20
mnkr (24%), gymnasieskola med 15 mnkr (12%).
Den hogsta procentuella 6kningen gar att finna
inom verksamheterna HVB barn och unga med
89% (fem mnkr) och vird av vuxna med miss-
bruksproblematik 56 % (atta mnkr).

Verksamhetens intikter och kostnader inklude-

Nettokostnad per storre verksamhet i kommunen (mnkr)

rar interna poster vilka frimst reglerar finansie-
ringen av den verksamhet som utférs av kommu-
nens resultatenheter.

Skatteintikter och statsbidrag uppgick till
1 687,7 (1 605,0) mnkr, vilket motsvarar en
6kning med 82,7 mnkr, 5,2 %. I snitt uppgar
okningen till 6,0 %. Intikter fran generella stats-
bidrag och utjaimning motsvarar 17,6 % (19,3) av
totala skatteintidkter och statsbidrag ar 2023.

Koncernens finansnetto pa var negativt och
uppgick till 23,9 mnkr att jamforas med ar 2022
da det ocksa var negativt med 81,9 mnkr. Mellan-
skillnaden om + 58,0 mnkr forklaras frimst av att
hégre finansiella intikter. Den realiserade vinsten
1 samband med allokeringar i portféljen blev 15,2
(2,9) mnkr ar 2023 och den orealiserade virdeste-
gringen uppgick till 41,7 att jaimforas en varde-
minskning ar 2022 med 42,1 mnkr ar 2022. Detta
vigdes dock upp av att rintekostnaderna blev
21,3 mnkr hégre och pensionsavsittningen 6kade
med 18,3 mnkr i jamforelse med ar 2022.

2023 2022 2021 2020 2019
Aldreomsorg -284 -272 -234 -225 -211
Handikappomsorg -77 -71 -67 -76 -76
Individ- och familjeomsorg -58 -46 -36 -31 -35
Forskola -221 - 209 -204 - 199 - 185
Fritidshem -76 -67 -54 -50 -48
Grundskola inklusive férskoleklass -427 - 387 =353 -344 -328
Gymnasieskola - 146 -132 -124 -121 -116
Gata, park, vagar, belysning, GC med mera -57 -56 -52 -47 -40
Kultur- och fritidsverksamhet -59 -56 -56 -53 -49

I absoluta tal har nettokostnaderna mellan dren
2022 och 2023 6kat mest inom grundskoleverk-
samheten. Kostnaderna 6kade med 40 mnkr och
torklaras av en mangd olika faktorer sa som fler
elever, I6ne-, pris-, och pensionskostnadsokning-
ar, hogre hyreskostnader, en satsning pa lararas-
sistenter med mera.

Den storsta procentuella 6kningen, 26,1 %
mellan aren 2022 och 2023 uppvisar individ- och
familjeomsorgen och forklaras av fler barn ar 1
behov av samhillsvird, lingre och mer kostsam-
ma placeringar pa HVB (hem f6r vard- och boen-
de) men ocksa av att fler personer varit i behov av
missbruksbehandling;

Mellan dren 2019-2023 4r individ- och
familjeomsorgen den verksamhet som Okat mest
procentuellt. Okningstakten avser frimst de tvé
senaste aren och forklaras ovan.

BUDGETFOLISAMHET

En del i att fOrstd arets resultat men ocksd for att
bedoma den kommunala koncernens formaga att
planera och bedriva verksamhet enligt plan ér att
utvirdera budgetféljsamheten.

Det upprittas inte nagon samlad budget fér
kommunkoncernen varfér budgetavvikelsen ana-
lyseras separat for kommunen respektive bolags-
koncernen.



Avvikelser fran budgeterat resultat (mnkr)

Kommunen Bolagskoncernen
2023 2023
Verksamhetens intakter + 48,5 +39,1
Verksamhetens kostnader inkl -40,9 -9,3
avskrivningar
Skatter och kommunalekono- +38,5 -
misk utjamning
Finansnetto +49,7 +5,0
Skatt 5 -12,2
Summa budgetavvikelser +95,9 +22,5

KOMMUNEN

Med undantag for ett ar, 2015, har drets resultat
1 kommunen varje enskilt ar mellan ar 1998 och
2023 varit hogre an budgeterat. (For ar 2015
blev resultatet 2,3 mnkr ligre in budgeterat. De
jamforelsestorande posterna uppgick det aret till
-11 mnkr netto). Budgetavvikelsen ar 2023 var
positiv i kommunen och uppgick till 95,9 mnkr
och beskrivs nedan.

Ndmnder, balans- och resultatenheter

Det ir frimst utbildningsnimnden som uppvisar
negativ budgetavvikelse. Stoérsta anledningen till
underskottet beror pa 6kade programpriser pa
gymnasieskola och anpassad grundskola. Den
andra forklaringen till underskottet ar kopplat till
hogre lokalkostnader dn budgeterat och eventu-
ell kompensation av underskottet per barn/elev
till fristiende aktorer eftersom lokalkostnader
blir hégre an budgeterat och dirmed ocksa ho-
gre dn vad som beriknades i grundbeloppen.
Bokslutsanalyser till respektive verksamhet
aterfinns i bilagan ”Verksamhetssammandrag for
nimnder och bolagskoncern”. Verksamheternas
budgetavvikelser sammanfattas nedan.

Kommunstyrelsen inkl resultatenheter +3,9
Balansenhet VA +3,5
Stadsbyggnadsnamnden +3,1
Samarbetsnamnd 2 +1,0
Omsorgsnamnden +0,7
Politisk verksamhet +0,2
Arbetsmarknadsndmnden -6,9

Energi-, miljo- och naturnamnd -0,1

Balansenhet Renhallning -0,8

Kultur- och fritidsnamnd inkl. resultatenheter -2,2

Utbildningsnamnden inkl. resultatenheter -23,1
Summa budgetavvikelser, kommunstyrelsen,

namnder och avgiftsfinansierad verksamhet (mnkr) -20,7

FORVALTNINGSBERATTELSE

Exploateringsnetto och markférsdlining

Under 2023 har flera markforsiljningar genom-
forts inom kommunen. Exploateringsprojekten
med storst resultatpaverkan under aret dar Vikhem
V, Hemmestorp och Hjirup Nordost etapp 4.
Sammantaget uppgick budgetavvikelsen avseende
markforsaljningar och exploateringsnetto till

+ 69,2 mnkr. Fér mer detaljer kring exploate-
ringsprojekten hinvisas till ”’Bilaga Exploatering”.

Pensioner

Budgetavvikelsen avseende de totala pensions-
kostnaderna var negativ och uppgick till -36,2
mnkt. varav 11,6 mnkr forklaras av 6kade kost-
nader for férmansbestimd alderspension och
13,3 mnkr av 6kade kostnader for avgiftsbestamd
alderspension.

Resterande avvikelse forklaras frimst av minsk-
ning av forandring av ansvarsférbindelse.

Skatter, statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning

Skatteintidkter och statsbidrag blev 36,9 mnkr
battre an budgeterat, varav 15 mnkr férklaras av
forstarkt skatteunderlag med anledning av hogre
l6nesumma genom starkare arbetsmarknad.

I 6vrigt avser 22 mnkr héjningen av reglerings-
bidraget.

Finansnetto

Finansnettot blev 45,2 mnkr bittre dn budgeterat
vilket till stor del beror pa orealiserade virdeck-
ningar i virdepappersportfoljen om 41,7 mnkr.

I 6vrigt paverkas avvikelsen av de realiserade vin-
sterna i virdepappersportfoljen som uppgick till
15,2 mnkr vilket gav en positiv budgetavvikelse
om 11,2 mnkr. Rintekostnaderna avvek negativt
mot budget med -5,9 mnkr med anledning av
hogre genomsnittsrinta.

BOLAGSKONCERNEN

Resultatet fore skatt blev 54,6 mnkr vilket 4t 34,6
mnkr bittre d4n budget och forklaras frimst av en
torsakringsersattning for en brand med 20 mnkr,
erhallet statligt elstod med drygt sju mkr, ned-
skrivningar pa fastigheter med fyra mnkr samt fler
nyanslutningar i fibernitet dn budgeterat.

Arets skatt paverkade resultatet med hela 11,9
mnkr vilket fraimst forklaras av sa kallad upp-
skjuten skatt (skillnader mellan bokfért virde
pa fastigheterna och skattemaissiga virden) och
skatteeffekter av koncernelimineringar av overav-
skrivningar.
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Avvikelse
(mnkr)

Dotterbolag Forklaring

Staffanstorps kom- +32,5
munfastigheter AB
inkl. Stanstad

Staffanstorps fiber-  +4,5
nat AB

Forsakringsersattning 20 mnkr.
Elstod 7,3 mnkr.
Nedskrivning pa fastigheter 4 mnkr.

Nya anslutningar.

Investeringar kommun- 2023 2022 2021 2020 2019
koncernen
Investeringar, 152,6 208,22 292,0 229,6 114,7
netto (mnkr)

nen investerat 199,4 mnkr per ar de senaste fem

De visentligaste avvikelserna i dotterbolagen

redovisas ovan.

Koncernens investeringsverksamhet

Koncernens investeringar uppgick till 152,6
(208,2) mnkr. I snitt har den kommunala koncer-

aren.

Ar 2023 far dirfor betraktas som ett ar med ett
ligre investeringsutfall.

De visentligaste avvikelserna fran arsbudget
gillande kommunkoncernens investeringsverk-
samhet redovisas nedan:

Investeringsverksamheter i kommunkoncernen

Budgetavvikelse
(mnkr)

Forklaring

Investeringar for energiverksamhet, +43 Forsenad projektstart for ny huvudled.

bolagskoncernen

Investeringar for fiberverksamhet, +3 Tvist med leverantor har bromsat slutférandet av ett projekt.

bolagskoncernen

Investeringar for vatten- och avloppsverksamhet, -7 Ovanligt manga reparationer pa den mekaniska och elektroniska utrustningen pa

kommunen reningsverket.

Investeringar for gator, parker, belysning, GC +33 Trafikverkets arbete pa Hjarup 4 spar ar forsenat, upphandling av entreprenad-

vagar med mera, kommunen arbetet pa disponentvillan fick avbrytas pa grund av for hdga anbud, projekt GC
tunnel Malmovagen- Storgatan ar forsenat.

Investeringar for kultur- och fritidsverksamhet, +5 Byte av konstgras pa Staffansvallen har senarelagts for mindre paverkan pa

kommunen foreningslivet.

Ovriga investeringar, kommunen +5 Projekt kameradvervakning avvaktar rattsligt klargérande. Forsening vid upp-
handling av nytt beslutsstodsystem.

Summa budgetavvikelse +82

For mer detaljerad information hanvisas till ”Bilaga Verksamhetssammandrag for namnder och bolagskoncern”.

Koncernens finansieringsverksamhet

Soliditeten for Staffanstorps kommunkoncern ar
1 niva med riket och uppgar vid utgangen av ar

2023 till 26,6 % (24,4).

Trenden ar positiv och nyckeltalet har for-
stiarkts kraftigt under de senaste aren, mellan

aren 2019 och 2022 med 10,3 procentenheter att

Soliditet

jamforas med 5,8 procentenheter i Skiane och 6,8
procentenheter i riket.

For kommunen ar soliditeten stark, 40,8 %
(40,2) och har forstirkts de senaste dren frimst
kopplat till markférsaljningar, statsbidrag och rea-
liserade och orealiserade vinster i den langfristiga
portfoljen.

Soliditet inkl. Ansvarsférbindelsen (%), kommunkoncernen

2023 2022 2021 2020 2019

S Staffanstorp 26,6 24,4 22,9 19,6 14,1
2 skane 329 315 290 271
©
E Alla kommuner 25,1 23,0 20,3 18,3
Soliditet inkl. Ansvarsférbindelsen (%), kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
‘r'r: Staffanstorp 40,8 40,2 38,2 34,3 26,2
Ke)
E Skane lan 40,5 39,1 35,7 34,3
B Alla kommuner 283 256 220 192




Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. I detta nyckeltal
relateras kommunens omsattningstillgangar, som
ska omsittas inom ett ar, till de skulder som ska
omsittas inom ett ar. Kassalikviditeten bor aldrig
analyseras som ett eget nyckeltal utan stillas i
relation till soliditetens utveckling, En férbattrad
kassalikviditet i kombination med en oforindrad
eller forbittrad soliditet dr ett tecken pa att det
totala finansiella handlingsutrymmet har stirkts.
For Staffanstorps kommunkoncern ar kassalikvi-
diteten 1 princip i niva med fjolaret samtidigt som
soliditeten har 6kat.

Kassalikviditet i kommunkoncernen

Kassalikviditet i kommunkoncernen, i procent

2023 2022 2021 2020 2019

Staffanstorp 102,5 103,7 146,7 136,4 2264
Skane lan 130,7 139,0 130,3 1185
Alla kommuner 115,3 1175 106,5 98,1

Kélla: Kolada

De langfristiga skulderna har minskat kraftigt un-
der perioden och idr nu i niva med savil genom-
snittet 1 Skane som genomsnittet 1 riket. Samtidigt
har kommunen en virdepappersportfolj som ar
avsatt for langfristiga andamal. Marknadsvardet
uppgick vid slutet av ar 2023 till 590 (533) mnkr.
Att valja langfristig placering av 6verskottslikvidi-
tet i stallet f6r I6pande amortering av lan har varit
en strategi som hittills varit gynnsam men innebir
ocksa att kommunkoncernen blir mer exponerad
for ett flertal finansiella risker vilka redovisas ovan
under avsnitt 2.3.2.

Langfristiga skulder i kommunkoncernen

Langfristiga skulder (kr/invanare), Kommunkoncernen

2023 2022 2021 2020 2019

Staffanstorp 61940 62514 74628 73677 85088

Skane lan 65526 63325 60200 56892

Alla kommuner 63590 61532 59921 56530
Kalla: Kolada

Skattesatsen ér ett nyckeltal som speglar kommu-
nens langsiktiga handlingsberedskap i férhallande
till 6vriga kommuner i linet, eftersom en jamfo-
relsevis lag skattesats innebar en potential att stir-
ka intdktssidan genom ett Okat skatteuttag. Den
kommunala skattesatsen for Staffanstorps kom-
mun ar 2023 var 2,58 kronor under genomsnittet i
riket och 1,42 kronor under genomsnittet i Skane.
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Pensionsskuldens utveckling

I bokslut 2023 uppgar den totala pensionsskulden
1 Staffanstorps kommunkoncern till 586,2 mnkr,
vilket 4r en 6kning med 8,6 % jamfort med 2022.
Pensionsskulden forvantas fortsiatta oka de kom-
mande aren vilket till stor del beror pa indexering
kopplat till inflationen.

Pensionsskulden,

2023 2022 2021 2020 2019
kommunkoncernen

Pensionsforpliktelser,
avsattning inkl. 391,2 379,7 407,3 399,9 4078
sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser,
ansvarsforbindelse inkl. 0 0 0 0 0
sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser som

tryggats i pensionsforsak- 195,0 160,3 147,5 1240 110,2

ring

Total pensionsskuld 586,2 540,0 554,8 5239 517,8

Féréndring (%) 86% -27% 59% 59% 13%
Kénslighetsanalys

Kommunkoncernens beroende av omvirlden kan
beskrivas av en kinslighetsanalys. Tabellen nedan
visar hur ett antal parametrar skulle kunna pa-
verka ekonomin. Sma forindringar kan innebira
stora belopp, vilket visar hur viktigt det ar att det
finns viss marginal nir budgeten faststalls. Plus-
tecken visar att kostnaderna minskar/intikterna
okar och minustecken visar att kostnaderna okar/
intdkterna minskar (mnkr).

1 kr héjning/ sénkning av kommunalskatten +/-74
100 invanare, skatteintakter +/-6
1% Ionedkning -8

10 heltidstjdnster +/-7
1 % taxor/ avgifter i kommunen +/-2
1 % kop av huvudverksamhet i kommunen +/-8
1 % kop av material och varor i kommunen +/-1
100 mnkr nya lan -3

1% forandrad rantekostnad pa lan +/-19
10 mnkr i minskad likviditet 0

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

De nyckeltal som redovisas ovan visar sammanta-
get pa en stabil ekonomisk situation med fortsatt
positiva trendkurvor. Resultatet bidrog till full
egenfinansiering av arets investeringar. En ling-
re tid av hoga resultatnivaer under den senaste
femarsperioden, har férstirkt det egna kapitalet
och 6kat koncernens soliditet vilket ger forbittra-
de forutsittningar att mota framtida ekonomiska
utmaningar.
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2.7 Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ér kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader och avser kommunens
verksamhet. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska dterstdllas inom de tre kommande dren. Kommunerna
kan reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjdmningsreserv. Denna kan sedan anvéndas for att utjémna
intdkter éver en konjunkturcykel. Balanskravsutredningen samt eventuella féréndringar i resultatutjéimningsreserven

redovisas nedan.

Balanskravsutredning

2023 2022 2021 2020 2019

Arets resultat enligt resultatrikningen
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/-Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
-reservering av medel till resultatutjgmningsreserv

+Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv

65,9 52,6 171,9 71,9 78,5

0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-41,7 404  -633 -225 -294
0 1,7 0 0 -10,2

24,2 94,7 108,6 49,4 39,0
-7,3 -36,6 -8,6 -11,9 55

Arets balanskravsresultat

16,9 58,1 100,0 37,5 33,5

Arets resultat uppfyller balanskravet och det finns
inga sedan tidigare negativa avvikelser att aterstal-
la.

Fran och med den 1 januari 2013 finns det
i kommunallagen en méjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjamningsreserv (RUR). Denna reserv
kan sedan anvindas for att utjimna intikter 6ver

en konjunkturcykel, och dirigenom mota kon-
junkturvariationer. Resultatutjimningsreserven
har inte nyttjats sedan avsittning paboérjades ar
2011.

Reserven uppgick vid ingangen av ar 2023 till
86,3 mnkr. Av 2023 ars resultat bedéms ytterli-
gare 7,3 mnkr kunna avsittas till fonden som da
uppgar till 93,6 mnkr.

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Nedan redovisas upplysningar om véisentliga personalférhédllanden i kommunkoncernen.

Det personalekonomiska bokslutet redovisar:

¢ Antal minadsanstallda arsarbetare och
personer
¢ Andel tillsvidareanstallda

* Andel heltid- och deltidsanstillda
e Dordelning av sysselsittningsgrad

2.8.1 Personalsammansattning

Mainadsanstillda 2023 motsvarar 1 219 arsarbe-
tare. I tabellen pa sidan 39 anges antal personer
2023 till 1 275. Detta avser samtliga anstillda med
eller utan 16n och omfattar aven langtidssjukskriv-

« Alders- och konsfordelning

e Sjukfranvaro

¢ Personalomsittning och pensionsavgangar
* Rekrytering

¢ Kompetensutveckling

¢ Systematiskt arbetsmiljéarbete

na, forildralediga, tjanstlediga och 6vrigt.

Ar 2023 var antalet timavlénade arsarbetare
46,1, vilket motsvarar 332 personer. Vilket dr en
okning sedan 2022 (226).
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ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA arsarbetare samt andel tillsvidareanstillda medar-

Tabellen (under) visar antal manadsanstillda och betare av samtliga manadsanstallda medarbetare.

Antal mdanadsanstiillda och drsarbetare Andel tillsvidareanstéllda (i procent)
Per den 31 2023 2023 2023 2022
december Total Bolagen Kommun Total Per den 31 december 2023 2023 2023 2022
Total Bolagen Kommun  Total
Antal manadsan- 1275 45 1230 1306
stillda Andel tillsvidarean- 91,1 100 90,7 86,1
stallda
Varav kvinnor 956 13 943 975
Varav kvinnor 91,4 100 91,3 91,2
Varav man 319 32 287 331
Varav man 90,0 100 88,9 87,0
Antal &rsarbetare,
manadsanstallda 1219 42,2 1176,6 1208
Varav kvinnor 305,7 30,9 274,8 334
Varav man 334,2 29,0 305,2 321

2.8.2 Sysselsattningsgrad

Andel heltid/deltid
Andel heltid/deltid (i procent) 2023 2023 2023 2022
Koncernen Bolagen Kommun Total
Andel medarbetare med heltidsanstallning 87,1 97,8 86,7 85,5
Andel medarbetare med deltidsanstélining 12,9 2,2 13,3 14,5
Kvinnor 13,5 0,0 13,7 15,4
Man 11,3 3,1 12,2 11,8
Tabellen ovan anger hur stor andel som arbe- tidsanstallda kvinnor 13,5 % och deltidsanstallda
tar deltid av totala antalet manadsanstillda £6r min 11,3 %. 87,1 % av personalen har en heltids-
respektive kon. Mitt i relation till totala antalet anstillning.

manadsanstillda inom respektive kon utgor del-

Sysselsdittningsgrad deltid

Andel deltid (i procent) 2023 2023 2023 2022

Koncernen Bolagen Kommun Total
Andel med 0-74% 6,0 0,0 6,3 6,7
Kvinnor 5,6 0,0 5,6 6,1
Main 7,5 0,0 8,4 8,8
Andel med 75-99% 7,0 2,2 7,2 7,7
Kvinnor 8,1 0,0 8,2 9,3
Main 3,8 3,1 3,8 3,0

Genomsnittlig sysselsittningsgrad per den 31 2.8.3 Aldersfordelning

december 2023 var 95,2 %. Den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden har minskat nagot jamfort
med ar 2022, di den var 95,9 %. Kommunens
policy dr att, nir vakanser uppstar inom verksam-
heter, forst préva om det dr mojligt att erbjuda
redan deltidsanstilld utékad sysselsittningsgrad.
Kommunen fortsitter att arbeta med Heltid som

419 av kommunens manadsanstallda var 50 ar el-

ler dldre per den 31 december 2023. Det motsva-

rar 32,9 % av totalen. Medelaldern var, per den 31

december 2023, 44 ar (44 t6r kvinnor och 43 f6r

min). Medelaldern har 6kat sedan 2022 (43 ar).
Se tabell pa sidan 40.

norm.
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ALDERSFORDELNING 2023
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2.8.4 Konsfordelning

Likt de flesta kommuner dr majoriteten av perso-
nalen kvinnor. Av 72 chefer och ledande tjanste-

min var, per den 31 december 2023, 64 % kvin-

nor och 36 % man.

2.8.5 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron eller ohilsan ar en faktor som
diskuteras mycket. Detta beroende pa att kostna-
derna for bade sambhille, arbetsgivare och individ
ar stora. Sjukfranvarostatistiken mits pa bade

Sjukfrénvaro kommunanstillda 2023

. Kvinnor
B Vvin

50-59 ar 60- ar

Kénsférdelning tillsvidareanstéllda drsarbetare (i procent)

2023 2023 2023 2022

Totalt Bolagen Kommunen Totalt
Kvinnor i procent 75,0 28,9 76,7 74,7
Man i procent 25,0 71,1 23,3 25,3

manads- och timavl6nade. LLagen om kommunal
bokféring och redovisning, LKBR, stiller endast
krav pa redovisning for kommunen.

Kommunen
2023 2022
Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid 6,3 6,7
Sjukfranvaron for kvinnor 7,2 7,6
Sjukfranvaron for man 3,3 3,8
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 6,4 5,8
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 5,7 6,3
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 7,3 7,6
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngandetid av 60 dagar eller mer 39,3 34,2
Kvinnor 42,5 38,1
Man 16,3 10,5

Sjukfranvaron har fortsatt att minska sedan pan-
demidren. Minskningen gick fran 6,7 % for 2022
till 6,3 % f6r 2023. Andelen langtidssjukfranvaro
har dock Okat det senaste aret, fran 34,2 % for

2022 till 39,3 % for 2023. Den minskade sjukfran-
varon beror pa ett aktivt arbete fran arbetsgiva-
rens sida bade vad giller rehabilitering och fore-
byggande arbete. Arbetsgivaren arbetar 1 enlighet



med gillande rehabiliteringsriktlinjer. Foretags-
hilsovarden anvinds aktivt i rehabiliteringsarbetet
och i det f6rebyggande arbetet.

Av sjukfranvarostatistiken framkommer ocksa
att kvinnorna star for en hégre andel franvaro
in min, bade korttids- och langtidssjukskriv-
ningar. Nir det giller langtidssjukskrivningar kan
det konstateras att dldre medarbetare (50 +) ar
sjukskrivna i storre utstrickning dn medarbetare
under 50 ar. Medarbetare 1 aldrarna 30-49 ar har
minskat sin sjukfranvaro fran 6,3 % for 2022 till
5,7 % tor 2023.

2.8.6 Personalomsattning

Personalomsittningen mats enbart pa tillsvidare-
anstallningar som avgatt pa grund av egen begi-
ran.

Personalomsédittning i procent

2023 2023 2023 2023
Totalt Bolagen Kommunen Totalt
10,6 17,1 10,3 11,5

Personalomsattningen mats enbart pa tillsvidareanstaliningar som avgatt pa
grund av egen begaran.

Personalférsérjning
2023 20223 2023 2022 2021
Totalt Bolagen Kommunen Totalt Totalt
Antal nyanstallda 148 10 138 189 145
Antal annonseringar 144 7 137 214 168
Antal sékande per 30 0 31,8 25,0 33,3

annons

Staffanstorps kommun har under 2023 lyckats rekrytera de medarbetare som har
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Personalomsattningen for 2023 ér 10,6 %. For
2022 var den 11,5 %.

Antal pensionsavgangar under 2023 var 16
stycken, ar 2022 var antalet pensionsavgangar 16
stycken. Under de niarmaste fem édren beridknas 91
medarbetare uppna 65 ars alder.

Pensionsaldern ar idag 67 ar istallet f6r 65 ar.
Mojlighet att ga i pension ér fran och med 64 ar
tor den allminna pensionen samt frin och med
00 ar f6r den kollektivavtalade tjdnstepensio-
nen. Det finns ett stigande intresse fran enskilda
arbetstagare att fortsitta arbeta efter 65-arsdagen.

2.8.7 Arbete med personalforsorjning

Tabellen nedan (personalférsorjning) visar antal
interna och externa rekryteringar. Nyanstéllningar
avser tillsatta tillsvidareanstillningar under dret.
Timavlonade anstallningar ingar ej i redovisning-
en. Den genomsnittliga anstillningstiden (se tabell
nedan) f6r samtliga tillsvidareanstillda, per 31
december 2023, var 8,6 ar. For de tillsvidarean-
stillda som avslutade sin anstillning under 2023
var deras genomsnittliga anstillningstid 6,4 ar.

Genomsnittlig anstdllningstid

2023 2022
Kom- Kommu-
munen  nen

Genomsnittlig anstallningstid 8.6 8,0

for anstallda, ar

Genomsnittlig anstallnings- 6,4 5,6

tid, for avslutade under
aret, ar

efterfragats, men tyvarr har inte alla tjanster kunnat tillsattas med medarbetare

med fullvardig legitimation.

2.8.8 Kompetensutveckling

Staffanstorps kommun star precis som ovriga
aktorer inom vilfirden infér utmaningar nar det
giller kompetensforsorjning och rekrytering,
For att mota dessa utmaningar har beslut tagits

1 kommunledningen att systematiskt arbeta med
den kommunévergripande kompetensforsorj-

Den genomsnittliga anstéllningstiden for samtliga tillsvida-
reanstéllda, per 31 december 2023, var 8,6 ar. For de tillsvi-
dareanstédllda som avslutade sin anstallning under 2023 var
deras genomsnittliga anstéllningstid 6,4 ar.

ningsplan som arbetades fram under 2019/2020.
Respektive verksamhet ska varje ar inventera och
analyserat sin verksamhet med st6d av kompe-
tensforsorjningsplanen.

I beslutet ingar dven att varje forvaltning ska
utse en representant att delta 1 en kommunéver-
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gripande grupp som ses tva ganger per ar dir HR
ar sammankallande. I gruppen diskuteras de olika
verksamheternas utmaningar men ocksa fram-
gangsfaktorer nir det giller kompetensférsorj-
ning,

Varje verksamhet har under hosten 2023 arbe-
tat med sin kompetensforsorjningsplan utifran
det nya materialet. Under 2023 har verksam-
heterna haft i uppgift att arbeta vidare med sitt
material.

2.8.9 Arlig revision av det systematiska arbetsmiljdarbetet

Enligt AFS 2001:1 (Allmanna foéreskrifter om
systematiskt arbetsmiljbarbete och allminna rad
om tillimpning av foreskrifterna) ska arbetsgiva-
ren arligen gbra en revision av det Systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM). En revision kan ses
som ett kvitto pd att arbetet utforts enligt kravet
fran foreskriften. Arligen gors en kartliggning av
arbetsmiljon enligt en uppgjord tidsplan med hjilp
av skriftliga instruktioner och upprittade checklis-
tor. Kartliggningen bestar av att varje verksamhet
g6r minst en skyddsrond under aret, brister som
identifierats i samband med skyddsronden risk-
bed6ms och brister som inte atgardas omedelbart
fors in 1 en handlingsplan. I slutet av varje ar gors
en revision av arbetsmiljéarbetet som redovisas till
Lokala och Centrala skyddskommittén.

2023 ars revision av det systematiska arbetsmil-
joarbetet har genomforts planenligt. Verksamhe-
terna har uppfyllt vad lagen kriver och redovisat
respektive revision till kommunens Centrala
Skyddskommitté, CSK. Eventuella brister har
riskbedomts och dokumenterats 1 handlingsplaner

2.9 Forvantad utveckling

inom respektive verksamhet. I revisionerna som
inkommit till CSK har framkommit att det 4r svart
for chefer i verksamheterna att sikerstilla att alla
medarbetare kinner till rutiner inom arbetsmilj6-
omridet. Atgirder som planeras ir regelbunden in-
formation till medarbetare pa personalkonferenser
och arbetsplatstriffar, samt att se 6ver introduktio-
nen av nyanstillda. Arbetsmiljépiarmen kommer att
lyftas pa ledningsmoten 1 kommunen och utgora
ett underlag for diskussion och fortsatt arbetsmil-
joarbete. Nagra brister har inte uppmirksammats
som bedoms innebira betydande ekonomiska kon-
sekvenser for verksamheterna. Fran och med 2020
har kommunen uppdaterat sin arliga arbetsmiljo-
utbildning samt att kommunen nu har gatt 6ver till
SAM-uppfoljning digitalt via KIA.

Rutiner for systematiska arbetsmiljéarbetet finns
tillgangligt for alla medarbetare pa Intranitet i
Arbetsmiljoparmen. Samtliga aktuella revisioner
enligt SAM f6r 2023, samt skyddsrondsprotokoll
ska finnas tillgiangliga inom respektive verksamhet.

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning ska férvaltningsberdttelsen innehdlla upplysningar om férvéintad
utveckling. De ska avse dels vad som faktiskt ér kint om framtiden, dels de férvintningar som finns baserat pa konkre-
ta férhallanden som berér kommunkoncernen och kommunen direkt och indirekt.

For ar 2024 har kommunfullmaktige faststillt en
budget dir resultatet planeras vara negativt med
82,9 mnkr. Detta innebir att samtliga nyckeltal av
vikt f6r bedémningen av kommunens finansiella
styrka kommer att minska, men utifrin mycket
hoga nivaer. Kommunen har dock byggt upp ett
ansenligt kapital under manga ér, delar av detta
kommer nu att nyttjas.

Budgeten innehiller inga besparingar i verksam-
heterna varfor servicen och den goda kvaliteten i
kirnverksamheten kan uppritthallas.

Den hoga inflationstakten har och fortsatter leda
till osedvanligt h6ga kostnadsékningar. Sarskild
“ryckighet” forvantas avseende pensionskostnader-
na med avseende pa pensionsunderlagets upprik-

ning med inflation. Det har lett till mycket hoga
pensionskostnader, en utveckling som spas fortga
dven under 2024 och delvis under 2025 utifran
de prognoser som rader i nuliget. De pafoljande
aren vintas inflationen dock plana ut. Resultatet i
térhallande till verksamhetens kostnader bedoms
dirmed kunna forbittras mot slutet av perioden.
Utifran omvarldsforutsattningarna sa visar
utbildningsnimndens lokalférsérjningsplan for de
nirmsta tio aren pa att bristen pa lokaler finns kvar
men minskar. Totalt vintas det, med nuvarande
forskole- och skolbyggnader, finnas ett underskott
pa cirka 200 forskoleplatser och 500 grundskole-
platser fram till 2032 dir medparten av behovet ar
1 Hjirup. Utokningen av amnet Idrott och halsa i



timplanen samt det 6kade antalet elever gor att be-
hovet av idrottshallstimmar ocksa Gkar, vilket gor
att framfor allt i Hjarup édr behovet av ytterligare
en idrottshall stort. Genom utbyggnad av Hjir-
upslundsskolan med tillh6rande idrottshall samt
nyproduktion av Stanstorpsskolan hanteras en stor
del av behovet. Utover detta dr merparten av det
prognosticerade underskottet av lokaler kopplat till
utbyggnaden av Visterstad 1 Hjarup.

Under 2024 kommer troligen ett lagforslag till
en ny socialtjanstlag, Regeringens malsattning ér att
denna ska borja gilla fran och med januari 2025.
Vi foljer denna process utifran vilka férandringar
detta kan komma innebira f6r omsorgsfoérvaltning-
en i Staffanstorp.

Socialdepartementet foreslar via utredningen
ett statligt huvudmannaskap f6r personlig assis-
tans” att staten, genom Forsikringskassan, ska ha
ett samlat huvudmannaskap f6r beslut om och fi-
nansiering av insatsen personlig assistans. Forslaget
ar tinkt att trida i kraft den forste januari 2026 och
bevakas av forvaltningen.

Under kommande ar kommer investeringstakten
inom VA att vara fortsatt hg. Bade vid nybygg-
nation som till exempel Visterstad och Sockerstan

2.9.1 Tabell tredrig budget
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och vid reinvesteringar 1 befintligt nat. Syftet med
reinvesteringarna dr att i s hog grad som moijligt
minska och helst helt férebygga akuta arbeten/
lickor.

Den 21 december 2023 fattade regeringen beslut
om att aktivera civilplikten inom den kommunala
raddningstjansten och elf6rsorjningsomradet. Den
19 januari 2024 trider aktiveringen i kraft. Detta
beslut och ett 6kat fokus pa civil beredskap kom-
mer att innebdra att kommunerna far mera uppgif-
ter inom detta omrade under de kommande éren.
Staffanstorps kommun har varit proaktiva och har
en bra grund att sta pa. Det kommer dock att kra-
vas ett arbete dven framdver for att vidmakthalla
och ytterligare hoja var civila beredskap.

Utbyggnaden av sodra stambanan pagar och
planeras vara klar 2024.

Under innevarande reglerperiod 2020-2023 samt
kommande reglerperiod 2024-2027 star Staffans-
torps Energi AB infor stora investeringar i samtliga
tordelningsstationer, forstirkning och successiv
reinvestering 1 20- och 10 kVnitet.

Nedan redovisas den forvintade ntvecklingen for kommunen da det inte upprattas nagon budget for kommmunkoncernen.

Kommunen Utfall 2023 Budget 2024* Budget 2025* Budget 2026*
Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) -1637,9 -1802,2 -1809,7 1923,6
Skatteintakter och statsbidrag, mnkr 1687,7 1762,6 1841,6 1957,6
Finansnetto, mnkr 16,1 -43,3 -28,4 -24,1
Arets resultat, mnkr 65,9 -82,9 3,6 10,0
Varav fran skattefinansierad verksamhet 69,0 -74,3 12,5 19,5
Varav fran avgiftsfinansierad verksamhet -3,1 -8,6 -8,9 -9,5
Investeringar (netto), mnkr 81,6 120 90 70
Rantebadrande 1an, mnkr 658 778 778 778
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, %' 41 % 39% 38% 38%
Sjalvfinansieringsgrad av bruttoinvesteringar, %" 132,2% -28% 59 % 85 %

* Kommunfullméaktige beslutar om nettoram per namnd.

) Soliditeten berdknas enligt féljande: Eget kapital enligt fullfonderingsmodellen dividerat med kommunens tillgdngar.
" Sjalvfinansieringsgrad av investeringar definieras som bruttoinvesteringarna i andel av drets resultat (enligt fullfonderingsmodellen) och avskrivningar.

2.9.2 Storre avtal som loper ut

Under 2024 16per avtalet om skoétsel av idrotts-
platser ut. Verksamheten kommer inte att upp-
handlas pa nytt utan skotas i egen regi.

Transportavtalet for fardtjanst och skoltaxi
16per ut vid arsskiftet 2024/ 2025. Upphandling
kommer att paborjas under aret.
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FINANSIELLA RAPPORTER

3. FINANSIELLA RAPPORTER

3.1 RESULTATRAKNING

Fullfonderingsmodellen

RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen

Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Budget 2023

Verksamhetens intakter 3,10 651,1 560,4 480,5 416,4 432,0
Verksamhetens kostnader 4,10 -2091,5 -1910,8 -2074,6 -1878,3 -2031,8
Avskrivningar 5 -111,1 -90,1 -43,8 -42,7 -45,7
Verksamhetens nettokostnader -1551,5 -1440,6 -1637,9 -1504,6 -1645,4
Skatteintakter 6 1391,0 1294,0 1391,0 1294,0 1362,4
Generella statsbidrag och utjamning 7 296,7 310,9 296,7 310,9 286,8
Verksamhetens resultat 136,2 164,4 49,8 100,4 3,7
Finansiella intakter 8 63,7 8,6 60,5 11,9 7,4
Finansiella kostnader 9 - 87,6 -90,5 -44,4 -59,6 -41,0
Resultat efter finansiella poster 112,3 82,5 65,9 52,6 -30,0
Extraordindra poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 112,3 82,5 65,9 52,6 -30,0

Blandmodellen (enligt LKBR)

RESULTATRAKNING

Kommunkoncernen Kommunen

Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022 Budget 2023
Verksamhetens intakter 3,10 651,1 560,4 480,5 416,4 -
Verksamhetens kostnader 4,10 -2107,6 -1940,1 -2090,8 -1907,6 -
Avskrivningar 5 -111,1 -90,1 -43,8 -42,7 -
Verksamhetens nettokostnader -1567,6 -1469,9 -1654,1 -1533,9 -
Skatteintakter 6 1391,0 1294,0 1391,0 1294,0 -
Generella statsbidrag och utjamning 7 296,7 310,9 296,7 310,9 -
Verksamhetens resultat 120,1 135,1 33,6 71,1 -
Finansiella intakter 8 63,7 8,6 60,5 11,9
Finansiella kostnader 9 - 63,8 -82,6 -20,6 -51,8 -
Resultat efter finansiella poster 120,0 61,0 73,6 31,2 -
Extraordindra poster 10 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Arets resultat 120,0 61,0 73,6 31,2 -
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3.2 BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Redovisas i mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anldggnings-
tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlédggningstillgangar
Bidrag till infrastruktur
Omséttningstillgangar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga
sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser

NOT

11
12

13

14

15

16

17
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19

20
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20,24

24

FINANSIELLA RAPPORTER

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen (enligt LKBR)

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
4,3 3,2 4,2 3,0 4,3 3,2 4,2 3,0
27180 2602,8 1497,5 13745 27180 2602,8 14975 1374,5
467,5 439,9 68,9 61,6 467,5 439,9 68,9 61,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
27,5 25,6 177,1 175,2 27,5 25,6 177,1 175,2
3217,3 3071,4 1747,7 1614,3 32173 30714 1747,7 1614,3
38,8 41,2 38,8 41,2 38,8 41,2 38,8 41,2
46,2 28,9 46,2 28,9 46,2 28,9 46,2 28,9
283,9 284,2 247,2 250,5 283,9 284,2 247,2 250,5
596,4 539,5 590,2 533,3 596,4 539,5 590,2 533,3
110,0 258,4 51,4 131,5 110,0 258,4 51,4 131,5
1036,5 1111,0 934,9 944,2 1036,5 1111,0 934,9 944,2
4292,6 42235 2721,4 2599,6 4292,6 42235 2721,4 2599,6
112,3 82,5 65,9 52,6 120,0 61,0 73,6 31,2
86,3 49,7 86,3 49,7
10292  946,5 959,2 943,1 1364,8 13035 12948 1300,2
11415 1029,0 11114 1045,5 1484,8 1364,6 1454,7 1381,1
391,2 379,7 391,2 379,7 48,0 44,1 48,0 44,1
67,2 69,9 0,0 0,0 67,2 69,9 0,0 0,0
458,4 449,6 391,2 379,7 115,2 114,0 48,0 44,1
1681,8 1674,0 868,8 720,0 1681,8 1674,0 868,8 720,0
1010,9 1070,9 349,9 454,4 1010,9 1070,9 349,9 454,4
2692,7 27449 12188 11744 2692,7 27449 12188 1174,4
4292,6 42235 2721,4 25996 42926 42235 2721,4 25996
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 343,2 335,6 343,2 335,6
81,1 72,8 12741 13563 81,1 72,8 12741 1356,3
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FINANSIELLA RAPPORTER
3.3 KASSAFLODESANALYS

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen (enligt LKBR)

48

SRl b Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen

Redovisas i mnkr NOT Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 112,3 82,5 65,9 52,6 120,0 61,0 73,6 31,2

Just.for 6vriga ej likvidpav. poster 25 69,1 175,4 4,4 87,0 69,1 175,4 4,4 87,0

Ovriga likviditetspaverkande poster 26 11,5 -27,6 11,5 -27,6 3,8 -6,2 3,8 -6,2

Medel fran verksamheten fore férandring av 192,9 230,3 81,8 112,0 192,9 230,3 81,8 112,0

rorelsekapital

Okning (-) /minskning(+) kortfristiga fordringar 0,3 -56,7 3,3 -44,7 0,3 -56,7 3,3 -44,7

Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -60,0 275,9 -104,5 38,6 -60,0 275,9 -104,5 38,6

Okning (-) / minskning (+) férrad och varulager -17,3 6,0 -17,3 6,0 -17,3 6,0 -17,3 6,0

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar -15,2 47,2 -15,2 47,2 -15,2 47,2 -15,2 47,2

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 100,7 502,7 -51,8 159,1 100,7 502,7 -51,8 159,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering/Avyttring i immateriella anlaggn- -1,7 -1,3 -1,8 -1,3 -1,7 -1,3 -1,8 -1,3

instillg.

Investering/avytting i materiella anlaggninstillg. -253,3 -232,5 -173,4 -128,8 -253,3 -232,5 -173,4 -128,8

Investering/Avyttring av finansiella anldggnings- -1,9 -1,6 -1,9 -1,5 -1,9 -1,6 -1,9 -1,5

tillg.

Kassafléde fran investeringsverksamheten -256,9 -235,4 -177,1 -131,6 -256,9 -2354 -177,1 -131,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Amortering av langfristiga skulder m.m. 7,8 -284,3 148,8 - 64,8 7,8 -284,3 148,8 - 64,8

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,8 -284,3 148,8 -64,8 7,8 -284,3 148,8 -64,8

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

ARETS KASSAFLODE -148,4 -17,0 -80,1 -37,3 -148,4 -17,0 -80,1 -37,3

Likvida medel vid &rets bérjan 258,4 275,4 131,5 168,8 258,4 275,4 131,5 168,8

Likvida medel vid 3rets slut 110,0 258,4 51,4 131,5 110,0 258,4 51,4 131,5




3.4 Noter

INNEHALLSFORTECKNING

Not 1 RedoViSNiNGSPIrINCIPEN...c.eiiiiiieiieie ittt 49
Not 2 Uppskattningar och bedomningar..........cccoevevirienieneniieniee e 51
NOt 3-10 ReSUIALIEKNING...c.veevieiieiiiiesieeieee e 52
NOt 11-24 BalanSraknNing.......ccvevuirierieiieniesieeite e sie et 54

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning och Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendationer om inget annat anges.

Intikter redovisas i den omfattning det dr san-
nolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer att
tillgodogoras kommunen och i den man intikter-
na kan beriknas pa ett tillférlitligt sitt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknats inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till an-
skaffningsvirde, dir inget annat anges. Periodise-
ringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Avsittningar gillande pensionsfoérpliktelser har
tagits upp 1 enlighet med KPA:s prognos 2023-
12-31. Ovriga avsittningar har gjorts fér samtliga
forpliktelser som dr hinforbara till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pa balansda-
gen ir sikra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt lagen om kommunal bokféring och redo-
visning ska arsredovisningen innehalla en sam-
manstalld redovisning som dven innefattar den
kommunala verksamhet som bedrivs 1 bolagsform
med mera. De kommunala bolagen anvinder sig
av arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rad. Vid avvikelse i1 redovisningsprin-
ciper mellan kommun och kommunala bolag r
kommunens redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen.

Nedskrivningar har utforts av koncernforetags
materiella anliggningstillgingar i linje med ARL
och BFN. Bedomning har gjorts att det inte ér
nodvindigt att aterféra gjorda nedskrivningar i
den sammanstillda redovisningen.

Not 25-26 Kassaflodesanalys.........cccueeeerieiirienienieneeie e 60
NOT 27 SArr@dOVISNING....ccuveivieiieeiierieeee sttt ene 61
Not 28 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision...........ccecevevenuennnene 61
Not 29 Koncerninterna forhallanden.........c.cocoeveerneinncnncincccene 61

Den sammanstillda redovisningen utgar fran
RKR R16. Redovisningen har upprittats enligt
torvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebir att eget kapital i
det forvirvade bolaget elimineras vid forvarvs-
tidpunkten, i redovisningen ingar endast kapital
som intjanats efter forvirvet. Med proportionell
konsolidering menas att endast sa stor del av fore-
tagets resultat som svarar for kommunens dgaran-
del ingar i redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen omfattar
bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst
20 % vilket omfattar Staffanstorps Centrum AB
inklusive dotterbolagen Staffanstorps Energi
AB, Staffanstorps Kommunfastigheter AB och
Staffanstorps Fibernit AB. Business Port Staf-
fanstorp AB omfattas inte i de sammanstallda
rikenskaperna da verksamheten ér av obetydlig
omfattning (kommunens andel av omsittning ar
mindre dn 2 procent av skatteintikter och ge-
nerella statsbidrag). Inga férandringar har skett
under dret i kommunkoncernens sammansittning,
Eliminering av koncerninterna mellanhavanden
har gjorts enligt vasentlighetsprincip.

GJORDA BOKSLUTSDISPOSITIONER

INTAKTER
Skatteintdkter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintik-
ter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RIKR R2.

Generella statsbidrag och utjdmning

Generella statsbidrag intiktsredovisas succesivt
med jaimn férdelning Gver den tid som bidraget
avser, det vill sdga fran och med den tidpunkt da
intaktskriterierna enligt RKR R2 Intakter ar upp-
tyllda till och med den tidpunkt nir bidraget ska
vara intaktsredovisat.

NOTER
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NOTER

Ovriga intékter

Anslutningsavgifter och offentliga investeringsbi-
drag tas upp som en forutbetald intikt och redo-
visas bland langfristiga skulder med periodisering
over anliggningens nyttjandeperiod. Inkomster
fran gatukostnadsersittningar och andra bidrag
till finansiering av investeringar fran privata akto-
rer intdktsfors 1 takt med att investeringen fardig-
stalls och intdktskriterierna ar uppfyllda. Redovis-
ningen féljer RKR R2.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar
g6rs for den beriknade nyttjandeperioden med
linjir avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet
exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagiende arbete gérs emel-
lertid inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas
samma manad som tillgangen tas 1 bruk.

Avskrivningstiderna anpassas till tillgangens
nyttjandeperiod. En samlad bedomning av nytt-
jandeperioden gors for respektive tillgangstyp.
Tillgangstypen skrivs sedan av pa den nidrmast
lingre avskrivningstiden.

For tillgangar med betydande komponenter,
som har olika nyttjandeperioder, tillimpas kom-
ponentavskrivning. Som betydande komponenter
betraktas komponenter 6verstigande 1 prisbasbe-

lopp.
Avskrivningstider:

Immateriella tillgangar: 3-5 ar

Publika fastigheter (gator, vigar och parker):
10-100 ar

Vatten- och avloppsledningar: 50-100 ar
Pumpstationer: 15-25 ar

Maskiner och inventarier: 3-15 ar

Konst: Ingen avskrivning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgéngar

De immateriella tillgangarna bestar endast av for-
virvade tillgangar i form av programvaror.

Materiella anldggningstillgngar

Materiella anliggningstillgangar har i balansrik-
ningen upptagits till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Bedomning
av nedskrivningsbehov gérs nir det finns om-
stindigheter som pekar pa att redovisat virde ar
tor hogt.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteut-
gifter som kostnad 1 resultatrikningen det riken-
skapsar de hinfor sig till.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD
OCH INVESTERING

Samtliga tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anliggningstillgang
om beloppet Gverstiger grinsen for obetydligt
virde. Grinsen for obetydligt varde har satts till
ett halvt prisbasbelopp. Det giller som en gemen-
sam grins for materiella och immateriella tillgang-
ar och dirmed ocksa for finansiella avtal.

LANEKOSTNADER

Alternativmetoden har tidigare tillimpats vid
redovisning av lanekostnader, det vill siga att i an-
skaffningsvirdet for investeringar ingar lanekost-
nader. Under 2016 skedde 6vergang till huvud-
metoden, det vill sdga att lanekostnader belastar
resultatet f6r den period de hanfor sig till.

FORRAD, LAGER MED MERA

Lager som innehas utifran beredskapssynpunkt
men som inte forvintas omsittas i den 16pande
verksamheten kostnadsfors direkt.

Lager som bestar av tillgdngar som omsitts i
den I6pande verksamheten men som utifran be-
redskapssynpunkt uppgar till stérre volym dn vad
som behovs under normala férhillanden, frimst
drivmedel, redovisas som omsittningstillgang. Da
tillgangarnas kvantitet, virde och sammansattning
inte varierar vasentligt virderas de enligt bestaim-
melsen om bestimd miéngd och fast virde enligt 7
kap 8 § LKBR. Kostnadsforing sker av de utgifter
som kravs for att ersitta de delar av tillgangspos-
ten som omsatts.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Kommunens viardepappersportfolj ar klassificerad
som omsattningstillgang 1 enlighet med RKR R7.
Portféljens forvaltning regleras i finanspolicyn
och dr virderad till marknadsvirde per den 31
december.

HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Ett leasingavtal har klassificerats som ett finansi-
ellt leasingavtal om det innebir att de ekonomiska
fordelarna och ekonomiska riskerna som foérknip-
pas med dgandet av objektet i allt visentligt har



overforts till kommunen.

Avtal med ett virde understigande ett halvt
prisbasbelopp alternativt har en avtalstid som
understiger tre ar har klassificerats
som operationella leasingavtal,
dven om de 1 6vrigt upp-
tyller kriterierna for ett
finansiellt avtal.

Kommunens
hyresavtal avseende
verksamhetslokaler
har inte klassificer-
ats som finansiella
leasing vilket innebar
att avsteg gors fran
RKR R5. Avsteget pa-
verkar kommunens nyck-
eltal dd kommunens tillgang-
ar och skulder skulle ha redovisats

till ett hogre virde vid klassificering som finansiell

leasing, F6r kommunkoncernen dr dock effekten
1 princip neutral dd merparten av hyresavtalen ér
tecknade med bolag inom kommunkoncernen
och dessa mellanhavanden elimineras 1 den sam-
manstallda redovisningen. Ett arbete har pabor-
jats fOr att 1 ett forsta steg se 6ver hanteringen av
de externa hyresfastigheterna, detta arbete pagar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsataganden bokfors enligt fullfonderings-

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Vid upprattande av arsredovisningen tillimpas

RKR:s rekommendationer med féljande tilligg

och kommentarer:

¢ Omklassificering av markreserv till om-
sattningstillgang vid exploatering sker da
detaljplan ar faststilld och projektering av
tomter paborjas.

*  De tomter som producerats for forsiljning
1 exploateringsverksamheten redovisas som
omsittningstillgangar. Berikning av anskaff-
ningsvirde och virdering har skett i enlighet
med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), kapitel 13. Anskaff-
ningsvirdet for tomter beriknas per exploate-
ringsetapp utifran beslutad kalkyl.

modellen, vilket innebir att pensioner intjanade
tore 1998 redovisas fran och med 2013 som en
avsattning. Detta strider mot LKBR kapitel 5 § 4
och 6 § 4. Anledningen till avsteget fran lagen
ar att bedomning har gjorts att avsteget
ger mer rittvisande rikenskaper
(KF 2012 § 95). For att uppfylla
lagkravet avseende drsredovis-
ningens utformning redovisas
aven resultatrikning och ba-
lansrikning enligt blandmo-
dellen 1 enlighet med LKBR
kapitel 5 § 4 och 6 § 4.

Pensioner intjanade fran
och med 1998 redovisas som
en kostnad i resultatrikningen.

Den intjdnade avgiftsbestimda
alderspensionen betalas ut till de
anstillda via Pensionsvalet. Den formans-
bestimda delen samt efterlevande skyddet har
bortforsikrats hos KPA.

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstall-
da i kommunen ér beraknade enligt RIPS. Pen-
sionsdtaganden for anstillda 1 de bolag som ingar
1 kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
nimndens allminna rad.

Visstidstérordnanden som ger ritt till sdrskild
avtalspension redovisas samtliga som avsittning,

Loneskatt pa 24,26 % ingar i pensionsatagand-
ena.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa
torekommer till respektive post i resultatrikning-
en och/eller i kassaflodesanalysen.

Som jamforelsestorande betraktas poster som
ar sillan férekommande och uppgar till visentliga
belopp. Kommunens realisationsvinster vid fastig-
hetsforsiljning samt kostnader och intdkter f6r
tomtforsiljning 1 samband med markexploatering
redovisas som jimforelsestérande. Aven oreali-
serade vardeforandringar 1 finansiella instrument
redovisas som jaimforelsestorande.
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NOTER

Not 3 Verksamhetens intéikter

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Kommunkoncernen

Kommunen

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Bokslut 2023 Bokslut 2022

Forsaljningsintakter 14,4 14,3 14,4 14,3
Taxor och avgifter 144,6 143,2 144,6 143,2
Hyror och arrenden 24,3 25,3 12,0 11,6
Bidrag och kostnaderséattningar fran staten 129,6 133,8 129,6 133,8
EU-bidrag 0,2 0,0 0,2 0,0
Ovriga bidrag 4,8 6,3 4,8 6,3
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 156,5 125,4 37,7 31,6
Intdkter fran exploateringsverksamet och tomtratter 135,4 71,2 135,4 71,2
Ovriga verksamhetsintékter 41,3 40,9 1,8 4,4
Summa verksamhetens intdkter 651,1 560,4 480,5 416,4
Not 4 Verksamhetens kostnader
Fullfonderingsmodellen Blandmodellen (enligt LKBR)
Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Personalkostnader exkl pensions- 710,3 677,9 676,0 648,9 710,3 677,9 676,0 648,9
kostnader
Pensionskostnader 114,8 39,5 111,1 36,7 131,0 68,8 127,3 66,0
Lamnade bidrag 34,2 359 34,2 359 34,2 359 34,2 359
Kép av verksamhet 800,4 725,7 800,4 725,7 800,4 725,7 800,4 725,7
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 74,3 76,4 215,9 200,6 74,3 76,4 215,9 200,6
Inkép av material och varor 87,7 83,2 48,7 54,5 87,7 83,2 48,7 54,5
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 46,3 48,0 46,3 48,0 46,3 48,0 46,3 48,0
Bolagsskatt 11,9 14,2 0,0 0,0 11,9 14,2 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 211,6 210,0 142,0 128,0 211,5 210,0 142,0 128,0
Summa verksamhetens kostnader 2091,5 1910,8 2074,6 1878,3 2107,6 1940,1 2090,8 1907,6
Not 5 Av- och nedskrivningar
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr
Avskrivningar av immateriella tillgdngar 0,6 0,8 0,6 0,6
Avskrivningar byggnader och 85,2 83,2 34,1 33,2
anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier 29,2 26,6 9,0 8,8
Nedskrivning/Aterforing nedskrivning -3,9 -20,6 0,1 0,0
Summa avskrivningar 111,1 90,1 43,8 42,7




Not 6 Skatteintdkter
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr
Preliminar kommunalskatt 1363,2 1255,0 1363,2 1255,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar 21,0 30,7 21,0 30,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 6,8 8,3 6,8 8,3
Summa skatteintakter 1391,0 1294,0 1391,0 1294,0
Not 7 Generella statsbidrag och utjéimning
Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Inkomstutjamningsbidrag 168,7 168,4 168,7 168,4
Kostnadsutjamningsbidrag 73,2 62,2 73,2 62,2
Regleringsbidrag 62,3 72,4 62,3 72,4
Kommunal fastighetsavgift 52,8 50,3 52,8 50,3
LSS-utjamning -62,0 -49,9 -62,0 -49,9
Ovriga bidrag i utjdmningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag fran staten 1,7 7,5 1,7 7,5
z‘c‘::":;f:r:i':"a statsbidrag 296,7 310,9 296,7 310,9
Not 8 Finansiella intéikter
Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Utdelning fran koncernforetag 0,0 0,0 0,0 2,2
Utdelningar pa aktier och andelar 0,5 2,3 0,2 2,1
Realiserad vinst pa forséljning av finansiella instrument 15,2 2,9 15,2 2,9
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 41,7 0,0 41,7 0,0
Ranteintdkter 6,3 3,3 0,2 1,3
Borgensavgifter 0,0 0,2 3,1 3,5
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intdkter 63,7 8,6 60,4 11,9

Not 9 Finansiella kostnader

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen (enligt LKBR)

Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut Boslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Rantekostnader pa lan 60,3 39,0 17,1 8,2 60,3 39,0 17,1 8,2
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattning 27,3 9,0 27,3 9,0 3,5 1,1 3,5 1,1
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 42,1 0,0 42,1 0,0 42,1 0,0 42,1
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Summa finansiella kostnader 87,6 90,5 44,4 59,6 63,8 82,6 20,6 51,8
Genomsnittlig upplaningsranta 3,2% 1,9% 3,0% 1,2% 3,2% 1,9% 3,0% 1,2%

NOTER
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Not 10 Jimférelsestérande och extraordindra poster

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Verksamhetens intdkter

Kommunkoncernen

Kommunen

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Intakt for salda tomter 135,4 71,2 135,4 71,2
Infrastrukturersattning 3,3 0,1 3,3 0,1
Forsakringsersattning brand Onsvala férskola 0,0 2,7 0,0 2,7
Verksamhetens kostnader
Kostnad for salda tomter -46,3 -48,0 -46,3 -48,0
Merkostnader brand Onsvala férskola 0,0 -13,6 0,0 -2,8
Finansiella intdkter/ kostnader
Vinst férsaljning vardepapper 15,2 2,9 15,2 2,9
Orealiserade vardeforandringar i finansiella omsattnings- 41,7 -42,1 41,7 -42,1
tillgangar
Summa jamforelsestérande poster 149,3 -26,8 149,3 -16,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 11 Immateriella anléggningstillgdngar
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr
Forvarvade immateriella anldggningstillgangar
Inkdp anskaffningsvarde 26,5 25,2 25,6 24,3
Inkép 1,7 1,3 1,7 1,3
Utrangeringar -1,2 0,0 -1,2 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 27,0 26,5 26,1 25,6
Ingdende ack. Avskrivningar -23,3 -22,4 -22,6 -21,9
Utrangeringar 1,2 0,0 1,2 0,0
Arets avskrivningar -0,7 -0,9 -0,6 -0,6
Utgdende ack. Avskrivningar -22,7 -23,3 -21,9 -22,6
Utgdende redovisat virde 4,3 3,2 4,2 3,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 4 4 5 5
Not 12 Materiella anldggningstillgdngar
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvirde 3510,0 3464,3 1725,3 1610,5
Inkép 188,6 154,4 157,1 154,4
Utrangeringar 0,0 -12,5 0,0 -0,6
Overféringar 7,8 -96,3 0,0 -39,1
Utgdende anskaffningsvirde 3706,4 3510,0 1882,4 1725,3
Ingdende ack. Avskrivningar -825,4 -747,5 -350,8 -317,6
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar - 85,2 -77,9 -34,1 -33,2
Utgaende ack. Avskrivningar -910,6 -825,4 -384,9 -350,8
Ingédende ack. Nedskrivningar -81,8 -102,5 0,0 0,0



NOTER

Not 12 Materiella anléggningstillgangar, forts.

Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Arets nedskrivningar/aterforingar 4,0 20,6 0,0 0,0
Utgdende ack. Nedskrivningar -77,8 -81,8 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 2718,0 2602,8 1497,5 1374,5
Beddmd genomsnittlig nytjjandeperiod 30 30 48 48
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 672,0 485,2 158,5 144,5
Inkép 48,2 47,3 16,4 14,0
Utrangeringar/forséljningar -4,2 -1,0 -3,7 0,0
Overféringar 9,1 140,5 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 725,1 672,0 171,2 158,5
Ingdende ack. Avskrivningar -232,1 -205,6 -96,9 - 88,2
Utrangeringar/forséljningar 3,6 0,0 3,6 0,0
Arets avskrivningar -29,2 -26,5 -9,0 -8,7
Utgdende ack. Avskrivningar -257,7 -232,1 - 102,3 -96,9
Utgdende redovisat virde 467,5 439,9 68,9 61,6
Bedomd genomsnittlig nytjjandeperiod 15 15 13 13
Specifikation materiella anldggningstillgangar

R&mark 184,0 178,7 168,1 168,1
Mark for bebyggda fastigheter 111,6 117,0 20,0 20,0
Markanlaggningar 0,0 59,5 0,0 0,0
Mark for publika fastigheter 9,5 9,5 0,2 0,2
Mark for affarsfastigheter 2,8 2,8 2,8 2,8
Forvaltningsbyggnader 166,6 166,6 0,1 0,1
Skolor och forskolor 646,4 662,6 0,0 0,0
Idrotts och fritidsanlaggningar 98,7 103,8 50,3 53,4
Gator och vagar 254,3 260,4 254,3 260,4
Offentlig belysning 28,4 27,6 28,4 27,6
Parkomraden GC-vagar 149,4 156,1 149,4 156,1
Hyresfastigheter 31,2 32,1 7,6 8,0
Ovriga publika fastigheter 109,7 111,7 7,4 6,5
Vatten- och avloppsanlaggningar 469,8 447,1 469,8 447,1
Renhallningsanlaggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 54,6 435,3 54,6 57,0
Pagaende ny- /till- / ombyggnad 413,3 271,9 353,3 228,7
Summa 2730,3 3042,7 1566,3 1436,1
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 5,6 2,4 1,1 0,9
Med forfall inom 1-5 ar 1,7 1,1 1,6 1,0
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 13 Finansiella anlédggningstillgangar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag med mera
Staffanstorps Centrum AB 0,0 0,0 149,8 149,8
Business Port Staffanstorp AB 0,1 0,1 0,1 0,1
SYSAV 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten 11,4 11,4 11,4 11,4
Kommunaasurans Syd 1,0 1,0 1,0 1,0
Kommuninvest i Sverige AB* 11,6 9,3 11,6 9,3
Ovriga 0,3 0,2 0,1 0,1
Summa aktier och andelar i kommunkoncernféretag med 24,6 22,2 174,1 171,8
mera
Langfristig utlaning
Periodiserade investeringsbidrag SYSAV 3,0 3,4 3,0 3,4
Summa langfristig utlaning 3,0 3,4 3,0 3,4
Summa finansiella anldggningstillgangar 27,5 25,6 177,1 175,2
* Det sammanlagda instatskapitalet i Kommuninvest uppgar per 2023-12-31 till 27,6 mnkr.
Not 14 Bidrag till infrastruktur
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr
Utbyggnad Sodra stambanan Flackarp-Arlov
Totalt bidrag 50,0 50,0 50,0 50,0
Ackumulerad upplosning -11,4 -9,1 -11,4 -9,1
varav arets upplosning -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Esarp vag 798
Totalt bidrag 0,5 0,5 0,5 0,5
Ackumulerad upplésning -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
varav arets upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa Bidrag till infrastruktur 38,8 41,2 38,8 41,2
Bidragen upploses pa 25 respektive 10 ar.
Not 15 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
Overlager riddningstjanst 3,2 3,2 3,2 3,2
Tomter for forséljning* 43,0 25,7 43,0 25,7
Summa férrad, lager och 46,2 28,9 46,2 28,9

exploateringsfastigheter

* For mer detaljerad information se Bilaga Exploatering.



Not 16 Fordringar

Kommunkoncernen

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Bokslut 2023

Bokslut 2022

Kundfordringar 38,7 43,1 25,7 29,4
Statsbidragfordringar och kostnadsersattningar 43,4 38,5 43,4 38,5
Kommunalskattefordringar 77,9 86,5 77,9 86,5
Ovriga kortfristiga fordringar 73,6 56,0 65,4 56,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 50,3 60,1 34,7 40,1
Summa fordringar 283,9 284,2 247,2 250,5
Not 17 Kortfristiga placeringar

_ Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr

Aktier och andelar 590,2 533,3 590,2 533,3
Anskaffningsvarde 475,4 460,2 475,4 460,2
Vardereglering 114,8 73,1 114,8 73,1
Ovriga kortfristiga placeringar 6,2 6,2 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 6,2 6,2 0,0 0,0
Vérdereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvirde vid aret slut 481,6 466,4 475,4 460,2
Orealiserad virdestegring vid arets slut 114,8 73,1 114,8 73,1
Summa kortfristiga placeringar. 596,4 539,5 590,2 533,3
Not 18 Kassa och bank

_ Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Kassa och bank

110,0

Bokslut 2023

Bokslut 2022

258,4

Bokslut 2023

51,4

Bokslut 2022

131,5

Summa kassa och bank

110,0

258,4

51,4

131,5

Staffanstorps kommun inklusive helagda kommunféretag har avtal om finansiella tjidnster med Sparbanken Skane . Avtalet innefattar forutom sedvanliga
banktjanster daven hantering av likvida medel via koncernkonto. Beviljad checkrakningslimit om 55 mnkr &r outnyttjad vid utgangen av aret. For kommun-
koncernen uppgar checkrakningslimiten till 65 mnnkr, vilken &r outnyttjad vid utgangen av aret.

Not 19 Eget kapital

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen (enligt LKBR)

Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital 1029,2 946,5 1045,5 992,8 1364,8 1303,5 1381,1 1349,8
- varav justering av eget kapital 0,2 9,9 0,0 0,0 0,3 9,9 0,0 0,0
- varav 6dronmarkt Tillvaxt 7000 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Resultatutjdamningsreserv 86,3 49,7 86,3 49,7
Okning/minskning av 36,6 36,6
resultatutjdamningsreserv
Arets resultat 112,3 82,5 65,9 52,6 120,0 61,0 73,6 31,2
Summa eget kapital 1141,5 1029,0 1111,4 1045,5 1484,8 1364,8 1454,7 1381,1
Varav:
Va-Verket 9,4 10,5 9,4 10,5
Renhadllningen -6,6 -4,7 -6,6 -4,7
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Not 20 Avsiittning for pensioner

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen (enligt LKBR)

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Pensioner exkl. sarskilda beslut
Ingaende avsattning 20,6 24,0 20,6 24,0 20,6 24,0 20,6 24,0
Nya forpliktelser under aret 2,1 0,8 2,1 0,8 2,1 0,8 2,1 0,8
Varav:

Nyintjdnad pension 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2 0,1 0,2

Rante och basbeloppsupprakningar 2,0 0,6 2,0 0,6 2,0 0,6 2,0 0,6
Arets utbetalningar - 0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovrig post -04 -39 -04 -39 -0,4 -39 -04 -39
Utgdende avséttning exkl. sarskilda beslut 22,0 20,6 22,0 20,6 22,0 20,6 22,0 20,6
Fortroendevalda
Ingdende avsattning 10,0 10,8 10,0 10,8 10,0 10,8 10,0 10,8
Nya forpliktelser under aret 2,4 -0,7 2,4 -0,7 2,4 -0,7 2,4 -0,7
Varav:

Nyintjanad pension 1,4 -1,0 1,4 -1,0 1,4 -1,0 1,4 -1,0

Rante och basbeloppsupprakningar 1,0 0,3 1,0 0,3 1,0 0,3 1,0 0,3
Utgaende avsattning fértroendevalda 12,4 10,0 12,4 10,0 12,4 10,0 12,4 10,0
Pensioner sarskilda beslut
Ingaende avsattning 4,9 5,7 4,9 5,7 4,9 5,7 4,9 5,7
Nya forpliktelser under aret 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2
Varav:

Nyintjanad pension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rante och basbeloppsupprakningar 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2 0,5 0,2
Arets utbetalningar -1,0 -0,9 -1,0 -0,9 -1,0 -0,9 -1,0 -0,9
Ovrig post -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Utgdende avséttning sarskilda beslut 4,2 49 4,2 49 4,2 49 4,2 49
Pensioner tidigare ansvarsforbindelse
Ingdende avsattning 270,1 287,3 270,1 287,3
Nya forpliktelser under aret 24,5 5,8 24,5 5,8
Varav:

Nyintjanad pension 0,7 -2,0 0,7 -2,0

Rante och basbeloppsupprakningar 23,8 7,8 23,8 7,8
Arets utbetalningar -19,5 -18,5 -19,5 -18,5
Ovrig post 1,1 -45 1,1 -4,5
Utgdende avsittning pensioner tidigare ansvarsforbin- 276,2 270,1 276,2 270,1
delse
Avsattning sarskild I6neskatt pa 76,4 74,1 76,4 74,1 9,4 8,6 9,4 8,6
pensionsavsattningar
Summa avsattningar for pensioner 391,2 379,7 391,2 379,7 48,0 44,1 48,0 44,1
Aktualitetsgrad 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal visstidsférordnanden
Fortroendevalda 2 2 2 2
Tjansteman 0 0 0 0




Not 21 Andra avsdttningar

Kommunkoncernen

Kommunen

Redovisas i mnkr Bokslut 2023

Bokslut 2022

Bokslut 2023 Bokslut 2022

Avsattning for skatter 45,5 34,0 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 21,7 35,9 0,0 0,0
Summa andra avsattningar 67,2 69,9 0,0 0,0
Not 22 Langfristiga skulder
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr
Langfristig upplaning i banker och 1471,0 1477,0 658,0 523,0
kreditinstitut
Forutbetalda intakter anlaggnings-/ 177,7 167,9 177,7 167,9
anslutningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga 33,1 29,1 33,1 29,1
investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder 1681,8 1674,0 868,8 720,0
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar 59 59 59 59
(vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt 20 20 20 20
snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 32% 1,9% 3,0% 1,2%
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 28 % 25% 22% 10%
1-3ar 46 % 43 % 42 % 50%
3-5ar 19% 25% 17 % 31%
5-7ar 4% 4% 10% 6%
7-10 ar 3% 3% 9% 3%
Genomesnittlig rantebindningstid inkl derivat 7,0 6,9 2,1 2,3
Not 23 Kortfristiga skulder
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr
Kortfristiga skulder till banker och kreditinsitut 380,0 464,5 0,0 135,0
Leverantorsskulder 195,1 182,2 168,5 163,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 80,8 69,1 78,3 67,8
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning 2,8 2,2 2,8 2,2
Semester- och 6vertidsskuld 24,9 26,0 23,0 24,1
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 313,2 312,2 64,0 59,2
Ovriga kortfristiga skulder 14,1 14,6 13,3 3,0
Summa kortfristiga skulder 1010,9 1070,9 349,9 454,4
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Not 24 Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna enligt blandmodellen framgar av not 20 dar de redovisas
exklusive sarskild Ioneskatt (24,26 %) under rubriken ”Pensioner tidigare ansvarsférbindelse”.

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr

Staffanstorps Centrum AB 1193,0 1283,5
AB Sydvatten 72,9 64,5 72,9 64,5
SYSAV 2,9 3,0 2,9 3,0
Malmoregionens Avliopp AB 1,2 1,2 1,2 1,2
Foreningar 409 4,0 4,0 4,0
Egna hem, smahus med bostadsratt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa borgensataganden 81,1 72,8 1274,1 1356,3

Solidarisk borgen Kommuninvest

Staffanstorps kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och landsting/regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likaly-
dande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insat-
skapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Staffanstorps kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 mnkr och totala tillgangar till 562 023 mnkr. Staffanstorps kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 957 mnkr och andelen av de totala tillgangarna till 1 996 mnkr.

Not 25 Justering for ej likvidpaverkande poster

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2023 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2022
redovisas i mnkr

Avskrivningar 115,0 105,3 43,7 42,5
Nedskrivningar -3,9 -20,6 0,1 0,0
Gjorda avsattningar -2,6 46,3 0,0 0,0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 2,3 2,3 2,3 2,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -41,7 42,1 -41,7 42,2
Summa ej likviditetspaverkande poster 69,1 175,4 4,4 87,0

Not 26 Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen (enligt LKBR)
Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Utbetalning av avsattning for pensioner 11,5 -27,6 11,5 -27,6 3,8 -6,2 3,8 -6,2
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor 11,5 -27,6 11,5 -27,6 3,8 -6,2 3,8 -6,2

den I6pande verksamheten

Not 27 Upplysning om upprdttade sdrredovisningar

Redovisningen Lagstiftning
avser

NOTER SPECIFIKATION
Foljande sdrredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen

VA-redovisning Lag (2006:412) om allménna vattentjanster




NOTER

Not 27 Upplysning om upprdttade séirredovisningar, forts.

Redovisningen Lagstiftning
avser
Natverksamhet Ellagen (1997:857,) forordningen (1995:1145) om redovisning av

natverksamhet samt Energiinspektionens foreskrifter och allméanna
rad (EIFS 2012:4)

Upprattad sarredovisning avseende VA-redovisning finns tillganglig hos Staffanstorps kommun.
Upprattade sarredovisningar finns tillgangliga hos Staffanstorps Energi AB, telefon 046-280 43 00.

Not 28 Kostnader fér rikenskapsrevision, redovisas i tkr.

Bokslut 2023 Bokslut 2022
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 220,0 185,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 220,0 185,0

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar.
Den totala kostnaden for revision uppgar ar 2023 till 1,1 mnkr (1,1 mnkr), varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 0,6 mnkr (0,6 mnkr).

Not 29 Koncerninterna férhdllanden

Agd andel  Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna

Staffanstorps kommun

Staffanstorps Centrum AB 100%

Agd andel Forsaljning Lan Réntor och bor- Borgen
gensavg

Intdkt Kostnad  Givare Mottagare Intdkt Kostnad Givare Mottagare

Staffanstorps kommun 17,4 165,3 3,1 1193,0
Staffanstorps Centrum AB 100% 165,3 17,4 3,1 1193,0

YUPqSYry sasuaas 00,
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3.5 DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Nedan beskrivs drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens évriga delar.

@IFTSREDOVISNING \ / \

Nimnd Intékt Kostnad INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunstyrelse Nimnd Utgift
Utbildningsnamnd Projekt A

Omsorgsnamnd Projekt B

Arbetsmarknadsnamnd Projekt C

Stadsbyggnadsnamnd Ovriga investeringar

Kultur- och féreningsnamnd
Energi-, miljo- och naturndmnd
Avgar: Interna poster Summa enligt Investerings-

Summa enligt redovisningen
Qultatréikning / K

(RESULTATRAKMNG \ KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens intékter Lopande‘ VerkSaI:nhEth
Verksamhetens kostnaders Investeringsverksamhet <

Avskrivningar | Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter m.m. ) ) Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto Anlaggningstillgdngar <

Extraordindra poster Omsattningstillgdngar <

A

Qets resultat Eget kapital
tkulder

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet
och investeringar. Kommunfullmaktiges budget utgér darmed en gréans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk flerarsplan och
budget beslutas av kommunfullméaktige infor varje verksamhetsar i november. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade intern-
budgetar for sina ansvarsomraden i november/ december.

Driftbudget

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar for. Det innebér att anslagen ska tacka de
kostnader som aterstar nar intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av kommunfull-
maktige pa namndniva. Omdisponering av anslag mellan namnder samt tilldggsanslag kan beslutas av Kommunfullméktige under aret.

Namnderna fordelar kommunfullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter
och organisatoriska enheter som respektive namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa lange de ej
paverkar det nettoanslag kommunfullmaktige beslutat att ndmnden disponerar over.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de darefter foljande tva aren utgor
planeringsar. Budgetavvikelser, det vill sdga resursforbrukning som varit hogre eller lagre an kommunfullméktiges anslag overfors till kommande ar endast
for de verksamheter som genom beslut dr organiserade som resultatenheter. Negativa budgetavvikelser ska da till fullo aterstallas under som mest tre ar.

Investeringsbudget

Kommunfullméktige beslutar om investeringsvolymer uppdelat i skattefinansierad verksamhet samt avgiftsfinansierad verksamhet. Kommunstyrelsen
beslutar om investeringsanslag per projekt. Investeringsverksamheten ar inordnat kommunstyrelsens verksamhetsomrade vilket innebar att namnderna
inte forfogar dver nagra investeringsanslag.

Investeringarna har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de tva darefter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade
totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar. Ej
forbrukade investeringsmedel Gverfors inte som tillaggsanslag i nasta ars budget.

Bolagen
Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna forsaljningsintakter och — nér sa ar nédvandigt — med koncernbidrag. Bolagens
verksamhet finansieras endast i undantagsfall med skatter.

Kommunfullméktige ska beredas tillfalle att ta stéllning innan beslut fattas i bolagen om investeringsprojekt storre an 75 mnkr.

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dér de andra ndmnderna
och verksamheterna utgor en del av omvérlden.Det innebaér att jamfort med resultatrdkningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunex-
terna poster, har driftredovisningen paforts dven kommuninterna poster, sasom kop och forsaljning mellan néamnder och verksamheter. Omvént finns det
poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.
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Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader
samt extraordinara poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsba-
ra varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Den internt berdknade réntan har satts till en procent.

For information om avskrivningstider, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen anlaggningspersonals timkostnader.

3.5.1 DRIFTSREDOVISNING

Intdkter Kostnad Netto Budget Avvikelse  Avvikelse
i tkr i procent

Redovisas i tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023 2023
Skattefinansierad verksamhet
Nédmnder
Politisk verksamhet 0 0 -4 959 -4374 -4 959 -5190 231 4,5%
Kommunstyrelsen 31709 36 811 - 258 426 - 308 669 -226717 - 233185 6468 2,8%
Energi- miljo och naturnamnden 0 0 -2343 0 -2343 -1965 -378 -19,2%
Markforsaljning, markarrende, Socker- 136 649 85629 -48 370 -63 109 88279 19047 69 232 363,5%
bruksomradet, exploateringsnetto
Samarbetsnamnd 2 10 685 10287 -12 216 -11737 -1531 -2530 999 39,5%
Stadsbyggnadsnamnden 6 765 5649 -3526 -3255 3239 100 3139 3139,0 %
Kultur- och féreningsnamnden 7 044 0 -67526 0 - 60482 -59187 -1295 -22%
Omsorgsnamnden 74 338 76 621 -447 152 -417 266 -372814 -373480 666 0,2 %
Utbildningsnamnden 91 786 91 804 - 1009 385 -947 351 -917 599 -903 090 -14 509 -1,6%
Arbetsmarknadsnamnden 14 379 17 040 - 83269 -74 616 - 68890 -61970 -6920 -11,2%
Resultatenheter
Bibliotek 12 309 11865 -12 202 -11 805 107 0 107
Balderskolan 41 403 44 442 -43 538 - 45 867 -2135 0 -2135
Brahogsbadet 11434 10934 -12 057 - 10889 -623 -85 -538
Familjedaghem 553 1456 -744 -1502 = 191l 0 -191
Gulldkraskolan 53 046 52715 -53343 -52778 - 297 0 -297
Hagalidsskolan 43 448 41799 - 43620 -41870 -172 0 -172
?éitr:rissssﬁg/ 57976 56004  -58735 -56 107 -759 0 -759
Hjarupslundsskolan 32 020 29 406 -32760 - 29609 - 740 0 -740
Kostsektionen 43078 40754 -45597 -43 828 -2519 0 -2519
Kyrkbyns fsk, Borggards fsk 28 512 29197 -28 835 -28228 -323 0 -323
Mellanvangens fsk 15722 15830 -15427 -15917 295 0 295
Mellanvangsskolan 37581 36 802 - 37850 -37 309 - 269 0 - 269
Musikskola 5206 5321 -5717 -6343 -511 184 - 695
Ryttarbyn / Onsvala fsk 33885 36 325 -35225 -32224 -1340 0 -1340
i:,irk‘;gglfgsljﬁol/a 43896 43541  -44933 -43070 -1037 0 -1037
Stationsbyns / Uppakra fsk 20818 20720 -22114 -20755 -1296 0 -1296
Ung i Staffanstorp 5007 4 852 -4 898 - 4965 109 -100 209
Uppakraskolan 51673 49 805 -51902 -49 084 -229 0 -229
Angslyckans fsk 27 361 27 703 -27 624 -27610 -263 0 -263
Summa skattefinansierad 938 283 883312 -2514293 -2393137 -1576 010 -1621451 45 441
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3.5.1 Driftsredovisning, forts.

Intdkter Kostnad Netto Budget Avvikelse Avvikelse
i tkr i procent
Redovisas i tkr 2023 2022 2023 2022 2023 2023 2023 2023
Avgiftsfinansierad
Balansenhet VA 59153 55032 -60272 -56 455 -1119 -4 580 3461
Balansenhet Renhallning VA 28 154 26 039 -30070 -27748 -1916 -1110 - 806
Summa avgiftsfinansierad 87 307 81071 -90 342 -84203 -3035 -5690 2 655
Summa totalt 1025590 964 838 -2604635 -2477340 -1579045 -1627141 48096 3,0%
Justeras: Poster som ej ar hanforba-
ra till Verksamhetens intakter och
Verksamhetens kostnader i resultatrdk- -545074  -548 002 486 260 556 384 -58 814 -18 359 - 40455
ningen
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakning 480516 416 381 -2118375 -1920956 -1637859 -1645000 -7641 0,5%

Kommentarer till vasentliga avvikelser

Den skattefinansierade verksamheten visar en budgetavvikelse om +45,4 mnkr varav 69,2 mnkr harrors till markforséljning. Den avgiftsfinansierade verk-
samheten visar en budgetavvikelse om +2,6 mnkr. Vidare analys av budgetavvikelse finns under avsnitt 2.6.2. Bokslutsanalyser for respektive verksamhet
aterfinns i bilagan ”Verksamhetssammandrag fér namnder och bolagskoncern”.

Vg information frén Staffanstor?s Kommun

Civil beredskap

Ar du beredd om kris

en kommer?

Ciil beredskap (bland annat ntskick av foldern ”Ar du beredd om krisen kommer?”), Disponentvillan vid Sockerstan, ledningsarbete och brand- och riddningsut-
rustning (exempelvis ny skickbil) dr nagra av investeringarna i kommunen. Foto/lllustration: Melker Dablstrand/ MSB, Kanogi Arkitekter, Staffanstorps kommuun
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3.5.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Redovisas i tkr Beslutad Ack. utfall/  Avvikelse/ Budget  Utfall Avvikelse  Avslutsar
totalutgift Berdknad Prognos
totalutgift avvikelse

Skattefinansierade investeringar

Investeringsreserv 1120 0 1120 1120 0 1120 Arligen
Gemensamt under 100 tkr 300 435 -135 300 435 -135 Arligen
Kameradvervakning 2 450 0 2 450 1950 0 1950 2023
Digitalisering 10 000 10 000 0 3500 1735 1765 2024
Lonekartaggningsverktyg 120 0 120 120 0 120 2023
Insatser hojd civil beredskap 1400 1821 -421 1400 1821 -421 2023
Beslutsstodssystem 1000 0 1000 1000 0 1000 2024
Brand- och raddningsutrustning 200 196 4 200 196 4 Arligen
Slackbil 5000 5034 -34 5000 5034 -34 2023
Rokdykarkommunikation 600 573 27 600 573 27 2023
Gestaltning offentliga rummet (Gfp 10:1) 50 50 0 50 50 0 Arligen
Uppgradering motesrum 200 105 95 200 105 95 2023
Ridhuset, utbyte belysning 500 70 430 500 70 430 2023
Staffansvallen 5000 88 4912 5000 88 4912 2023
Belysningsbyte Staffansvallens grasplan 630 627 3 630 627 3 2023
Uppakravallen, belysning 2 500 2 505 -5 1250 1111 139 2023
Nytt bygglovshanteringssystem 1200 0 1200 1200 0 1200 2024
Gata-park-belysning 7 500 7442 58 7 500 7442 58 Arligen
Hjarup 4-spar (allméan platsmark) 37750 43918 -6168 18 500 948 17 552 2025
GC-tunnel Malmdévagen-Storgatan 8 800 11760 -2960 7 600 1069 6531 2024
Belysning pa landsbygden 5000 11 000 - 6000 5000 2980 2020 2026
Sockerkullen 7700 13220 -5520 700 1311 -611 2026
Sockerbruksparken 8700 7100 1600 2 600 1485 1115 2024
Div atgarder i medfinansieringsprojekt 0 Arligen

Bidrag/ersattningar 500 0 - 500 500 0 - 500

Utgifter 1000 451 549 1000 451 549

Nettoinvestering 500 451 49 500 451 49
Atgarder upprustning Sockerbruksparken 1200 1089 111 700 667 33 2023
Utveckling av naturmiljoer, div. mindre projekt 0 2023

Bidrag fran Lansstyrelsen 150 50 -100 150 50 - 100

Utgifter 800 423 375 525 375 150

Nettoinvestering 650 375 275 375 325 50
Gata VA-sanering Betania, med flera 0 185 0 185 -185 2023
Hagalid Koloniomrade, etapp 2 2 000 1308 692 0 100 - 100 2023
Disponentvillan 8850 9561 -711 7 350 2573 4777 2024
Utvecklingsplan Gullakra/Vesum 1800 1400 400 400 0 400 2026
Utredning vandringsled 1250 750 500 850 0 850 2026
Rekreationsstrak Alnarpsan 600 1600 - 1000 600 283 317 2025
Beldggning 2 000 2114 -114 2000 2114 -114 Arligen
Nya parkeringsplatser Vikhem 718 1118 0 600 957 -357 2023
BRT anpassning 2 hallplatser projekt ar 2023 2023

Bidrag fran Skanetrafiken 2 000 0 -2000 2 000 0 -2 000

Utgifter 4000 4155 -155 4 000 4155 - 155

Nettoinvestering 2 000 4155 -2155 2 000 4155 -2155
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Investeringsredovisning, forts.

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Redovisas i tkr Beslutad Ack. utfall/  Avvikelse/ Budget Utfall Avvikelse  Avslutsar
totalutgift Berdknad Prognos

totalutgift avvikelse

Summa Skattefinansierade investeringar

Inkomster 2 650 50 - 600 2 650 50 -2 600
Utgifter 131938 140 100 -7422 83945 38940 45 005
Nettoinvesteringar 129288 140 050 -8022 81295 38 890 42 405

Avgiftsfinansierade investeringar

Servisledningar Arligen
Inkomster 0 1338 1338 0 1338 1338
Utgifter 0 4198 -4198 0 4198 -4198
Nettoinvestering 0 2 860 -2860 0 2 860 -2860
Relining 0 2 000 -2 000 0 2 000 -2 000 Arligen
Reningsverket 1500 3944 -2444 1500 3944 -2444 Arligen
Pumpstationer spillvatten 1500 0 1500 1500 0 1500 Arligen
Ledningar, budget utfordelad 23 500 23500 23500 23 500 Arligen
Betania, med flera 11 000 14 680 -3680 0 3978 -3978 2023
VA Hjérup 4-spar 39197 52500 -13303 600 3115 -2515 2025
Nordstrands-Bjuggs vag 41 800 57 665 - 15 865 20799 -20799 2025-
Vattenledningar pga lackor 0 0 0 0 0 0 Arligen
Malmovagen vattenledning 0 216 -216 0 216 -216 2023
Utbyggnad va-ledning Kabbarp 5 000 10 288 -5288 0 1912 -1912 2023
Klockaregardsvagen 0 755 - 755 0 755 - 755 2023
Spillvattenmagasin Hjarup 0 24 -24 0 24 -24 2023
Lommavagen, omlaggn spillva o dricksva. 0 1049 -1049 0 1049 -1049 2023
Annerovagen 0 166 - 166 0 166 - 166 2023
Ovriga investeringar 8900 1880 7020 8900 1880 7020 Arligen
Summa avgiftsfinansierade investeringar
Inkomster 0 1338 0 0 1338 1338
Utgifter 132 397 149 365 -16 968 36 000 44 036 -8036
Nettoinvesteringar 132397 148 027 -16 968 36 000 42698 -6698
Totalt
Inkomster 2 650 1388 - 600 2650 1388 -1262
Utgifter 264 335 289 465 - 24390 119 945 82976 36 969
Nettoinvesteringar 261 685 288 077 - 24990 117 295 81588 35707

Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning

Arets bruttoinvesteringar uppgar till 83,0 mnkr. Kommunstyrelsens skattefinansierade investeringsverksamhet uppgar till 38,9 mnkr att jamféras med bud-
get pa 81,3 mnkr. De projekt som uppvisar storst avvikelse ar Hjarup 4-spar, GC tunnel Malmdévagen-Storgatan, Staffansvallen och Disponentvillan. Storre
projekt beskrivs nedan.

Digitalisering
Under aret har Staffanstorps digitala tjansteportfolj kompletterats med ytterligare funktioner, tjanster och system.

Staffansvallen

Investeringsmedel for byte av konstgras pa tva av tre konstgrasplaner pa Staffansvallen har inte kunnat genomféras under 2023. Upphandling av entrepre-
nor ar pagaende och projektet berdknas i stallet kunna genomféras under sommaren 2024. Ur ett medborgarperspektiv ar det att foredra att genomféra
bytet under perioden maj-augusti for att minimera paverkan pa foreningsverksamheten. Det finns budget avsatt for detta projekt ar 2024.

Hjérup 4-spdr (allmén platsmark)
Starkt forsenat drog arbetena igang i Hjarup, pa Ostra sidan av sparen i slutet av aret. Det ar Trafikverket som ar huvudman for projektet. Knappt 1 000 tkr
(av 18 500 tkr) har anvénts och resterande belopp kommer att faktureras kommunen tidigt 2025.

GC-tunnel Malmévdgen-Storgatan

Arbetet ar fardigprojekterat och fjarrvarmeledning och VA-ledning ar flyttad sa att ny byggnationen kan ske. Under varen 2024 kommer gjutningen av tun-
neln att ske. Denna kommer sedan lanseras pa plats under en forlangd weekend. Drygt 1 000 tkr av 7 600 tkr har forbrukats under 2023.
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Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning, forts.

Belysning pd landsbygden

Fornyelse och utbyggnad av belysning pa Grevie-Beden har pagatt under hosten. Knappt 3 000 kr av 5 000 tkr har forbrukats. Detta forsta projekt fardig-
stalls under varen 2024, men arbetet fortsatter pa landsbygden till 2026.

Disponentvillan

Drygt 2 500 tkr av investeringsanslaget om 7 350 tkr har anvéants. Under 2023 har projektering utforts. En upphandling av entreprenadarbetena publicer-
ades men fick avbrytas pa grund av for hoga anbudssummor. Darefter paborjades ett arbete for att rita om projektet sa att kostnaden skulle bli lagre. Det
arbetet fortsatter under 2024.

BRT, del 2 (hdllplatser)

Projektet ar fardigstallt men har drabbats av fordyringar. Det handlar om det man hittat i marken (féroreningar), ovantat hoga indexupprakningar samt
brister i extern projektledning. Kommunen har erhallit aterbetalning fran den externa konsultfirman for projektledningen.

Avgiftsfinansierade bruttoinvesteringar inom balansenhet VA uppgar till 44,0 mnkr mot budgeterade 36,0 mnkr. Investeringarna har till en del finansierats
genom anlaggningsavgifter om 1,3 mnkr vilket innebar en nettoavvikelse pa-6,7 mnkr. Kostnadsokningarna ar fortsatt stora med stora indexhdjningar.
Under aret har ndgra omprioriteringar behévt goras. Fokus pa investeringarna ar att dtgarda skador/lackor och att investera pa ett sddant satt att framtida
underhall och skador halls till en minimum.

Kommunstyrelsen har under aret beslutat om omdisponering mellan olika investeringsprojekt samt till
och fran beslutad investeringsreserv enligt nedan:

Omdisponering till/ frén investeringsreserven

Ursprunglig investeringsreserv 5000 KS 2022-11-30 § 128
Civil beredskap -1400 KS 2023-04-17 § 31
Nya parkeringsytor Vikhem - 600 KS 2023-04-17 § 31
Belysning Staffansvallen -630 KS 2023-05-24 § 55
Belysning Uppakravallens -1250 KS 2023-05-24 § 55
Summa investeringsreserv vid slutet av aret 1120

Omdisponering mellan investeringsprojekt

Overskott div projekt Teknik -281 KS 2023-05-24 § 55

Gata VA sanering Betania m fl 181 KS 2023-05-24 § 55

Hagalid Koloniomrade, etapp 2 100 KS 2023-05-24 § 55

Hjarup 4-spar -8700 Ordférandebeslut 2023-11-17
Utbyte av avfallskarl 8 700 Ordférandebeslut 2023-11-17
Overskott efter omdisponering som tillfaller investeringsreserven 2450

" Investeringsprojektet blev aldrig realiserat under 2023 da det blivit uppskjutet och projektet finns darfér inte upptaget i investeringsredovisning-
en.
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REVISIONSBERATTELSE

Nedan och pé féljande sidor kan du ta del av kommunrevisionens revisionsberiittelser fér Arsredovisning 2023.

>
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Staffanstorps
kommun

REVISORERNA datum 2023-04-03

Fullmaktige i Staffanstorps kommun
organisationsnummer 212000-1017

Revisionsberattelse for ar 2023

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillréacklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas
redogorelse for ar 2023”.

Vi noterar att utbildningsndmnden och arbetsmarknadsndmnden for 2023 redovisar
negativa avvikelser gentemot budget pa -23,1 mnkr respektive -6,9 mnkr. Bada
namndernas ekonomiska avvikelser har byggs upp under aret.

Utbildningsndmndens negativa ekonomiska avvikelse dr i huvudsak hanforlig till
demografiska forandringar samt 6kade kostnader for utbildningsplatser. Ndmnden har i
oktober antagit en rapport for atgarder avseende den del av avvikelsen som inte harror
till demografi eller 6kade kostnader for utbildningsplatser. Atgéardsplanen har redovisats
for kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsndmndens negativa ekonomiska avvikelse ar hanforlig till ett 6kat antal
nyanlanda, 6kade kostnader for placeringar av barn och unga samt 6kade kostnader for
ekonomiskt bistdnd. Namndens negativa ekonomiska avvikelse har kat i jamforelse
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med dess negativa ekonomiska avvikelse ar 2022. Namnden har i maj beslutat om
korrigerande atgarder. Atgardsplanen har redovisats fér kommunstyrelsen.

Revisorerna har under aret granskat utbildningsnamndens samt
arbetsmarknadsndmndens protokoll, rapporter och handlingar som berér ndmndernas
ekonomi och verksamhet samt genomfort dialogméte med ndmndernas presidium och
ledning.

Revisorerna noterar att sakerheten i lamnade prognoser har varierat under aret och inte
varit i paritet med redovisat resultat. Revisorerna noterar aven att beslutade atgarder inte
natt énskad effekt under 2023.

Sammantaget bedomer revisorerna att utbildningsndmnden samt
arbetsmarknadsnamnden inte i tillrdcklig omfattning sakerstéllt en tillfredsstallande
ekonomistyrning och uppfoéljning av verksamheten med realistiska prognoser i enlighet
med fullmaktiges finansiella mal.

Revisionen beddmer att det for 2024 kravs forbattringar av ndmndernas
ekonomistyrning och kostnadskontroll. Revisionen utgar ifran att pagaende
forandringsarbete far effekter under 2024 sa att fullméktiges finansiella mal kan uppnas.

Vi beddmer mot bakgrund av ovan att utbildningsndmnden inte har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.
Vi bedomer att arbetsmarknadsnamnden inte har bedrivit verksamheten pa ett helt
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Dessa namnders prognosarbete och ekonomistyrning har inte varit tillfredsstallande och
namnderna har inte formatt att bedriva verksamheten i enlighet med fullmaktiges
finansiella mal.

Vi bedomer att styrelse, 6vriga namnder och beredningar har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att arsredovisningen med avseende pa hur pensionsataganden redovisas
inte &r upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Detta beroende
pa att kommunens redovisning av pensioner enligt fullfonderingsmodellen inte foljer
lagen om kommunal bokforing och redovisning - LKBR kap. 5 § 4 angaende
redovisning av pensionsskulden. I évrigt bedomer vi att rakenskaperna i allt vasentligt
ar réttvisande.

Vi bedomer att utbildningsndmndens interna kontroll inte varit tillrécklig till foljd av
bristande ekonomistyrning och foljsamhet till fullméktiges finansiella mal.

Vi bedomer att arbetsmarknadsndmndens interna kontroll inte varit helt tillracklig till
foljd av bristande ekonomistyrning och foljsamhet till fullmaktiges finansiella mal.

Vi bedbmer att styrelsens, 6vriga ndmnders och beredningars interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen till dvervagande del &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.
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Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt de enskilda ledamd&terna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkénner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Staffanstorp 2023-04-03

DocuSigned by: DacuSigned by; DocuSigned by:
Miclarl Sandin Gut-lnge Eanshammar @Mlm [saksson.
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Michael Sandin Gert-Inge Hanshammar Anders Isaksson
Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2023

Sakkunnigas rapport - Granskning av bokslut och arsredovisning 2023
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Staffanstorps Centrum AB ink
dotterbolag och AB Malmdregionens avlopp

Revisionsberattelser fran Staffanstorps Centrum AB inkl dotterbolag och AB
Malmdregionens avlopp
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REVISORERNA datum 2023-04-03

Fullméktige i Staffanstorps kommun
organisationsnummer 212000-1017

Revisionsberéattelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder och fullmé&ktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar fOr att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas
redogorelse for ar 2023”.

Vi noterar att utbildningsndmnden och arbetsmarknadsnamnden for 2023 redovisar
negativa avvikelser gentemot budget pa -23,1 mnkr respektive -6,9 mnkr. Bada
namndernas ekonomiska avvikelser har byggs upp under aret.

Utbildningsndmndens negativa ekonomiska avvikelse ar i huvudsak hanforlig till
demografiska forandringar samt 6kade kostnader for utbildningsplatser. Ndmnden har i
oktober antagit en rapport for atgarder avseende den del av avvikelsen som inte harror
till demografi eller 6kade kostnader for utbildningsplatser. Atgardsplanen har redovisats
for kommunstyrelsen.

Arbetsmarknadsnamndens negativa ekonomiska avvikelse ar hanforlig till ett 6kat antal
nyanlanda, 6kade kostnader for placeringar av barn och unga samt 6kade kostnader for
ekonomiskt bistand. Namndens negativa ekonomiska avvikelse har 6kat i jamforelse
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med dess negativa ekonomiska avvikelse ar 2022. Namnden har i maj beslutat om
korrigerande atgarder. Atgardsplanen har redovisats fér kommunstyrelsen.

Revisorerna har under aret granskat utbildningsnamndens samt
arbetsmarknadsndmndens protokoll, rapporter och handlingar som berér ndmndernas
ekonomi och verksamhet samt genomfort dialogmoéte med ndmndernas presidium och
ledning.

Revisorerna noterar att sakerheten i lamnade prognoser har varierat under aret och inte
varit i paritet med redovisat resultat. Revisorerna noterar aven att beslutade atgarder inte
natt énskad effekt under 2023.

Sammantaget bedémer revisorerna att utbildningsndmnden samt
arbetsmarknadsndmnden inte i tillracklig omfattning sékerstallt en tillfredsstallande
ekonomistyrning och uppfoljning av verksamheten med realistiska prognoser i enlighet
med fullmaktiges finansiella mal.

Revisionen beddmer att det for 2024 kréavs forbattringar av ndmndernas
ekonomistyrning och kostnadskontroll. Revisionen utgar ifran att pagaende
forandringsarbete far effekter under 2024 sa att fullméktiges finansiella mal kan uppnas.

Vi beddmer mot bakgrund av ovan att utbildningsndmnden inte har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.
Vi bedomer att arbetsmarknadsnamnden inte har bedrivit verksamheten pa ett helt
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Dessa namnders prognosarbete och ekonomistyrning har inte varit tillfredsstallande och
namnderna har inte formatt att bedriva verksamheten i enlighet med fullméktiges
finansiella mal.

Vi bedomer att styrelse, 6vriga namnder och beredningar har bedrivit verksamheten pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt.

Vi bedomer att arsredovisningen inte ar rattvisande, vilket grundar sig pa att
kommunen redovisar pensionsskulden enligt fullfonderingsmodellen. Detta avviker fran
lagstiftningen (Lag om kommunal bokféring och redovisning — LKBR kap. 5 § 4,
pensionsutbetalningar).

Vi beddmer att utbildningsndmndens interna kontroll inte varit tillracklig till foljd av
bristande ekonomistyrning och féljsamhet till fullmaktiges finansiella mal.

Vi beddmer att arbetsmarknadsnamndens interna kontroll inte varit helt tillracklig till
foljd av bristande ekonomistyrning och foljsamhet till fullméaktiges finansiella mal.

Vi beddmer att styrelsens, 6vriga namnders och beredningars interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen till 6vervagande del &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.
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Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder och
beredningar samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi avstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2023 med
hanvisning till vad som anforts ovan angaende redovisning av pensionsskulden.
Réakenskaperna ar inte rattvisande.

Vi aberopar bifogade redogdrelse och rapporter.

Staffanstorp 2023-04-03

DocuSigned by: DocuSigned by:
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Thomas Schiffer Stefan Knutsson
Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2023

Sakkunnigas rapport - Granskning av bokslut och arsredovisning 2023
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Staffanstorps Centrum AB inkl
dotterbolag och AB Malmdregionens avliopp

Revisionsberattelser fran Staffanstorps Centrum AB inkl dotterbolag och AB
Malmaoregionens aviopp
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