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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

RESULTAT ATT GLADJAS AT

Nar vi nu gor bokslut for 2024 kan vi
konstatera att Staffanstorps kommun
aterigen har overtraffat forvantning-
arna. Trots en langvarig lagkonjunk-
tur och en orolig omvarld har vi flera
positiva resultat att gladjas at.

et gangna aret ska ses 1 ljuset av
en samlad kommunsektor som
vantades gora det svagaste eko-

nomiska resultatet under 2000-talet. Aven
Staffanstorp har statt infor stora utma-
ningar med hoga priser, 6kande
pensionskostnader och en
osaker omvarld.

For att mota dessa
eckonomiska utma-
ningar finansierade
vi en liten del av
2024 ars budget
genom de reserv-
er vi byggt upp
under tidigare,
mer gynnsamma
ar.

ar eko-
nomiska
filosofi

ar tydlig: vi samlar

1lador under goda

tider f6r att kunna

anvinda dessa resurser i

svarare perioder. Med facit

1 hand behévde vi anvinda
betydligt mindre fran var reserv dn
vad vi f6rst bedémde.

en tid da manga andra kommuner har
svart att 6ka sin befolkning, Under
2024 okade var befolkning med 151 perso-
ner och nadde 27 303 invanare. Detta sker
trots att lagkonjunkturen, som medfort
héga byggkostnader och lag efterfragan
pa bostider, har fatt flera exploatorer att

S taffanstorp fortsatter ocksa att vaxa 1

61,7

MILJONER KRONOR | RESULTAT
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NYA INVANARE

skjuta upp sina projekt. Samtidigt ar trycket
pa planeringssidan fortsatt hogt, dar manga
vill ha firdiga detaljplaner for att kunna
starta projekt nar konjunkturen vinder.

Nir grannkommuner minskar i befolk-
ning sa fortsatter alltsa vi att 6ka, det ar kul
att Staffanstorp ar sa populart!

Under 2024 paborjade kommunen tre
stora byggprojekt: Stanstorpsskolans ny-
byggnation, dteruppbyggnaden av Onsvala
térskola och utbyggnaden av Hjarups-

lundskolan.
ommunens skol-
or fortsatter att
everera resultat 1

absolut nationell topp-
klass. Gymnasiebe-
horigheten ar 93,7
procent, vilket pla-
cerar oss pa sjitte
plats av Sverige
290 kommuner
och pa tredje
plats 1 Skane.
Dagligen arbetar
vi malmedvetet
for att skapa en
trygg och profes-
sionell skolorgani-
sation dar kunskap
och larande alltid 4r 1
centrum. En god utbild-
ning ar den mest effektiva
vagen att motverka krimina-
litet och utanforskap, samtidigt
som vi starker framtidens medborgare.

msorgen i Staffanstorp upp-
O visar ocksa hoga resultat, och vira

vardtagares upplevelse av kvali-
teten ar god. Vi dr dessutom bland de sju
procent basta kommunerna i Sverige nar
det giller personalkontinuitet inom hem-
tjansten. Tryggheten 6kar om vara dldre
inte moter sa manga olika medarbetare i
sin vardag.



taffanstorpsborna kianner sig nu

tryggast av alla 1 Skdne och bland de

tryggaste 1 hela Sverige, enligt polisens
irliga trygghetsmitning. Aven inom detta
omrade ar det ett langsiktigt arbete dar vi
bland annat har satsat pa ordningsvakter,
grannsamverkan och kameradvervakning
som lonat sig,

Vi har vagat sitta grianser och sta for
konsekvenser. Trygghet dar och kommer
alltid att vara en prioriterad fraga for oss.
Alternativet dr kaos och otrygghet, nagot
vi tyvarr ser pa alltfér manga andra stallen 1
Sverige.

ill skillnad mot manga andra kom-

muner har Staffanstorp ocksa under

manga ar arbetat for att stirka den
civila beredskapen. Kommunens samhills-
viktiga verksamhet maste fungera 1 handel-
se av krig.

I april 2024 stirktes denna beredskap yt-
terligare genom forvirvet av en underjordisk
civilforsvarsanliggning 1 Gullarp. Detta har
lett till att civilférsvarsministern lyft fram
Staffanstorp som en féregangskommun
inom civil beredskap. Hir kan vi lingtidslag-
ra fornodenheter och skyddsutrustning, men
ocksa halla utbildningar och uppritta siker
kommunikationsplats.

et lokala néringslivet bestar av hart

arbetande foretagare, och narings-

klimatet 4r enligt Svenskt Narings-
liv bland de bista i Sverige. Under 2024
inleddes insatser for att ytterligare forbattra
servicen i kommunens tillstindsenheter
samt for att korta handliggningstiderna 1
tillstandsarenden.

rbetslosheten 6kade i Sverige under

2024, och i Staffanstorp 6kade den

med 0,4 procentenheter, betydligt
mindre 4n genomsnittet. Trots Okningen
har vi bland de ldgsta nivaerna i Skane —
niarmare bestimt den femte lagsta.

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Staffanstorp ir en blomstrande kommun,
priglad av hart arbete och engagemang. Vi
ar vilskott kommun, bade sett till ekonomi
och nir det giller resultaten i vara kommu-
nala verksamheter. Befolkningen ér kreativ
och arbetsam, och i vira grannskap marks
en pataglig trivsel och gemenskap.

ammanfattningsvis gar det fortsatt bra

tor Staffanstorp. Vi fortsatter att vilja

var egen framgangsrika vag, Det ir en
vag tor alla vara invanare och medarbeta-
re, for kirnverksamheterna, for ett tryggt
samhille samt for en fortsatt lig kommu-
nalskatt.

Christian Sonesson (M)

Kommunstyrelsens ordférande

Richard Olsson
Gruppledare (SD)

Kommunstyrelsens ordforande Christian Sonesson och Richard Olsson, grupp-
ledare for SD i Staffanstorp.




FORVALTNINGSBERATTELSE

2.FORVALTNINGSBERATTELSE

Férvaltningsberdttelsen syftar till att ge en évergripande och tydlig bild av Staffanstorp kommuns verksamhet det gdng-
na dgret. Huvudsakligt fokus ér den kommunala koncernen som ger en bild av den samlade kommunala verksamheten,
oberoende av hur verksamheten ér organiserad.

2.1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter, mnkr 538,8 651,1 560,4 530,0 408,3
Verksamhetens kostnader, mnkr -2113,9 -2091,5 -1910,8 —-1836,5 —-1647,4
Avskrivningar, mnkr -117,1 -111,1 -90,1 -92,6 -93,0
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 61,7 112,3 82,5 190,4 86,0
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 68,1 120,0 61,0 189,3 74,2
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser, % i 25,9 26,6 24,4 22,9 19,6
Investeringar (netto), mnkr i 276,1 152,6 208,2 292,0 229,6
Investeringar (brutto), mnkr 277,9 154,0 219,2 295,6 234,1
Sjalvfinansieringsgrad, % m 64,3 145,1 78,7 95,7 76,5
Rantebarande lan i banker och laneinstitut, mnkr 2031,0 1851,0 1941,5 1956,5 1942,3
Rantekvot, % (rantekostnaden pa langfristiga lanen/ sum skatteintdkter o utj) ) 4,0% 3,6% 2,4% 2,1% 2,5%
Antal anstéllda (arsarbetare) v) 1215 1219 1208 1168 1151
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméangd, antal 27 303 27152 26778 26 242 25883
Befolkningsforandring, % 0,6 1,4 2,0 1,4 1,9
Kommunal skattesats, % 19,09 19,09 19,09 19,54 19,54
Verksamhetens intakter, mnkr 375,0 480,5 416,4 421,5 317,1
Verksamhetens kostnader, mnkr —-2098,0 -2074,6 —-1878,3 —1828,2 —-1657,6
Avskrivningar, mnkr —45,2 —-43,8 —42,7 —42,5 —39,5
Arets resultat enl fullfonderingsmodellen, mnkr 27,1 65,9 52,6 171,9 71,9
Arets resultat enl blandmodellen, mnkr 33,5 73,6 31,2 170,8 60,0
Arets balanskravsresultat, mnkr 0,0 16,9 58,1 100,0 37,5
Soliditet inkl. totala pensionsforpliktelser % 1 38,8 40,8 40,2 38,2 34,3
Investeringar (netto), mnkr i) 97,3 81,6 80,0 72,6 56,2
Investeringar (brutto), mnkr 99,1 83,0 91,0 76,2 60,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 73,0 132,2 104,7 281,4 183,5
Rantebarande lan i banker och laneinstitut, mnkr 788,0 658,0 658,0 673,0 673,0
Réntekvot, i % w) 1,5% 1,0% 0,5% 0,4 % 0,4 %
Antal anstallda, ant (arsarbetare) 1167 1177 1168 1126 1107
Marknadsvarde langfristig vardepappersportfolj per 31 dec 653,5 590,2 533,3 572,5 492,4
Arlig vardeforandring i den langfristiga portfoljen, % 10,7 10,7 -6,8 16,3 4,8
Arlig vardeforandring i den langfristiga portfoljen, mnkr 63 57 -39 80 23

) Soliditeten beriknas enligt féljande: Eget kapital enligt blandmodellen minskat med det pensionsataganden som ar intjanat fére 1998, dividerat med
kommunens resp. kommunkoncernens tillgangar.

" Nettoinvesteringar definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér de investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

) sjalvfinansieringsgrad definieras som arets resultat enligt fullfonderingsmodellen plus avskrivningar i andel av kommunens respektive kommunkoncer-

nens bruttoinvesteringar.
VI Rantekvoten beridknas enligt féljande: Rantekostnaden for de |angfristiga Idnen i banker och kreditinstitut divideras med summa av skatteintakter och
summan av det kommunalekonomiska utjamningssystemet.
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2.1.1 Kommentarer till vasentliga forandringar

Resultatnivierna (Arets resultat) har under ett
stort antal ar varit hoga vilket bidragit till att savil
kommunkoncernens som kommunens finansiella
handlingsutrymme stirkts (soliditet). Omfattan-
de markforsaljningar har varit den enskilt storsta
torklaringen till utvecklingen, men aven finansiel-
la intdkter har bidragit till den positiva trenden.
Under pandemiaren 2020 och 2021 har tillkom-
mande statsbidrag och minskad efterfrigan pa
kommunal service ocksa paverkat.

Genom god likviditet har investeringsverksam-
heten till stora delar kunnat finansieras av skatte-
medel. Nettoinvesteringarna uppgar for perioden

2.2 Den kommunala koncernen

2020-2024 till 1 158,5 mnkr i kommunkoncernen
medan lanen f6r samma period endast 6kat med
88,7 mnkr. En kommun kan 6ver tid befinna sig i
olika investeringsfaser, vilket gor att sjilvfinansie-
ringsgraden bor studeras 6ver en lingre tidsperi-
od for att nagra slutsatser ska kunna dras.
Kommunens virdepappersportfolj uppvisar
positiv virdebkning under ar 2024. Den genom-
snittliga arsavkastningen sedan portfoljstrategin
startade 2011 uppgar till 6,8 % vilket motsvarar
1,6 procentenhet per ar 6ver avkastnings-
malet.

Staffanstorps kommun styrs sedan valet 2018 av ett samarbete bestdende av Moderaterna och Sverigedemokraterna.
Moderaterna har 18 mandat i fullméktige och éir dirmed stérsta parti.

Kommunfullméaktige

Revisorer

Valnamnd

Kommunstyrelse

Beredning for renhallning/VA-
och infrastruktur och trafikfragor

Utbildningsnamnd

Arbetsmarknadsnamnd

Omsorgsnamnd

Stadsbyggnadsnamnd

Samarbetsnamnd 2

Kultur- och féreningsnamnd

Energi-, miljo och
naturnamnden



FORVALTNINGSBERATTELSE

MANDATFORDELNING | KOMMUNFULLMAKTIGE

I Moderaterna 18

I Sverigedemokraterna 4
I Socialdemokraterna 11
Il Liberalerna 3

I Miljopartiet 1

Il Centerpartiet 2

Bl Kristdemokraterna 1

Il Vinsterpartiet 1

POLITISK ORGANISATION — KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNSTYRELSEN 2024-12-31

Namn Parti Uppdrag

Christian Sonesson (M) Ordférande

Eric Tabich (M) 1:e vice ordférande
Pierre Sjostrom (S) 2:e vice ordférande
Margareta Pauli (M) ledamot

Asa Ekstrand (M) ledamot

Petra Bergquist (S) ledamot

Torbjorn Lovendahl (S) ledamot

Richard Olsson (SD) ledamot




Overgripande kommunal verksamhet

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs
1 kommunens nimnds- och férvaltningsorga-
nisation samt i ett heldgt bolag, Staffanstorps
Centrum AB och 1 ett deldgt bolag Businessport
Staffanstorp AB. Under aret har daven det heligda
Staffanstorp Civilberedskap AB skapats.

Staffanstorps kommun har gemensamma
samarbetsnimnder med Kavlinge och Burlév
kommun. Dessa giller tjanster som dar Staffans-
torps kommun samverkar med en eller bada av
ovanstdende kommuner, till exempel I'T-fragor,
l6neservice och geoinfo.

Dirtill finns fem samagda foretag: SYSAV
som atervinner avfall, Sydvatten AB som bereder
och distribuerar dricksvatten, Kommunassurans

FORVALTNINGSBERATTELSE

Syd AB, som hanterar kommunens forsakringar,
Kommuninvest Ekonomisk forening som finan-
sierar en betydande del av kommunens investe-
ringsbehov och Inera som koordinerar, utvecklar
och erbjuder digitala 16sningar.

Kommunen anlitar privata utforare inom fem
vasentliga verksamhetsomraden: dldreomsorg,
vard av funktionshindrade (avseende boende-
platser), skolskjuts/elevtransporter, drift av gator,
parker med mera samt externa placeringar av
barn, unga och vuxna.

En fullstindig 6versikt av den kommunala
verksamheten visas i organisationsschemat nedan.

OVERGRIPANDE KOMMUNAL VERKSAMHET

Den kommunala verksamheten

Den kommunala koncernen

g
[
b rrtons |
[ sevesmannssonatoine |
[ uotsangsinine
 susmaraonaons
[ omarpratns |

Forvaltningar

Kommunstyrelseforvaltning

Kultur- och féreningsforvaltning

Arbetsmarknadsférvaltning

Utbildningsforvaltning

Stadsbyggnadsforvaltning

Omsorgsférvaltning

i

Samarbetsnamnd (IT)

Samarbetsnamnd 2
(Geoinfo)

Samarbetsnamnd 3
(Loneservice)

Samordningsforbundet
Burl6v-Staffanstorp

(Finsam)
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2.2.1 Namnder och helagda bolag

Namnder

Verksamhet

Privata utférare

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Omsorgsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Arbetsmarknadsnamnden

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvalt-
ningsorgan med ansvar for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Det innefattar att leda och samordna
férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha uppsikt
over namnders, gemensamma namnders och de kommunala
bolagens verksamhet. Till kommunstyrelsen hér Beredningen for
renhallning/ VA-, och infrastruktur och trafikfragor.

| 6vrigt ansvarar kommunstyrelsen for exploateringsverksam-
heten, naringslivsfragor, kollektivtrafikfragor, konsumentvagled-
ning, trafik- och parkeringsfragor, vaghallning avseende kommu-
nala gator och vagar, skotsel av parkomraden, planteringar och
andra gronytor, vatten- och avloppsverksamhet, renhallning och
avfallshantering, torghandelsverksamhet, drenden enligt ord-
ningslagen, bidragsgivning till enskild vaghallning, ledning av det
brottsforebyggande arbetet, all verksamhet som ror trygghets-
och sakerhetsskapande atgarder for boende och verksamhetsut-
Ovare i de fall sadana fragor inte sarskilt har uppdragits till annan
namnd samt strategiska stallningstaganden av 6vergripande slag
i fragor om flyktingmottagning och integration. Kommunstyrel-
sen ansvarar ocksa for sadana forfattningsforeskrivna uppgifter
som inte har alagts annan namnd att svara for.

Utbildningsnamndens 6vergripande uppgifter ar att fullgora
kommunens uppgifter inom det offentliga skolvasendet for
barn, ungdomar och vuxna. Ndmnden ansvarar bland annat for
grundskola, gymnasieskola, barnomsorg, skolbarnomsorg och
fritidshem.

Omsorgsnamndens évergripande uppgifter ar att fullgéra
kommunens uppgifter inom socialtjanstlagen avseende omsorg
av aldre personer, personer med funktionshinder och beslut
angaende fardtjanst och riksfardtjanst. Verksamheten omfattar
bland annat bistand i form av hjalp i hemmet, verksamhet med
personligt ombud och sarskilt boende for service och omvardnad
av dldre samt bostad med sarskild service for funktionshindrade.

Stadsbyggnadsnamndens 6vergripande uppgifter ar att fullgéra
kommunens uppgifter inom plan- och byggvasendet, att utéva
tillsyn och 6vervakning enligt miljobalken. Verksamheten
omfattar bland annat att bistd kommunstyrelsen i arbetet med
oversiktlig planering av anvandning av mark och vatten samt
att besluta i fragor inom halsoskyddsomradet, livsmedels- och
foderomradet samt narliggande omraden.

Arbetsmarknadsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens
uppgifter enligt socialtjanstlagen och annan lagstiftning inom
omradet. Arbetsmarknadsnamnden ska ocksa svara for atgarder
for att motverka arbetsloshet och hoja sysselsattningsandelen,
aktiveringsverksamhet for personer som saknar anstallning eller
annat arbete, fragor om flyktingmottagning och integration som
inte ar av strategiskt eller 6vergripande slag samt vuxenutbild-
ning inklusive SFI.

Ersattning till privata utforare for
drift av gator och park uppgick 2024
till 15,9 mnkr (4,1 % av styrelsens
bruttokostnad)

Ersattning till privata utforare for
skolskjuts och elevtransporter
uppgick 2024 till 9,1 mnkr (0,9 % av
namndens bruttokostnad).

Ersattning till privata utforare for
hemtjanst uppgick 2024 tll 57,9
mnkr (14,2 % av namndens brutto-
kostnad).

Ersattning till privata utforare for
ovrig dldreomsorg uppgick 2024 till
212,1 mnkr (52,2 % av namndens
bruttokostnad).

Ersattning till privata utforare for
vard av funktionshindrade uppgick
2024 till 68,3 mnkr (16,8 % av
namndens bruttokostnad).

Ingen ersattning har utgatt till privata
utforare.

Ersattning till privata utférare for
externa placeringar for vard av barn,
unga och vuxna uppgick 2024 till
14,7 mnkr (19,9 % av namndens
bruttokostnad).



FORVALTNINGSBERATTELSE

Namnder Verksamhet Privata utforare

Kultur- och féreningsnamnden Kultur- och féreningsnamnden ska svara for kultur- biblioteks- Ersattning till privata utférare for
och fritidsverksamhet, inklusive turism, i Staffanstorps kommun,  musik-/kulturskola uppgick 2024
liksom for foreningslivskontakter, skétsel av fritidsanlaggningar till 1,3 mnkr (1,9 % av namndens

och varden av kommunens kulturvarden och lokala historia samt  bruttokostnad).
andra kulturella fragor.

Energi-, milj6- och naturnamnden Energi-, miljo- och naturndmnden ansvarar for strategisk ener- Ingen ersattning har utgatt till privata
giplanering, energianvandning, energiradgivning och darmed utforare.
forenliga fragor. Vidare dven for miljo- och naturfragor som inte
avser tillsyn eller myndighetsutévning. Namnden ska medverka
i vattenvardsforbund, svara for uppgifter enligt vattendirektiv
samt for strategiskt och langsiktigt miljoarbete, processledning
samt samordning av kommunens miljé-och naturvardsarbete for
en hallbar utveckling.

Bolag Beskrivning

Staffanstorps Centrum AB Staffanstorps Centrum ar ett av Staffanstorps kommun heldgt aktiebolag som ager och forvaltar allman-
nyttiga verksamheter. Bolaget dger Staffanstorps Energi AB, Staffanstorps Fibernat AB samt Staffanstorps
Kommunfastigheter AB. Staffanstorps Centrums huvudsakliga uppgifter dr dgandet av dotterbolagen.

Staffanstorps Energi AB Staffanstorps Energi AB ar ett elnatsbolag. Bolaget levererar ingen el utan dger natet. Boende och fore-
tag i natomradet forses med sakra, kostnadseffektiva elleveranser via bolagets ledningar och kablar.

Staffanstorps Kommunfastigheter AB Staffanstorps Kommunfastigheter AB ager och forvaltar fastigheter och lokaler primért for kommunens
verksamheter.

Staffanstorps Fibernit AB Staffanstorps Fibernat AB ansvarar for utveckling och férvaltning av bredband av hog kapacitet (stads-
nat). Natet erbjuds till alla i kommunen och ger boende och verksamheter valfrihet till olika tjanste-
leverantorer.

Staffanstorp Civilberedskap AB Staffanstorp Civilberedskap AB ager och forvaltar dels sadan fast egendom som pakallas for tillgodose-

ende av Staffanstorps kommuns behov av lokaler for civilberedskapsandamal for bland annat lagerhall-
ning av livsmedel, utrustning for raddningstjanst och kritiskt viktiga insatsvaror, ersattningsboende for
civilpersoner vid kriser och extraordinara forhallanden och av ledningsplats i krigstid, dels sadan 16s
egendom som erfordras for civilberedskapsandamal.

Business Port Staffanstorp AB Business Port Staffanstorp ska utifran affarsmassiga grunder vara en plattform for samverkan mellan
Staffanstorps kommun och néaringslivet i Staffanstorp, med syfte att stodja en positiv utveckling av bade
kommun och naringsliv. Vidare ska man genom sin verksamhet skapa goda forutsattningar for redan
etablerade foretag i Staffanstorps kommun, underlatta for dem som vill nyetablera foretag i kommunen,
samt i 6vrigt stddja en positiv social- och kulturell utveckling i kommunen.

KOMMENTAR

Staffanstorps kommun har valt att driva viss verksamhet i bolagsform d3 méjligheterna till en effektiv férvaltning bedéms 6ka. Agarstyrningen ger ett tydligt
ansvar for en bolagsstyrelse, vd och medarbetare. Syfte och mal anges i bolagsordningen och i dgardirektiven regleras malinriktning, maluppfyllelse och
effektivitet. Formmassigt skiljer sig bolagsformen fran namndformen da bolaget dgs utifran kommunalréattsliga principer men verkar under aktiebolagslagen
vilket innebér att rollerna mellan dgare (kommun) och bolagsstyrelse &r tydliga, liksom for vd. Aktiebolagslagen ger forutsattning for en effektiv besluts-
process vilket innebér att en snabb och effektiv forvaltning underlattas. Samtidigt blir det Idttare for agaren att utkrava ansvar for verksamheten av saval
styrelsen som vd. Ett strikt tvapartsforhallande som regleras med avtal innebar minskade majligheter for dgaren att paverka detaljbeslut i verksamheten.
For att sakerstdlla att ett bolag foljer dgarens intentioner och arbetar i samklang med den demokratiska viljan kravs i stéllet en aktiv dgarstyrning med
tydliga dgardirektiv.

Privata utférare anlitas pa omraden dar vara beslutsfattare ser fordelar med att olika aktorer kan konkurrera med varandra. God konkurrens leder till sunda
marknader som gynnar kommunen och dess medborgare. Vem som ska utféra tjanster och service bestdms genom kundval eller upphandling. Kundval
anvands for individuellt riktade tjdnster som till exempel forskola, skola, hemtjanst och aldreboende. Tjanster som riktar sig till alla medborgare som ftill
exempel snérojning och parkunderhall upphandlas.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Nedan ldmnas upplysningar/ analyser om férhallanden som ér viktiga fér bedémningen av kommunkoncernens och

kommunens resultat och ekonomiska stéillning.

2.3.1 Upplysningar av vikt for bedomning av resultat och ekonomisk stallning

DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN

2024 beriknas kommunsektorn ga mot det
ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet.
Efter tva ar som praglats av hog inflation och
mycket hoga kostnader borjar dock ekonomin
ljusna nagot 1 kommunsektorn fran och med nas-
ta ar. Trots att det sammantagna resultatet stirks
har ett antal kommuner fortsatt stora ekonomiska
utmaningar. De relativt sett starkare resultaten
kommande ar ricker inte till for att finansiera de
stora investeringar som nu maste goras i kommu-
ner och regioner. Det ir frimst investeringar 1 in-
frastruktur som behovs. Det handlar bland annat
om langsiktiga investeringar 1 vatten och avlopp
och atgirder for klimatanpassning. Kommuner
och regioner arbetar ocksa med att bygga upp det
civila forsvaret och manga kommuner stodjer den
grona industriomvandling som pagar i landet. Till
foljd av den hoga investeringsnivan kommer sek-
torns finansiella sparande att vara negativt under
hela planperioden. Det medfor att laneskulden,
som redan dr hogst 1 EU, kommer att fortsitta
oka 1 of6rminskad takt kommande ar.

De snabbt skiftande demografiska forindring-
arna stéller krav pa férindringsarbete 1 kommun-
sektorn. Befolkningen aldras snabbt kommande
ar nir antalet barn och unga minskar samtidigt
som de idldre 6kar. Det handlar inte bara om att
verksamheternas resurser maste fordelas om, det
skapar dven stora utmaningar gillande kompe-
tensforsorjningen.

Det rader stor osakerhet kring de globala
tillvixtutsikterna de nirmaste aren. Betydande
geopolitiska risker finns, kopplat till exempelvis
krigen i Mellan6stern och Ukraina. Férutom
ovisshet kring global inflations- och rianteutveck-
ling dr det osdkert om ligre inflation och rintor
kommer att ricka for att fa iging den globala
tillvixten 1 nirtid. Fragan 4r ocksa i vilken grad fi-
nanspolitiska atgarder framéver kan stotta hushall
och foretag. Andra knickfragor ar nir tillverk-
ningsindustrin i Tyskland ska dterhimta sig samt
huruvida USA star inf6r en skarpare inbroms-
ning. En aterhimtning av den kinesiska ekonomin

Férdndring av realt skatteunderlag, procent (%)*

2023 2024 2025 2026 2027 2028

-1,8 -0,5 5,6 1,6 1,9 0,6

* Den reala utvecklingen syftar till att uppskatta hur stora kommunala
kostnader som kan finansieras med egna skatteintakter vid oforandrad
medelskattesats och utan forandringar i skattelagstiftningen. Utgangs-
punkten ar alltsa det underliggande skatteunderlaget, som deflateras med
prisforandringen for kommunernas och regionernas sammanvagda kostna-
der. 1 hog grad handlar detta om stigande I6ner for personalen.

skulle kunna bidra till att fa igang tillvaxten i saval
varldshandeln som global tillverkningsindustri,
men fragan dr om det verkligen ar troligt med
nagon bestiaende stor draghjilp fran Kina.

I franvaro av tydliga positiva eller negativa till-
vaxtimpulser fran var omvirld kretsar utsikterna i
Sverige pa kort sikt 1 hogsta grad kring hushallens
ekonomi. Stigande hushallskonsumtion blir nista
ar huvudsaklig drivkraft for allt hégre BNP-till-
vaxt. Inte minst starkare reala disponibelinkomster
2025 talar for detta. Tillsammans med stigande
optimism hos hushallen bor det vara en tidsfraga
innan den inhemska efterfragetillvaxten stirks mer
tydligt. En viktig premiss for prognosens konjunk-
turuppgang ar att arbetsmarknaden inte forsvagas
yttetligare. Annu bedéms minskningen av antalet
sysselsatta bli timligen begransad i férhéllande
till den svaga BNP-tillvixt som gillt i flera ar.
Vindningen pa arbetsmarknaden inleds i borjan
av nasta ar, med 6kningar for antalet arbetade
timmar. Baksidan av de senaste arens hamstring av
arbetskraft dr att det dréjer innan antalet sysselsat-
ta ater okar.

En konjunkturuppgang 2025 och 2026 berak-
nas ge relativt hog BNP-tillvaxt, vilket hojer anta-
let arbetade timmar. Detta dr en huvudférklaring
till uppvaxlingen av skatteunderlagstillvaxten 2025.
Dirtill 6kar pensionsinkomsterna ordentligt tack
vare en stor héjning av inkomstbasbeloppet 2025.

En normal inflationsutveckling medfér lang-
sammare 6kning av prisbasbeloppet 2025. Detta
tillsammans med det hogre inkomstbasbeloppet
leder till ligre pensionskostnader f6r kommunsek-
torn 2025.
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Staffanstorps kommun har haft en konstant Gkning av antalet invanare sedan 1990. Under 2024 okade antalet invanare fran 27 152 till 27 303, en dkning med

151 invanare.

Vi ser dirmed en aterhimtning av skatteunder-
lagstillvixten samt ligre pensionskostnader fraimst
under 2025, vilket sammantaget ger en stor real
6kning. Kommunsektorns kopkraft forvintas
6ka under alla prognosticerade 4r. Aren 2023 och
2024 minskade skatteunderlaget i reala termer,
vilket f6ljs av en exceptionell 6kning 2025. 1
genomsnitt stiger det reala skatteunderlaget med
1,8 procent 2024-2028. Detta ir ungefir i linje
med ett historiskt genomsnitt. Men det ar under
den historiska trenden, képkraften har varaktigt
forsvagats.

UTVECKLINGEN PA ARBETSMARKNADEN

Trots att svensk BNP har gatt sidledes 1 snart

tre ar har sysselsittningen bara dimpats nagot.
Férutom att tillbakagangen ér liten har den ocksa
drojt. Det dr forst de tre senaste kvartalen som
visar vikande sysselsittning. En hégre BNP-till-
vaxt bidrar gradvis till en starkare arbetsmark-
nad framover, men forstirkningen blir relativt

utdragen. Den hogre arbetslosheten ligger kvar
under ndstan hela 2025, da BNP-tillvixten forst
beddéms lyfta produktiviteten, direfter medelar-
betstiden via hégre antal arbetade timmar. Det
dréjer dirfér innan aterhimtningen ger avtryck

1 ett stigande antal sysselsatta. En nedgang av
andelen arbetsldsa antas ske forst i slutet av 2025.
Arbetslosheten i Staffanstorp dr ligre dn saval
riket som i Skane.

ARBETSLOSHETEN | KOMMUNEN

Vid senaste arsskiftet var den total arbetslsheten
1 Staffanstorp 5,5 % (5,1 % for 2023) vilket ar en
6kning med 0,4 %-enheter. Siffrorna for Riket
var 7,1 % (6,6 %), Skane 9,5 % (8,9 %). For tva
jamforbara kommuner 1 vart niromrade, Kavlinge
och Svedala var siffrorna 5,6 % (4,8 %) respektive
5,5 % (4,9 %). Staffanstorp har den femte ligsta
arbetslosheten 1 Skane efter Lomma, Vellinge,
Bastad och Svedala, hogst ar den i Perstorp 14,3
% (13,4 %).
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Arbetslosheten bland utrikesfodda ar i Staffans-
torp den nist ldgsta i Skane pa 10,8 % (10,1 %).
Lagst ar den i Vellinge 7,5 % (6,8 %). Snittar-
betslosheten under aret var i Staffanstorp 5,25 %
(4,75 %).

Langtidsarbetslésheten 1 Staffanstorp, arbetslo-
sa mer ar 12 manader, har 6kat med 19,8 % sedan
december 2023 och arbetslésa mer dr 24 manader
har 6kat med 8 %. For Riket ar siffrorna +7.4 och
+0,2.

Tabellen pa sidan 14 visar pa utvecklingen av
den totala arbetslosheten (16-65 ar) de tre senaste
aren (2022-2024) 1 Staffanstorps kommun.

UNGDOMSARBETSLOSHETEN

Vid senaste arsskiftet var den total ungdomsarbets-
l6sheten i Staffanstorp 7,8 % (8,6 % 2023) vilket
ar en minskning med 0,8 procentenheter. Siffrorna
for Riket var 8,3 % (7,8 %), Skane 10,7 % (10,2 %).
For tva jamfoérbara kommuner 1 vart niromrade,
Kavlinge och Svedala var siffrorna 9,8 % (8,2 %)
respektive 8,6 % (8,5 %). Snittarbetslésheten under
aret var 1 Staffanstorp 8,65 % (8,1 %).

Tabellen pa sidan 14 visar pd utvecklingen av
ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) de tre senaste
aren (2021-2023) i Staffanstorps kommun.

BEFOLKNINGSUTVECKLINGEN

Staffanstorps kommun har haft en konstant
6kning av antalet invanare sedan 1990. Den
historiska befolkningstillvixten har mellan aren
1990-2015 varierat mellan cirka 0,5-1,5 %.

Mellan aren 2016-2019 var befolkningsckning-
en mycket hég och 6versteg da 2 % arligen for
att darefter sjunka till mellan 1,4-2 % under dren
2020-2023.

Under 2024 6kade antalet invanare fran
27 152 till 27 303, en 6kning med 151 invanare
vilket motsvarar 0,6%.

Befolkningsstrukturen visar att Staffanstorp
ar en kommun dar andelen idldre 6kat succesivt
for varje ar. Andelen barn och ungdomar (0-19
ar) dar 7 802 (29) %. Den arbetsféra befolkningen
utgbr 14 668 (54) % och den dldre befolkningen
(65 ar och dldre) utgor 4 833 (18) % av Staffans-
torps totala befolkning.

Den aldersklass som visar storst procentuell
6kning mellan aren 2015 till och med 2024 ir al-
dersgruppen 80 ar och dldre. Den har 6kat med
831 personer (88) %. Darefter kommer alders-
klassen 7-19 dar med en 6kning pa 1 255 (31) %.
Utvecklingen av andelen dldre och yngre medfor

FORVALTNINGSBERATTELSE

Demografi fér Staffanstorps kommun ér 2014 - 2024

Aldersklasser 0-6 7-19 20-64 65-79 80- Totalt

2015 2260 4087 12354 3474 944 23119
2016 2342 4222 12539 3462 1035 23600
2017 2376 4453 12765 3448 1125 24167
2018 2477 4572 12765 3448 1211 24724
2019 2599 4725 13413 3358 1301 25396
2020 2631 4859 13738 3252 1403 25883
2021 2559 5026 13946 3262 1449 26242
2022 2564 5176 14288 3197 1553 26778
2023 2469 5327 14546 3158 1652 27152
2024 2460 5342 14668 3058 1775 27303

Tabellen visar aldern vid respektive arsskifte. Kélla: SCB

att behoven av olika former av dldreomsorg och
pedagogisk verksamhet Okar.

BOSTADER OCH VERKSAMHETSOMRADEN

Under 2024 har nio bostider fardigstallts i Staf-
fanstorps kommun, frimst enstaka smahus pa
landsbygden. Detta édr den lagsta siffran pa hela
2000-talet. Den pagaende lagkonjunkturen, som
lett till h6ga byggpriser och lag efterfragan pa
bostader, gor att flera exploatorer avvaktar med
att byggstarta sina projekt. Daremot ar det hogt
tryck pa planeringssidan, dar manga vill starta
nya projekt for att ha fardiga detaljplanerna nir
konjunkturen vinder. Inom projektet Sockerstan
pagar planering och byggnation f6r fullt. Sane-
ringen av etapp 1 har slutforts under 2024 och
byggnationen av byggator och VA i etapp 1 har
paborjats. Samtidigt pagar utvecklingen av Sock-
erbruksparken och detaljplanen f6r etapp 2 har
paborjats under aret. I Hemmestorp har kommu-
nen salt den sista tomten och jobbar nu med pla-
neringen av ny verksamhetsmark da efterfrigan
fortfarande ér stor. Intikter ifran exploaterings-
verksamheten har med undantag for ar 2024 varit
en betydande del av kommunkoncernens goda
resultat de senaste aren. Foretagsetableringarna
bidrar till att fler arbetstillfillen skapas, en 6kad
inflyttning samt i forlangningen savil en bittre
privat som offentlig service i kommunen.

BETYDANDE AVTAL OCH REGELFORANDRINGAR

Under aret har det inte genomforts nagra lagstift-
ningsférindringar, férandringar 1 huvudmanna-
skap eller liknande som fatt stérre paverkan pa
kommunens ekonomiska férutsittningar.
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2.3.2 Riskanalys och osakerhetsfaktorer

For att forsta Staffanstorp kommuns resultat och stéllning éir det nédvéndigt att ha kunskap om riskerna i kommunkon-
cernen och kommunen. De mest viisentliga risker som identifierats presenteras évergripande i nedanstdende tabell och
fordjupas ddrefter under rubrikerna omvdirldsrisker, verksamhetsrisker och finansiella risker.

I tabellen sammanfattas de mest vésentliga risker som identifierats fér kommunkoncernen och kommunen:

16

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Vapnad konflikt

Smittspridning

Klimatférandringar

Informations- och
cybersdkerhet

Energi- och varubrist

Demografiska
forandringar

Vikande konjunktur

Véapnade angrepp och konflikter i vart
naromrade.

Spridning av nya virus kan ge milda till
allvarliga samhallskonsekvenser.

Oforutsdgbart vader sa som exempelvis
varmeboljor, 6versvamningar med mera.

Samhallsstorningar kan ge milda till
mycket allvarliga konsekvenser.

Planerad eller akut elbrist samt brist
pa varor kan ge milda till allvarliga
samhallsstorningar.

Okat behov av kommunal service, brist
pa verksamhetslokaler kombinerat
med eftersldapning av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning.

Minskande skatteintékter i kombination
med 6kade kostnader.

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

e Starka den kommunala civila beredskapen
e Krigsplacering av personal
e Forvarv av underjordisk civilférsvarsanlaggning

¢ Halla beredskaps- och handlingsplaner och tillampliga
rutiner uppdaterade och kdnda i organisationen

e Fysisk planering

e Lokalisering och utformning av verksamheter och
bebyggelser

e Strategi for fortatning och samordning

o Oka sdkerheten i natverk, produkter och system

e Starka formagan att forebygga, upptacka och hantera
cyberattacker och andra IT incidenter

» Oka kunskapen och framja kompetensutvecklingen
e Sdkerhetsskyddsanalyser

e Riskanalyser

¢ Kontinuitetsplanering

e Kortsiktiga och langsiktiga insatser for lagre elkonsum-
tion.

e Elndtsbolagets krishanteringsplan har uppdaterats och
utvecklats

e Anpassade inkdpsstrategier

¢ Daglig bevakning av elprismarknaden och extern
radgivning

e Uppfoljning och analys av befolkningssiffror och befolk-
ningsprognoser.

e Samarbete mellan Staffanstorps Centrum AB, plan- och
exploateringsverksamheten och 6vriga verksamheter

« Oversyn av lokalférsérjningsplanering

« Oversyn av servicenivaer

« Oversyn av lokalférsérjning

¢ Nya boendeformer for aldre

e Metoder och arbetssatt for att 6ka manniskors sjalvstan-
dighet

e Interkommunal samverkan

e Innovationer och nya arbetssatt

e Kartldgga olika insatsers kostnadseffektivitet

e Effektivisering genom exempelvis processkartlaggning
och digitalisering

* Omprioritering av resurser

e Delar av ackumulerade resultat avsatts i en resultatut-
jamningsreserv, RUR

Verksamhetsrisker

Flyktingmottagning

Oforutsagbara och snabba férandringar
avseende flyktmottagande gor det svart
att planera och anpassa verksamheten.

Kommunala koncernen

e Kommunen féljer utvecklingen
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| tabellen sammanfattas de mest visentliga risker som identifierats fér kommunkoncernen och kommunen (forts):

Identifierad risk Beskrivning

Personalforsorjning
och kompetens med ratt kompetens kombinerat med

hogre kostnader.

Overtagande av
verksamhet

Privata utforare lagger ner sin verk-
samhet.

Organisatorisk enhet

Svart att rekrytera personal i ratt tid och  Kommunala koncernen

Omsorgsnamnden,

Hantering av risk
¢ Kompetensforsorjningsstrategi
¢ Kompetensforsorjningsplan

e Kommunovergripande och forvaltnings-
specifika utbildningsinsatser for chefer

¢ Lopande kommunikation med privata aktorer

Utbildningsnamnden

Finansiella risker

Ranterisk Okade finansiella kostnader.

Minskat marknadsvarde i den
langfristiga portfoljen.

Marknadsvardesrisk

Kommunala koncernen

Kommunala koncernen

e Spridning av rantebindningstider
e Mal for laneskuldens utveckling

e Amorteringskrav i dgardirektivet for
Staffanstorps Centrum AB

e Fordelning mellan olika tillgangsslag
e Flertal emittenter i olika branscher
¢ Aktiv fond-av-forvaltare

¢ Lopande allokeringsbeslut

VAPNAD KONFLIKT

Kommunernas ansvar fér befolkningsskydd, for-
sorjningsberedskap och uppritthallande av myn-
dighetsfunktioner och serviceproduktion under
kris och krig 6kar. Staffanstorps kommun arbetar
sedan manga ar malmedvetet och langsiktigt for
att bygga ut kommunens beredskap och férmagor
att verka effektivt i saval akuta som mer varaktiga
krissituationer. I april 2024 utékades kommu-
nens krislednings-, 6vnings- och lagringsférmaga
kraftigt genom forvirvandet av en underjordisk
civiltérsvarsanliggning i Gullarp. Anlaggning-

en ger ocksd kommunen utokad férmaga att till
exempel hantera utrymningar och uppritta viss
ersattningsverksamhet for det fall att aktiviteter
inom det kommunala ansvarsomradet av nagon
orsak skulle storas. Savil regeringen som Nato
har tydligt aviserat betydande ambitionshojningar
avseende den civila beredskapen, och civilfor-
svarsministern har ocksa pekat pa Staffanstorps
kommun som en féregangare inom omradet.
Staffanstorps kommun kommer dven framledes
att satsa offensivt pa utvecklingen av den kommu-
nala civila beredskapen.

SMITTSPRIDNING

Staffanstorps kommun uppritthaller och ut-
vecklar en stindig beredskap for att hantera den
kommunala tjansteproduktionen och myndig-
hetsutévningen for det fall att en pandemi — eller
pandemiliknande situation — skulle uppsta igen.
Den organisatoriska kommunala beredskapen for
pandemier ir en del av det 6vergripande arbetet

med att uppratthalla och utveckla motstandskraf-
ten mot samhillsstorningar.

KLIMATFORANDRINGAR

Klimatforindringarna medfor att samhillet maste
anpassas till mer extrema viderhandelser dn idag,
Oversvimningar och virmeboljor kommer att bli
vanligare i framtiden. Det stiller krav pa klima-
tanpassning vid stadsplanering, men ocksa av

den befintliga stadsmiljon. Redan idag kan skyfall
intriffa men savil frekvensen som regnmaing-
derna forvintas 6ka. Virmeboljor kommer att
intriffa oftare och bli mer langvariga. Bebyggelse,
infrastruktur och tekniska forsorjningssystem
maste darfor anpassas for att klara de klimatfor-
indringar som vintar. Den fysiska planeringen

ar ett viktigt verktyg for att anpassa samhillet till
ett forandrat klimat. Detta innefattar lokalisering
och utformning av verksamheter och bebyggelse
utifran forvintade framtida klimatférhéllanden.
Det finns manga olika klimatanpassningsatgarder
som kan vidtas, vilka ber6r gronstruktur, hallbar
dagvattenhantering, hojdsattning av mark och
byggnader, skydd mot 6versvimningar med mera.
Staffanstorp har under manga ar aktivt arbetat for
att pa ett bra sitt mota Gversvimningsproblema-
tiken 1 kommunen. Arbetet for att framtidssakra
vara bebyggda miljéer fortsitter.

INFORMATIONS- OCH CYBERSAKERHET

I januari 2024 genomférde den ryska hackergrup-
pen ”Akira” en omfattande I'T-attack mot myn-
digheter, kommuner och féretag.
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Attacken ledde till stora informationsforluster
ivissa fall. Detta dr bara ett av flera exempel som
belyser vikten av en stark I'T-infrastruktur och yt-
terligare forstirkt fokus pa informationssikerhet.

Staffanstorps kommun har genomfért omfat-
tande satsningar pa I'T-sikerhet genom preventiva
skyddsatgirder och backup-rutiner. Under 2024
genomfordes ytterligare tekniska, administrativa
och organisatoriska forbattringar. Kontinuitets-
planeringen har uppdaterats och samtliga forvalt-
ningar 6var for bortfall av I'T och telekommu-
nikationer. Kritiskt viktiga dokument hanteras
aterigen med papperskopior for 6kad sikerhet.
Kommunen har i méinga ar samarbetat med
Burlov och Kivlinge for att uppratthalla en hog
I'T-sakerhetsniva.

ENERGI- OCH VARUBRIST

Det langdragna anfallskriget mot Ukraina har
utéver mycket annat gett aterverkningar inom
energiforsorjning, transportvisende, matpro-
duktion- och distribution. Dessa problem har
komplicerats ytterligare av extremt hog inflation,
kraftiga rinteh6jningar och komponentbrist inom
vissa sektorer.

De minga negativa utvecklingslinjerna har n6d-
vandiggjort en lang rad férebyggande och pro-
bleml6sande atgirder. Kommunen och bolaget
anlitar extern expertis for daglig bevakning och
radgivning for att sikra upp elleveransbehovet
prismissigt genom att binda pa olika I6ptider da
sa bedoms vara fordelaktigt.

Energibesparingsatgirder har beslutats pa
kort och lang sikt och genomfors 16pande, el-
nitbolagets krishanteringsplan har uppdaterats
och utvecklats och strategiskt viktig utrustning
och insatsvaror for reservkraftsproduktion och
vattenforsorjning har inhandlats. Beredskapen
tor livsmedelstorsérjning och maltidsberedning
vid svarare samhallsstorningar har 6kats kraftigt.
Dirtill har planldgening for informationsinsatser,
trygghetspunkter och krisledning uppdaterats.

Komponentbrist inom vissa tillgangsslag har
lett till att ledtider fOr leverans 6kat mirkbart
samtidigt som priserna 6kat, i vissa fall kraftigt.
Berorda verksamheter har dirfoér jobbat med
storre lager an tidigare for att undvika férseningar
1 projekt samt for att undvika alltfér stora kost-
nadsoékningar.

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Den demografiska utvecklingen i Staffanstorps

kommun med kraftig befolkningstillvixt och
forindrad alderssammansittning (andelen édldre
och yngre av den totala befolkningen 6kar), leder
till 6kad efterfrigan pa vilfirdstjinster sisom
vard, skola och omsorg. Detta medfor i sin tur ett
6kat behov av investeringar 1 framfér allt infra-
struktur och verksamhetslokaler. Samtidigt tar det
kommunalekonomiska utjgmningssystemet bara
delvis hinsyn till de merkostnader som foljer av
en kraftig befolkningsokning, Det dligger saledes
varje enskild tillvixtkommun att ta hand om den
problematik som ar hinférlig till utjimningssys-
temets efterslipningseffekter, det vill siga den
ettariga efterslipningen nir det giller intdkterna
fran skatter och bidrag (inkomstutjaimningen) res-
pektive den tvaariga efterslipningen nir det giller
ersattningen fran kostnadsutjamningen.

Befolkningsstatistiken visar att Staffanstorps
kommun fortsitter att uppleva en stadig befolk-
ningsokning, vilket star i kontrast till manga andra
kommuner som har haft svart att viaxa. Med ett
positivt flyttnetto pa 304 personer var Staffans-
torp under 2023 den populiraste inflyttnings-
kommunen i Skane, i relation till sin folkmangd.
Under 2024 har befolkningen fortsatt att 0ka i en
omfattning som kraftigt 6verstiger den prognos
som gjordes vid arets borjan.

Byggkrisen, rintelidget och de laga fédslotalen
har under 2024 siledes paverkat kommunens
befolkningstillvixt i en mer begransad omfatt-
ning 4n i manga andra kommuner. SCB:s befolk-
ningsframskrivningar visar ocksd pa en lingsiktig
stabilitet och forutsagbarhet i Staffanstorp relativt
manga andra kommuner, med en positiv befolk-
ningsutveckling dven 1 det ligre aldersspannet
0-19 ar.

Aven malgruppen 80 ar och ildre visar pa en
markant 6kning, i savil faktiska tal som i andel av
befolkningen. Det innebir att behoven av stod
och vird i olika former behover 6ka under de
nirmaste aren. Andra faktorer som kommer att
paverka verksamheten allt mer dr den utveckling
som pagar dar allt fler sjuka édldre ska vardas i
hemmet istallet for pa sjukhus av ett team besta-
ende av lakare fran regionen och sjukskéterska
fran kommunen. Detta forvintas medféra ett
storre behov av vard och tillgang till hjalpmedel.

Kommunen jobbar pa bred front med ett antal
strategiska fragor for att vara vil forberedd pa att
hantera de utmaningar som f6ljer. Dessa inklu-
derar exempelvis l6pande analys av befolknings-
férindringar och prognoser kopplat till verksam-



heternas lokalférsorjningsplaner, tydligt fokus
pa rehabilitering och habilitering inom vard- och
omsorg for att 6ka minniskors sjalvstindighet,
fortsatt arbete med tekniska 16sningar for att pa
sikt frigbra personalresurser, arbete med att ta
fram alternativa boendeformer fo6r dldre, delta i
interkommunal samverkan med mera..

VIKANDE KONJUNKTUR

Den samhillsekonomiska utvecklingen ar natur-
ligt volatil och svinger mellan perioder av hog-
respektive ligkonjunktur. I tider av ekonomisk
avmattning foljer en okad risk for ligre skattein-
takter och statsbidrag (I en situation av hog infla-
tion riskerar statsbidragen att urholkas om dessa
inte inflationsjusteras) i kombination med hogre
kostnader, bland annat till f6ljd av 6kad arbetsl6s-
het och fler i behov av {f6rs6rjningsstéd. Det dr
darfor av stor vikt att ha fokus pa den langsiktiga
ckonomiska planeringen for att kommunkoncer-
nen ska kunna klara kraftiga ekonomiska sving-
ningar utan att behova ta till omfattande och kort-
siktiga sparatgirder.

I verksamheterna riktas stort fokus pa samver-
kan med det privata niringslivet, utbildningssam-
ordnare och arbetsférmedling i syfte att 6ka an-
talet arbetstillfallen samt att arbeta langsiktigt for
att de personer som har svag konkurrensférmaga
ska kunna ta sig in pa arbetsmarknaden. Vidare
kartlaggs olika insatsers kostnadseffektivitet for
att genom exempelvis olika digitaliseringsprojekt
soka efter moijliga effektiviseringar. For att utjam-
na kommunens intakter 6ver en konjunkturcykel
har kommunen avsatt medel till en resultatutjim-
ningsreserv fran vilken uttag kan goras.

VERKSAMHETSRISKER
Flyktingmottagning

De utmaningar som kan nimnas i arbetet med
flyktingmottagning enligt bosittningslagen och
massflyktsdirektivet dr bland annat bristen pa
bostider, hoga kompetenskrav pa arbetsmarkna-
den och stindiga forindringar i lagar och priorite-
ringar. Osikerhet i de statliga ersittningarna och
antalet personer som faktiskt kommer till kom-
munen bidrar till att planeringen f6r mottagandet
blir svairmanovrerat. Historien visar dessutom att
det kan ske snabba foérindringar.

Personalférsérining och kompetens

Staffanstorps kommun star precis som Ovriga
aktorer inom vilfirden infér utmaningar nir det
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giller kompetensforsorjning och rekrytering.
For att mota dessa utmaningar har beslut tagits
1 kommunledningen att systematiskt arbeta med
den kommunévergripande kompetensforsori-
ningsplan som arbetats fram. Respektive verk-
samhet ska varje ar inventera och analyserat sin
verksamhet med stod av planen. I beslutet ingar
dven att varje forvaltning ska utse en represen-
tant att delta i en kommunovergripande grupp
som ses tva ganger per ar. I gruppen diskuteras
de olika verksamheternas utmaningar men ocksa
framgangsfaktorer nir det giller kompetensfor-
sOrjning.

En starkt bidragande orsak till att halla perso-
nalomsittningen pa en sund niva ar att uppratt-
halla hég professionalitet och rimlig kontinuitet
avseende organisationens chefer. For att skapa
attraktivitet for chefsuppdraget genomfors savil
kommunévergripande som forvaltningsspecifika
utbildningsinsatser.

Overtagande av verksamhet

Frimst inom vard- och omsorg utférs stora delar
av verksamheten av privata utférare. Aven inom
torskoleverksamheten dr andelen privata utforare
hég, Skulle en privat utforare ligga ner sin verk-
samhet maste kommunen vara férberedd pa att
antingen snabbt kunna ta 6ver personal med mera
tor att kunna driva verksamheten vidare i egen

regi eller sikerstilla att annan eller andra privata
aktorer tar Gver. Risken hanteras genom att fora
en 16pande och 6ppen dialog med de olika privata
utforarna. Staffanstorp har ocksa ett erfarenhetsut-
byte med andra kommuner gillande hur risken kan
minimeras och hanteras om den skulle intraffa.

FINANSIELLA RISKER

Uppstillningen pa sidan 20 visar férhallandet
mellan summa av kommunkoncernens rinte-
birande ldn 1 banker och kreditinstitut och sum-
man av placerade och likvida medel.

Fram till 4r 2021 hade Staffanstorps kommun-
koncern langfristiga lan som Oversteg genom-
snittet av landets kommunkoncerner riknat i
kronor per invanare. Mycket goda resultat och
rimliga investeringsnivaer har utvecklingen vint
sa att nyckeltalet for Staffanstorp fran ar 2022
ligger strax under genomsnittet i savil Skane
som riket. Det ska dock papekas att investerings-
verksamhetens utveckling och dess finansiering
maste studeras under lingre tid for att vara
relevant.
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Liksom kommunsektorn som helhet ser vi
att behovet av nyupplaning har 6kat under 2024
och det behovet ser ut att halla i sig till f6ljd av
konjunkturliget som bl a paverkar kommunens
exploateringsintikter.

Analysen ovan utgar endast fran utvecklingen
av de langfristiga linen. Staffanstorps kommun-
koncern har samtidigt stora tillgangar avsatta i en
finansiell portfolj. Att vilja langfristig placering
av overskottslikviditet i stillet f6r 16pande amot-

Nettoldneskulden fér kommunkoncernen (mnkr)

tering av lan har varit en strategi som hittills varit
gynnsam men innebdr ocksa att kommunkoncer-
nen blir mer exponerad for ett flertal finansiella
risker vilka redovisas nedan. Avstimning och
analys av dessa utgar ifrin de begrinsningsregler
som anges i kommunens ekonomistyrdirektiv. Av
de finansiella riskerna bedéms rante- och mark-
nadsvirdesrisken vara mest visentliga.

2024 2023 2022 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut 2031,0 1851,0 1941,5 1956,5 1942,3
Placerade medel i finansiella instrument 653,5 590,2 533,3 572,4 492,5
Likvida medel 60,7 110,0 258,4 275,4 187,3
Summa réntebdrande tillgdngar och placerade medel 714,2 700,2 791,7 847,8 679,3
Nettolaneskuld 1316,8 1150,8 1149,8 1108,7 1262,2

RANTERISK

Med ranterisk avses risken for negativ paverkan
pa resultat- och balansrikningen till f6ljd av for-
indringar i rinteldget. For lin/ skulder giller att
da marknadsrintan stiger ir korta rintebindningar
en risk da refinansiering kommer att ske till hogre
rintor och detta kan fa ett direkt genomslag i
resultatet. Det motsatta galler f6r placeringar, det
vill siga omplaceringar kan ske till hogre ranta
vilket gynnar placeringsverksamheten. Da mark-
nadsrintan gar ner 4r linga rintebindningar en
risk 1 skuldforvaltningen eftersom det inte gar att
utnyttja denna nedgang vilket kan ge en indirekt
negativ inverkan pa resultatet. For placeringar
giller aterigen det omvinda. Lang rintebindning
innebir att omplaceringar inte behover ske till
den ligre marknadsrintan vilket far en indirekt
positiv paverkan pa resultatet.

For att begrinsa ranterisken ska rantebind-
ningstiden for olika 1an/derivat spridas 6ver tiden.
Nedanstdende tabell visar beslutad begrinsning
och verklig f6rdelning av rintebindningstiden

kopplat till de langfristiga lanen i kommunkon-
cernen. Den genomsnittliga rintebindningstiden

1 kommunkoncernen har uppgatt till 6,2 (7,0) ar
och 1 kommunen till 1,8 (2,1) ar. Det kan kon-
stateras att lanens rantebindningstider har god
spridning vilket bidrar till minskad rinterisk och
800 (800) mkr av laneskulden ar i dagsliget sakrad
med rinteswappar.

MARKNADSVARDESRISK

Fordelningen mellan olika tillgangsslag ska va-
riera Gver tid for att kommunen ska kunna upp-
na malet om god avkastning med ett val avvigt
risktagande. Enligt finanspolicyn far finansiella
placeringar gbras i saval rintebirande vardepap-
per som 1 aktier. Andelen aktier far uppga till
maximalt 70 % av portféljens virde. Per den 31
december 2024 bestod kommunens finansiella
placeringar till 60 (56) % av aktier och till res-
terande del av rintebidrande virdepapper och
alternativa tillgangar.

Rdnterisk
Ranteforfall Begr Begr Begr Max  Fordelning Fordelning Fordelning kommunen
Min Max (mnkr) kommunkoncernen 2024 (%) kommunkoncernen 2024 (mnkr) 2024 (mnkr)
Inom 1 ar 20%  50% 1000 46 % 938 420
1-2 ar 0% 25% 500 3% 60 60
2-3ar 0% 25% 500 7% 140 140
3-5ar 0% 30% 600 16 % 33 108
5-ar 0% 30% 600 28% 560 60

Den genomsnittliga upplaningsrantan har uppgatt till 3,3 (3,2) % i kommunkoncernen och 3,2 (3,0) % i kommunen. VA verkets ranta har uppgatt till 3,0
(1,2) %. Genomsnittsrantan berdknas for att ge en indikation pa den samlade rantekostnaden. Den sager dock ingenting om hur ranterisken hanterats.
Vid en foréndring av rantesatsen med +/- 1% paverkas rantekostnaden med +/- 5,9 mnkr i kommunkoncernen och +/- 2,4 mnkr i kommunen.



LIKVIDITETS-/ REFINANSIERINGSRISK

Likviditetsrisk 4r risken att man inte i 6nskad
omfattning och vid 6nskat tillfille kan silja sin
placering till ’rimligt” virde det vill siga ett
teoretiskt ratt pris. Motsvarande risk vid skuld-
hantering 4r den sa kallade refinansieringsrisken,
det vill sdga risken for att inte kunna refinan-
siera forfallna lan till teoretiskt ratt pris. For
placeringar hanteras likviditetsrisken genom
begrinsningar i tillatna instrumenttyper och
volymbegrinsningar. Refinansieringsrisken 1 en
skuldportfolj hanteras genom en spridning av
lanens forfall 6ver tid.

Enligt ekonomistyrdirektivet ska placeringar
av 6verskottslikviditet vara latt omsattningsba-
ra med minst manadsvis omsattning. MG6jliga
placeringar ir rintebarande virdepapper utgivna
av svenska staten och dess helidgda bolag, svens-
ka kommuner och av dessa helagda dotterbolag,
svenska banker och kreditmarknadsinstitut,
utlindska banker med tillstind f6r bankverk-
samhet i Sverige samt i investeringsfonder med
rintebarande eller absolutavkastande karaktir
med ett genomsnittligt kreditbetyg om minst
BBB- enligt Standard & Poor. Koncernens lik-
vida medel pa koncernkontot har minskat under
aret och uppgick 1 slutet av december 2024
till 61 (110) mnkr. Kommunkoncernen har en
checkkredit pa 65 mnkr, varav 2,5 mnkr nyttjats
vid ett tillfdlle under dret. Sammantaget har kon-
cernen fortsatt god beredskap att méta snabba
férindringar 1 koncernlikviditeten.

Eftersom kommunen har en nettoskuld (kre-
diter minus likvida tillgangar) som 6verstiger 50
mnkr ska refinansieringsrisken minskas genom
att linens kapitalforfall ska spridas over tid enligt
nedanstaende beslutad begrinsning av kapital-
bindningstiderna i ekonomistyrdirektivet.

KREDIT-/ MOTPARTSRISK:

Kreditrisk definieras som risken att utfirdaren av
ett finansiellt kontrakt inte fullgor sina forplik-

Likviditets-/Refinansieringsrisk

Kapitalbind- Begr Begr Fordelning Fordelning Fordelning
ning Min  Max kommun- kommun- kommunen
koncernen koncernen 2024
2024 (%) 2024
Inom 1 ar 0% 50% 27 % 549 305
1-3ar 0% 40% 40 % 824 255
3-5ar 0% 40% 30 % 598 168
5-7 ar 0% 40% 0% 0 0
7-10 ar 0% 40% 3% 60 60
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telser, exempelvis inte betalar tillbaka nominellt
belopp vid kontraktets forfall. Motpartsrisk ingar
1 bedéomningen.

For att bedoma kreditrisken avseende pla-
ceringarna anvands S & P:s ratingklassificering av-
seende kreditvirdigheten hos olika emittenter och
motparter. Enligt beslutat ekonomistyrdirektiv
ska det kapitalvigda genomsnittliga kreditbetyget
i resp. fond minst motsvara BBB-. Utover detta
ska placering ske i méanga olika emittenter och
branscher. En enskild emittent (utgivare av varde-
papper) far inte utgéra mer an 10 % av den totala
aktieporttoljen. Den storsta enskilda emittenten
utgjorde 2,8 % av den totala aktieportféljen ar
2024.

Lanens férfallostruktur i kommunkoncernen (mnkr):

Ar Kommunkoncernen Kommunen
2025 549 305

2026 445 115

2027 379 140

2028 405 100

2029 193 68

2032 60 60

Vid drsskiftet var kapitalet fordelat mellan 18
externa forvaltare 1 fem fonder. Andelen onotera-
de aktieinnehav var 0 %, att jimforas med direkti-
vets begrasning till maximalt 5 procent. Fonderna
ar aktiva ”fond-av-forvaltare” vilket innebir att
medlen placeras genom forvirv av fondandelar
hos olika férvaltare med skilda forvaltningssti-
lar. De valda foérvaltarna placerar i sin tur i olika
fonder. Pa si vis erhélls stor riskspridning. For-
valtarna utvarderas 16pande och byts ut nar battre
alternativ identifierats.

Kreditrisken vad giller 1an/ skulder kan paver-
kas av antalet motparter. For att minska denna
risk ska finansieringen fordelas pa minst tva
motparter da lanevolymen 6verstiger 150 mnkr.
Oaktat detta kan hela lanestocken upplanas av
Kommuninvest. Bakgrunden till detta dr dels den
solidariska borgen som ger medlemmarna insyn
i verksamheten, dels att Kommuninvest i sin tur
har krav pa riskspridning i sin upplaningsverk-
samhet som minimerar motpartsrisken. Hela la-
nestocken har upplanats av Kommuninvest varfor
motpartsrisken till denna del bedoms vara mycket
lag. Swapavtalen har sedan tidigare tecknats med
SE banken. Vid nytecknande under 2022 togs
prisuppgifter in fran flera aktérer men SE banken
hade bist villkor.
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2.3.3 Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande
uppgaende till 638,0 (586,2) mnkr. Atagandet for
kommunen uppgar till 623,3 (572,5) mnkr.
Langsiktigt innebir pensionsfoérpliktelserna
en stor risk och dr en generationsfraga. Genom
att betala ut hela den avgiftsbestimda delen och
trygga en del av avsittningen genom langsiktig
kapitalforvaltning, skjuts en mindre del av pen-
sionsdtagandena pa framtidens skattebetalare.
Kommunen anlitar KPA {6r berakning av
framtida pensioner. KPA:s prognoser paverkas
bland annat av realléneutveckling, inflation, stats-
laneranta, nyanstallningar och avgangar.
Kommunen har en langfristig vairdepapper-

Pensionsforpliktelser

sportfolj som fran och med 2012 inte enbart ar
avsatt for pensionsataganden utan har ett mer
generellt syfte, dock langsiktigt. Marknadsvirdet
uppgick till 654 (590) mnkr per sista december
2024. Under aret har portfoljen gett en avkastning
om +10,7 % (+10,7 %) , en virdeférindring om
+63 (+57) mnkr.

Kommunen redovisar pensionsforpliktelsen i
enlighet med fullfonderingsmodellen, se redovis-
ningsprinciper i not 1 under avsnittet finansiella
rapporter. For att uppfylla kraven enligt Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redovis-
ning, samt for att underlitta jimforelse med 6vri-
ga kommuner har de finansiella rapporterna dven
upprittats enligt blandmodellen. Upplysningar
om pensionsfoérpliktelsen finns 1 not 20.

Kommun- Kommunen

koncernen
Pensionsférpliktelse (mnkr) 2024 2023 2024 2023
Total pensionsférpliktelse i balansrakningen 396,4 391,2 396,4 391,2
a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 396,4 391,2 396,4 391,2
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt - -
Pensionsforpliktelser som tryggats i pensionsforsakring 241,6 195,0 226,9 181,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - -
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsdkring och stiftelse) 638,0 586,2 623,3 572,5
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsforsdkringskapital 297,5 236,2 279,4 219,4
- varav 6verskottsmedel 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt kapital, pensionsstiftelse - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvalt- - - - -
ning)
Summa forvaltade pensionsmedel 297,5 236,2 279,4 219,4
Finansiering
Aterlanade medel 340,5 350,0 343,9 353,1
Konsolideringsgrad 46,6 % 40,3 % 44,8 % 38,3%

2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Nedan féljer en beskrivning av de héindelser som varit av betydelse fér den kommunala koncernen och kommunen och

hur dessa paverkat de finansiella rapporterna.
2.4.1 Civil beredskap

Staffanstorps kommun arbetar sedan manga

ar malmedvetet och langsiktigt for att bygga ut
kommunens beredskap och férmagor att verka
effektivt 1 savil akuta som mer varaktiga krissitu-
ationer. Under varen 2024 képte kommunen en
civilférsvarsanliggning for att 6ka sin formaga att
hantera krissituationer. Anlidggningen kan anvian-
das for krisledning, evakuering, utbildning, méten

och lagring av insatsvaror och har kapacitet att
rymma upp till 70 personer.

2.4.2 Forandring i utjamningssystemet

I'juli 2024 presenterade utjamningskommittén sitt
betinkande (SOU 2024:50) dir forslag pa for-
andringar i utjimningssystemet lades fram. Staf-
fanstorps kommun ir en av de kommuner som
paverkas negativt av forslaget som fullt genom-



tort beriknas medfora ett ekonomiskt bortfall pa
totalt 46,2 miljoner kronor.

2.4.3 Storre investeringar

Under viren 2024 beslutades om tre stora bygg-
projekt med en total investeringsplan pa 450
miljoner kronor. Bland projekten ingar nybyggna-
tionen av Stanstorpsskolan, som kommer rymma
525 elever och en idrottshall, ateruppbyggnaden
av Onsvala férskola efter storbranden 2022, samt
en ut- och ombyggnad av Hjirupslundsskolan.
Samtliga projekt paborjades under 2024.

Staffanstorps Energi AB har investerat 75,8
mnkr under dret varav merparten i huvudled-
ningar.

Arbetet med att fornya VA ledningarna har
fortsatt under 2024. Syftet med reinvesteringar-
na ar att 1 sa hog grad som mojligt minska och
forebygga akuta arbeten/lickor. Underhalls- och
fornyelseplanen visar pa att de strukturella forny-
elsearbetena har I6nat sig och anldggningen ar i
stort i bra skick. Arets samlade VA investeringar
uppgick till drygt 29 mnkr.

2.4.4 Goda resultat att uppmarksamma

Varje ar presenterades en lang rad externa ran-
kingar dir olika aspekter av den kommunala
serviceproduktionen, myndighetsutévningen
men 4ven kommuninvanarnas levnadsvillkor och
mojligheten att verka i arbetsliv och foretagande
bedoms, varderas och jamfors. Utfallet f6r Staf-
fanstorps kommuns del blev dven i ar mycket bra.
Nationella och regionala topplaceringar kan note-
ras inom omraden som foretagsklimat, trygghet,
robusthet/motstindskraft, skolresultat, hillbarhet
med mera.

Ndgra nedslag:

e I Polisens arliga trygghetsmitning framgar det
att invanarna i Staffanstorps kommun ir de
tryggaste 1 Skane och bland de allra tryggaste
1 Sverige. Det sa kallade problemindexet (en
sammanvigning av svaren pa 37 fragor) har
sjunkit till den ldgsta uppmatta nivan sedan
mitningarna paborjades for cirka 15 ar sedan.
Problemindex dr 2024 uppgick till 0,89 pa ska-
lan 0-5 vilket innebiér en “mycket lig problem-
niva”.

¢ Staffanstorps skolor fortsitter att ha god
gymnasiebehdrighet, 93,7% vilket dr den sjitte
hégsta gymnasiebehorigheten i Sverige och
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tredje hogsta 1 Skane. Nyckeltalet ska jamforas
med att ungefir 91 % dr kommunens forvin-
tade varde enligt SALSA-modellen. Meritva-
rdet uppgick till 240,2 poing vilket dr nagot
ligre an ifjol men hégre dn forvantansviardet
pa 238,8 poing, Resultatet dr det 17:e hogsta i
Sverige och det fjarde hogsta i Skine. Elever-
nas upplevda trygghet i férskolan ligger kvar
pa samma hoga niva som ifjol. I mellanstadiet
och hogstadiet har den 6kat och hogstadie-
elevernas upplevda trygghet sticker ut positivt
jamfort med riket.

e I Svenskt Naringslivs undersokning ham-
nar Staffanstorps kommun pa plats 7 av 290
kommuner eller bland de 2,5% bista 1 Sverige.
Under 2024 inleddes, med utgangspunkt i en-
kitsvaren, riktade insatser inom kommunens
tillstindsverksamheter. Detta i syfte att uppna
torbattrad service och bemoétande samt att
korta handliggningstider i tillstandsarenden.

¢ Personalkontinuiteten i hemtjdnsten ar bland
de 7 % bista kommunerna i riket och vardta-
garnas upplevelse av kvaliteten i omsorgen ar

god.

Mer om detta gar att ldsa i bilagan God ekonomisk
hushdllning.

Vidare kan nimnas att kommunens satsning pa
digitalisering for en bittre och sikrare service till
ligre kostnad har fortsatt. Antalet e-tjanster har
okat fran 33 till 57 tjdnster under aret och antalet
inloggningar 1 kommunens digitala system har
okat fran 35 000 till 58 640. Samtidigt fortsatter
kommunen att erbjuda analoga alternativ for
medborgare som féredrar det. Samtliga handling-
ar lagras numer i digitala arkiv.

Staffanstorp var den andra kommunen i landet
som inférde SDK, siker digital kommunikation.

Arbetsmarknasforvaltningen har infért auto-
matiserad handliggning av dterkommande an-
s6kningar av ekonomiskt bistind. Under ndsta ar
kommer nyans6kningar att inkluderas.
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2.5 Styrning och uppféljning

I Staffanstorps kommun utévas den 6vergripande styrningen av den kommunala koncernen, vilken avser kommunfull-
mdiktige, kommunstyrelsen, kommunens nédmnder och bolag. | férvaltningsberdittelsens organisationséversikt framgdr
hur den kommunala koncernen dr strukturerad. Styrning och uppféljning dr, sa langt det ér méjligt med héinsyn till
verksamhetens art och lagstiftning, utformad med syftet att styra pad ett likartat séitt oberoende av vilken verksamhet

eller juridisk organisationsform som berérs.

2.5.1 Styrning och uppféljning i Staffanstorps kommunkoncern

Staffanstorps styrmodell beskrivs 1 bilden nedan.

STYRMODELL

Lagstiftning
| KF Mal »  Budget :
=»  KF i - Politikomraden -
i : £
i - Ekonomisk . S
| prioritering . =
: = g
| - £
a ;
-------------------------- P S T T o U S
| 5
KS / | oy
> Nédmnder/ | Genomfdrandeplaner Internbudget s
Bolags- E D
styrelser |
Férvaltning |
” Bolag . Aktiviteter ”
eerkonn |

Kommunen har faststillt ett antal styrdokument
som anger langsiktig inriktning, férdelning av
resurser och mal f6r verksamheten. ”Kommun-
fullmiktiges mal” tillsammans med budgeten

ir de viktigaste styrdokumenten i Staffanstorps
kommunkoncern.

Kommunfullmiktiges mal bestar av ett antal
politikomraden som paverkar samhillsutveckling-
en genom verksamhetsmassiga och ekonomiska
prioriteringar. Att vilja politikomraden ar att
prioritera. For varje politikomrade faststills ett
antal mal och f6r malen anges matt, matpunkter,

nyckeltal eller motsvarande som belyser pa vilket
sitt och 1 vilken omfattning malet ska uppnas.
Ansvaret for att genomféra malen och att utfor-
ma genomférandeplaner liggs pa en eller flera
nimnder och pa de kommunala bolagen.

Nimnderna och bolagen upprittar darefter
genomforandeplaner med aktiviteter och insat-
ser som ska leda till att mélen uppfylls. Dessa ar
arsindelade och resurssitts inom ramen for kom-
munens budgetarbete och nimndernas beslut om
internbudget.

Uppfoljning, utvirdering och analys av malupp-



fyllelsen och budgetféljsamheten sker i samband
med delarsrapporteringen och arsredovisningen.
Avstimning av budgetféljsamheten sker utover
detta under ytterligare fyra tillfillen under aret.

2.5.2 Ansvarsfordelning

Grundlidggande f6r att reglera ansvar och befo-
genheter inom olika omraden dr kommunens
olika reglementen vilka beslutas av kommunfull-
miktige. For varje naimnd utfirdas ett reglemente
som reglerar ansvarsomride och uppgift. Nir
reglementen for samtliga nimnder och kom-
munstyrelsen liggs bredvid varandra ser man hur
kommunfullmiktige i sin helhet sorterat ansvaret
for olika uppgifter.

Respektive nimnd och styrelse har det fulla
ansvaret for sin verksamhet och de beslut som
ska fattas inom dess omrade. For att na en storre
effektivitet och fa en bra koppling mellan ansvar
och befogenheter 1 organisationen beslutar varje
nimnd och styrelsen om en delegationsordning,
Det betyder att nimnder och styrelsen reglerar
vem som har ritt att fatta beslut pa dess vignar.

2.5.3 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
6ver hela den kommunala koncernen. Uppsikts-
plikten tar utgangspunkt i budget, flerarsplan,
maluppfyllelse och dgardirektiv. Visentliga
avvikelser mellan utfall och plan analyseras och
bedoéms for att eventuella atgarder ska kunna
beslutas 1 tid.

For styrningen av kommunens bolag finns
en bolagsordning och ett dgardirektiv for att
reglera och styra verksamheten inom bolagskon-
cernen. Ut6ver detta finns policys/direktiv som
kommunfullmiktige faststiller och som ocksa i
tillampliga delar giller f6r bolagens verksamhet.

Under aret gors ekonomisk uppfoljning per
den 31 augusti, da prognosen f6r bolags- savil
som kommunkoncernens verksamhet och eko-
nomi redovisas och stims av mot malen. Upp-
foljningen rapporteras till kommunfullmaktige.
Vid arets slut sker en redovisning av utfallet och
resultatet av den interna kontrollen.

Forutom de ovan nimnda formella dokumen-
ten for styrning och uppféljning halls dgarsam-
rad minst tva ganger per ar. Dessa behandlar
bolagens ekonomi, verksamhet och annan
information som kan bedomas viktig f6r dgaren.
Kommunstyrelsen bedomer arligen om verksam-
heten varit férenlig med det faststallda kommu-

FORVALTNINGSBERATTELSE

nala andamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

2.5.4 Intern kontroll

Kommunstyrelsen har inom ramen fér uppsikts-
plikten dven ett 6vergripande och samordnande
ansvar for intern kontroll. Kommunstyrelsen ska
driva det koncernévergripande internkontroll-
arbetet och f6lja upp att den dr dindamalsenlig.

Syftet med den interna kontrollen ér att sak-
ra en effektiv forvaltning, se till att beslut vilar
pa korrekt underlag, skydda mot forluster eller
forstorelse av koncernens tillgangar samt skyd-
da personalen mot oberittigade misstankar om
oegentligheter.

Enligt det av kommunfullmiktige faststillda
direktivet for intern kontroll ska vatje nimnd/
bolag arligen i samband med att arsbudgeten
faststills anta en sirskild plan for granskning/
uppfoljning av den interna kontrollen inom det
egna verksamhetsomradet. Denna plan utgar dels
ifran verksamheternas kartliggning av identi-
fierade risker, dels utifran en avvigning mel-
lan kontrollkostnaden och kontrollnyttan. Vid
bedémningen av kontrollnyttan 4r det inte enbart
ekonomiska faktorer som vigs in utan aven
vikten av att uppritthalla fortroendet for verk-
samheten hos olika intressenter. Risk- och kon-
sekvensbeskrivningarna revideras l6pande och i
samband med detta omprévas kontrollomradena.

Kommunstyrelsen och bolagsstyrelsen har det
overgripande ansvaret for den interna kontrollen
vilket bland annat innefattar att uppritta en
organisation kring det interna kontrollarbetet,
att kommunovergripande direktiv och regler
torankras i hela koncernen samt att beslut fat-
tas om interna kontrollplaner. Kommunstyrel-
sen ska dven informera sig om hur den interna
kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.
Nimnder och styrelser ansvarar f6r den interna
kontrollen inom det egna verksamhetsomradet.

De kommunala bolagen och samtliga nimn-
der/styrelsen beslutar om érliga interna kon-
trollplaner. 2024 ars uppfoljning framgar pa
sidorna 26-27. Rapportering har skett till samtliga
namnder/styrelser. Det allminna intrycket dr att
den interna kontrollen bedrivits pa ett ambitidst
och 6ppet sitt. Dar fel och brister upptickts har
tgirder planerats/satts in.
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Intern kontroll

Nimnd/Bolag Resultat efter genomférd kontroll* Aterrapporterad till nimnd/ styrelse
Kommunovergripande intern kontrollplan Oktober 2024

e Otillaten paverkan — utbildningsinsatser. God

Kommunstyrelsen Oktober 2024

e Efterlevnad av representationsreglemente. God

Stadsbyggnadsnamnden December 2024

¢ Miljdenheten- debitering ska ske utifran faststalld taxa. Mycket god

¢ Bygglovsenheten- debitering ska ske utifran faststalld taxa. Mycket god

¢ Planenheten- foravtal som reglerar bl a detaljplanekostnader Mycket god

ska tecknas fore beslut om planuppdrag.

Kultur- och foreningsndmnden Januari 2024
e Utbetalning av féreningsbidrag. God

¢ Debitering av hyror. Tillfredsstallande

e Felaktig utbetalning av musikcheck. Mycket god

el agefterlevnad samt maluppfyllelse inom biblioteksverksam- Mycket god

heten.

¢ Drunkningstillbud vid bassangbad inom- eller utomhus — ut- Mycket god

bildningsinsatser, att riskanalyser halls uppdaterade.

e Hantering av specialstadkemikalier for badanlaggningar. Mycket god

Energi-, miljo- och naturndmnden Januari 2025

e Attest av fakturor. Mycket god

Arbetsmarknadsnamnden November 2024
e Familjehemmens deltagande i handledning. Mycket god

¢ Uppfoljning av utbetalningar av ekonomiskt bistand via den Mycket god

automatiserade handlaggningsprocessen.

e Utbildning i otillaten paverkan Mycket god

Omsorgsnamnden Januari 2025
e Uppfdljning av individbeslut, SoL. Mycket god

e Uppfdljning av individbeslut, LSS. Mycket god

e Valfardsbrott — granskning av utford tid jmf med planerad tid Mycket god

inom hemtjansten.

Utbildningsndmnden December 2024
e Variation i elevantal i kommunala skolor vilket kan medféra God

behov av organisationséversyn och risk for negativa ekonomiska

effekter.

¢ Prognos av barn- och elevantal (jmf mellan forvaltningens God

prognoser och resultatenheternas).

e Sjukfranvaro. God
e Rutiner och bedémning av ansdkningar av tilldggsbelopp. God
Samarbetsniamnd 2, Geoinfo November 2024

e Sjukfranvaro. Mycket god



Intern kontroll forts.
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Nimnd/Bolag

Resultat efter genomférd kontroll* Aterrapporterad till nimnd/ styrelse

Staffanstorps Centrum AB

e Attester (behorighetsavstamning, attest vid
delikatessjay, utbildning).

¢ Inkop (upphandlingsmetod, avtalstrohet, dokumentation).

¢ Arbetsplatsolyckor (kontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete)
e Kravrutiner.

e Faktureringsrutiner.

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp).

¢ Representation (avstdmning mot reglemente).

¢ Avtalshantering.

Staffanstorps Energi AB

o Attester (behorighetsavstamning, attest vid
delikatessjav, utbildning)

* Inkop (upphandlingsmetod, avtalstrohet, dokumentation).
e Arbetsplatsolyckor (kontroll av systematiskt arbetsmiljéarbete)

* Kravrutiner.

e Faktureringsrutiner.

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp).

¢ Representation (avstamning mot reglemente).
¢ Avtalshantering.

Staffanstorps Fibernat AB

e Attester (behorighetsavstamning, attest vid
delikatessjay, utbildning).

e Arbetsplatsolyckor (kontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete)
* Kravrutiner.

e Faktureringsrutiner.

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp).

¢ Representation (avstamning mot reglemente).

¢ Avtalshantering.

Staffanstorps kommunfastigheter AB

o Attester (behorighetsavstamning, attest vid
delikatessjav, utbildning)

¢ Inkop (upphandlingsmetod, avtalstrohet, dokumentation).

¢ Arbetsplatsolyckor (kontroll av systematiskt arbetsmiljoarbete)
e Kravrutiner.

e Faktureringsrutiner.

e Likviditetsplaner (upprattas, foljs upp).

¢ Representation (avstdmning mot reglemente).

¢ Avtalshantering.

Januari 2025

Mycket god

God
God
Mycket god
Mycket god
Mycket god
God
God
Januari 2025

Mycket god

God
God

Mycket god
God
Mycket god
God
God
Januari 2025

Mycket god

God
Mycket god
God
Mycket god
God
God
Januari 2025

Mycket god

Mycket god
God
Mycket god
God
Mycket god
God
Mycket god

* Forklaring av kriterier (resultat efter genomférd kontroll). Mycket god: Inga avvikelser, God: Fatal avvikelser med mycket ringa paverkan, Tillfredsstal-
lande: Avvikelser med ringa paverkan, Svag: Ett flertal avvikelser och/eller avvikelser som inte kan anses vara ringa.

2.5.5 Bedomning av styrsystemet i Staffanstorps kommunkoncern

Bedomningen ir att Staffanstorps kommuns

for den interna kontrollen bedrivs pa ett Sppet

modell f6r styrning och uppféljning ar andamal-  och ambitiost satt. Vidare bedoms styrningen
senlig. Ansvarsfordelningen ar tydlig, beslut om vara tillricklig for att ge insyn samt skapa kontroll
policys och direktiv halls rimligt uppdaterade och  av och inflytande i den verksamhet som bedrivs i

tillgangliga och koncernens arbete inom ramen bolagskoncernen.
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En kommun ska ha en god ekonomisk hushdllning i sin verksamhet och édven i sGdan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer, det vill séiga god ekonomisk hushdllning ska préigla hela den kommunala koncernen. Generellt
innebdr det att kommunkoncernen ska bedrivas kostnadseffektivt och med en rimlig sjélvfinansiering av investering-
arna samt att var generation i stort ska béira kostnaderna for den service som den konsumerar. Det dr fullmdktiges
uppgift att besluta om riktlinjer och mdl fér god ekonomisk hushdllning. Nedan féljer en avstémning och utvdrdering av
god ekonomisk hushdllning i Staffanstorps kommunkoncern och kommun. Ddérefter féljer en analys av den kommunala

koncernens ekonomiska stéllning.

En vil fungerande uppfoljning och utvirdering av
ekonomi och verksamheter dr nédvindiga forut-
sattningar for god ekonomisk hushallning, For att
kunna bedriva verksamheten pa ett kostnadsef-
tektivt och dndamalsenligt sitt krivs tydliga och
mitbara mal samt en rittvisande och tillforlitlig
redovisning som ger information om avvikelser
gentemot uppstillda mal. Kommunfullmaktiges
mal 2023-2026 antogs den 7 juni 2023.

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal f6ljs
upp genom 14 olika nyckeltal. Huruvida ett mal
under verksamhetsaret kan anses som uppfyllt,
delvis uppfyllt eller icke uppfyllt grundar sig pa
foljande bedomningsfaktorer:

Kvantitativt:

¢ Om samtliga nyckeltal for ett mal visar pa ett
positivt utfall, bedoms malet vara uppfyllt.

e Om hilften eller fler dn hilften av nyckeltalen
for ett mal visar pa ett positivt utfall, bedoms

malet vara delvis uppfyllt.

* Om inga eller firre dn halften av nyckeltalen
for ett mal visar pa ett positivt utfall, bedoms
malet vara icke uppfyllt.

Kvalitativt:

e En virdering i 16pande text om hur vi handlat,
om det vi har gjort har bidragit till férbatt-
ringar och hur vi kan gora saker battre.

Dessa principer har himtats frain SOU 2005:110
“Jamforelsevis — styrning och uppfoljning med
nyckeltal i kommuner och landsting” och
”Utvirderandets konst” av Ove Karlsson Vest-
man (2011).

Pa kommande sidor redovisas en sammanstall-
ning av maluppfyllelsen. For information gillande
utvecklingen av resp. nyckeltal samt en djupare
analys av dessa hinvisas till bilagan ”God ekono-
misk hushallning 2024”.



2.6.1 Redovisning av malavstamning

Malavstémning
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VERKSAMHETSMAL

Matpunkter

Maluppfyllelse

Staffanstorps kommun ska ha trygga
skolor och resultat i nationell toppklass

Staffanstorps kommun ska leverera en
hog kvalitet i sin omsorgsverksamhet

Staffanstorp ska fortsatt vara en trygg
och sdker kommun

Foretagsklimatet i Staffanstorp ska dven
fortsattningsvis vara i nationell toppklass

Alla arbetsféra kommuninvanare ska ta
ansvar for sin egen forsorjning

92-100% av vara elever
som gar ut arskurs 9 ska
vara behoriga att soka till
gymnasiet.

Vara elever som gar ut ars-
kurs 9 ska ha ett meritvarde
pa i genomsnitt minst 243
meritvardespoang.*

Barn och elever ska kdnna
sig trygga i forskola och
skola — enligt matpunkter i
nyckeltalsbilagan.

Staffanstorps kommun

ska ligga bland de 25 %
basta kommunerna vad
galler personalkontinuitet i
hemtjansten.

Vardtagarna ska uppleva
hog kvalitet i omsorgen —
detta mats genom bland
annat jamférande statistik,
enkater enligt nyckeltals-
bilagan.

Samtliga vardtagare ska ha
en egen aktuell genomfor-
andeplan inom 14 dagar.

Staffanstorp ar och ska vara
en av de tryggaste kom-
munerna i Skane — enligt
nyckeltalsbilagan.

Den civila beredskapen ska
forstarkas ytterligare.

Staffanstorps kommun ska
ligga bland de 10 procent
basta kommunerna i
Svenskt naringslivs ranking.

Staffanstorps kommun ska
fortsatt ligga bland de fem
kommuner i Skane som har
lagst kostnader for ekono-
miskt bistand.

Malet ar uppfyllt.
- Resultat: 93,7 %

Malet ar ej uppfyllt.
- Resultat: 240

Malet ar uppfylit.
- Resultat: 8,8 av 10 i Forskoleenkaten.

Malet ar uppfylit.
-Bland de 25% basta (plats 15 av 222 inrapporterade)

Malet ar uppfylit.
- Goda resultat som bekraftar hog upplevd kvalitet.

Malet ar uppfyllt.
- Resultat: 100 %.

Malet ar uppfyllt.

- Problem index 0,89 i polisens trygghetsmatning.
(Problemindex 1 = Inte alls patagligt problem)

( Problemindex 2 = Inte sdrskilt patagligt problem)

Malet ar uppfyllt.
- Plats 4 av 290 i WSP:s ranking ”"Regionernas kamp”

Atgarder vidtagna avseende bland annat organisatorisk beredskap, vatten-
forsorjning och informationsinsatser

Malet ar uppfylit.
- Plats 7- Bland de 2,5 % basta.

Malet ar uppfyllt.
- Plats 3.

* Observera att meritvardespodngen avser de kommunala skolorna
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Malavstidmning, forts.

VERKSAMHETSMAL

Alla arbetsfora kommuninvanare ska ta
ansvar for sin egen forsérjning

EKONOMISKA MAL

Ekonomiskt ansvarstagande

Gemensamt och individuellt tar vi ett
ansvar for var ekonomi i kommunen. Inva-

narna ska fa full valuta for sina skattepeng-

ar. Effektivitet och ansvar ska genomsyra
alla verksamheter.

En langsiktigt hallbar ekonomi &r grunden
for att sakra framtidens valfard. Staffans-
torps kommun ska dven fortsatt kdnne-
tecknas av ekonomisk stabilitet och resur-
serna ska anvandas effektivt, ansvarsfullt
och med fokus pa karnverksamheten.

Matpunkter

Alla arbetsfora bistandsta-
gare ska ha en aktivitets-
plan inom fem arbetsdagar.

Sakring av karnverksamhe-
terna: Under aren 2018-
2022 har det egna kapitalet
i kommunen forstarkts med
456 mnkr. For att sakra
karnverksamheterna i sam-
re ekonomiska tider tillats
delar av det forstarkta egna
kapitalet att anvéndas.

Arets resultat i bolagskon-
cernen ska vara positivt.

Kommunkoncernens
l&neskuld uttryckt i kr/ inva-
nare ska inte 6ka med mer
an fem procent arligen.

Maluppfyllelse

Malet ar ej uppfyllt.

- Under aret fortsatte arbetet med att effektivisera handlaggningen av eko-
nomiskt bistand genom automatisering (RPA). Syftet ar att frigdra resurser till
att arbeta med att fa individer i arbete eller sjalvforsorjning pa annat satt sa
snart som mojligt. Detta ar ocksa en forutsattning for att uppna malet i den
del som galler aktivitetsplaner for alla arbetsfora bistandstagare inom fem
arbetsdagar.

Atgard: Automatiseringsprocessen blev fullt implementerad for aterkom-
mande ansokningar vid arsskiftet 2024/2025. Da hade genomsnittstiden for
att uppratta en aktivitetsplan sjunkit till tio dagar.

Malet ar uppfyllt

- Det egna kapitalet minskade med 18,6 mnkr som tas ur resultatutjamnings-
reserven (RUR)

Malet ar uppfyllt
- Arets resultat 30,9 mnkr

Malet ar uppfyllt.

- Laneskulden har hittills under mandatperioden ékat med 89,5 mnkr vilket
motsvarar 2,6 % per ar

VERKSAMHETSMAL

Kommunfullmiktige har beslutat om 5 verksam-
hetsmal av betydelse f6r god ekonomisk hushall-
ning fordelat pa 11 nyckeltal. Av dessa nyckeltal
ar 9 uppfyllda och 2 inte uppfyllda under ar 2024.
Det innebir att tre av verksamhetsmalen ar helt
uppfyllda och tva delvis uppfyllda.

EKONOMISKA MAL

Kommunfullmiktige har beslutat om ett eko-
nomiskt mal med tre nyckeltal dir samtliga ar

uppfyllda.

SAMMANFATTANDE BEDOMNING AV

God ekonomisk hushallning anses vara uppnatt

nar saval de finansiella malen som verksam-

hetsmalen huvudsakligen ar uppfyllda. Savil de

finansiella malen som de verksamhetsmissiga
malen édr uppfyllda till mer 4n 50 % och dirmed
att betrakta som i huvudsak uppfyllda. Det inne-
bir att Staffanstorps kommunkoncern har god

ekonomisk hushallning.

2.6.2 Bedomning av ekonomisk stallning

Kommunkoncernen omsitter, matt i verksam-
hetens kostnader 2 114 mnkr, varav 99 % avser
kommunens verksamhet.

RESULTATUTVECKLING

Resultatet f6r den kommunala koncernen uppgick
till 61,7 (112,3) mnkr enligt fullfonderingsmodel-
len. Det genomsnittliga resultatet de senaste fem
aren har uppgatt till 107 mnkr.

For kommunen redovisas drets resultat till 27,1
(65,9) mnkr, vilket 4r 110 mnkr hégre dn bud-
geterat. Den frimsta forklaringen ar att virde-
forindringen i den langfristiga portféljen var
positiv med 63,3 mnkr. Aven skatteintikter och
pensionskostnader bidrog till den positiva budget-
avvikelsen. Kommunens resultat efter balanskrav-
sjusteringar ar 2024 uppgar till -18,6 mnkr vilket
innebir att betydligt mindre medel 4n budgeterat
behover tas 1 ansprak fran Resultatutjamningsre-
serven (RUR) for att uppfylla kommunallagens



krav pa en ekonomi i balans.

I snitt har bolagskoncernen redovisat ett resul-
tat pa 29 mnkr arligen de senaste fem aren, att
jaimforas med 2024 ars resultat om 35 mnkr. Hu-
vudorsakerna till den hégre resultatnivan 2024 ar
forsiljning av tva fastigheter och ligre elkostnader
och rintekostnader 4n budgeterat.

I férhallande till skatteintikter och kommu-
nalekonomisk utjaimning uppgir resultatet enligt
blandmodellen till 3,8 procent ar 2024. Ars-
genomsnittet de senaste fem aren ir 6,4 procent.
Ambitionen ir att resultatnivan ska vara lagst
2-3 % for att klara framtida investeringsbehow.

Resultatnivierna i Staffanstorps kommunkon-
cern har varit visentligt hégre d4n genomsnittet
1 savil Skane som i riket under femarsperioden.

Arets resultat, enligt fullfonderingsmodellen (mnkr)

FORVALTNINGSBERATTELSE

Markforsaljningar, statsbidrag, realiserade och
orealiserade vinster i virdepappersportfoljen har
varit betydande inslag i de senaste arens resultat.

KOSTNADS- OCH INTAKTSUTVECKLING

En viktig forutsittning 1 Kommunallagens krav
om en god ekonomisk hushallning, ar att det
finns balans mellan I6pande intdkter och kostna-
der.

Verksamhetens nettokostnader 6kade med
140,7 mnkr eller 9,1 % mellan ar 2023 och 2024.
Samtidigt 6kade skatteintikter och generella stats-
bidrag och utjamning med 89,8 mnkr eller 5,3 %.
Verksamhetens nettokostnader inklusive avskriv-
ningar tar i ansprak 95,2 % (91,9) av skatteintak-
terna, 3,3 procentenheter mer an 2023.

Nettokostnadsutveckling i kommunkoncernen (%)

2024 2023 2022 2021 2020

Kommunkoncernen 62 112 83 190 86 2024 2023 2022 2021 2020

Varav kommunen 27 66 53 172 72 Verksamhetens netto-

Varav Staffanstorps 35 46 30 18 14 kostnader inkl. avskriv-

Centrum AB ningar/ skatteintdkter och 95,2 91,9 89,8 90,5 92,7

utjamning
Arets resultat (enligt blandmodellen) i kommunkoncernen i andel av
skatteintdkter och kommunalekonomisk utjémning, (%)
2024 2023 2022 2021 2020

Staffanstorp 3,8 7,1 3,8 12,2 5,2

Skane lan 3,4 6,0 89 7,0

Alla kommuner 2,8 59 8,1 6,0

Kalla: Kolada
Intéikter och kostnader, kommunkoncernen
2024 2023 2022 2021 2020

Verksamhetens intdkter (mnkr) 538,8 651,1 560,4 530,0 408,3
Forandring (%) -172% 162 % 57% 29,8% 57%
Verksamhetens kostnader inkl avskrivning (mnkr) -2231,0 -2202,6 -20009 -1929,1 -17404
Forandring (%) 1,3% 10,1 % 3,7% 10,8 % 6,1%
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) -1692,2 -1551,5 -1440,6 -1399,1 -13321
Forandring (%) 9,1% 7,7% 3,0% 50% 6,2 %
Skatteintdkter och utjamning (mnkr) 1777,5 1687,7 1605,0 1545,9 1436,8
Forandring (%) 53% 52% 3,8% 7,6 % 7,3%
varav generella statsbidrag och utjamning 359,9 296,7 310,3 324,2 307,7
Finansnetto (mnkr) -23,6 -23,9 -81,9 43,6 -18,7
varav realiserad vinst fran finansiella instrument 17,6 15,2 2,9 16,7 0
varav orealiserad vardedkning/-minskning pa finansiella instrument 45,7 41,7 -42,1 63,3 22,5
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Verksamhetens intakter uppgick till 538,8 (651,1)
mnkr vilket motsvarar en minskning med 112,3
mnkr, -17,2 %. Intikter £6r sald mark uppgick
till 14,6 (135,4) mnkr. I snitt har verksamhetens
intakter 6kat 7,2 % procent arligen.
Verksamhetens kostnader inklusive avskriv-
ningar redovisas till -2 231,0 (-2 202,6) mnkr,
vilket motsvarar en 6kning pa 28,4 mnkr, 1,3 %.
Den genomsnittliga arliga 6kningen har varit
0,4 %. Pa kostnadssidan dr det sirskilt kop av
huvudverksamhet som 6kat med 41,4 mnkr som
torklarar kostnadsutvecklingen. Kostnadsok-
ningen forklaras frimst av dldreomsorg som
okat med 10 mnkr (4%), Grundskola med 2
mnkr (9%), gymnasieskola med 11 mnkr (7%).
Skatteintikter och statsbidrag uppgick till
1777,5 (1 687,7) mnkr, vilket motsvarar en
okning med 89,8 mnkr, 5,3 %. I snitt uppgar
okningen till 5,5 %. Intdkter fran generella stats-
bidrag och utjimning motsvarar 20,2 % (17,6) av
totala skatteintikter och statsbidrag ar 2024.
Koncernens finansnetto var negativt och upp-
gick till -23,6 mnkr att jimforas med ar 2023 da
det ocksa var negativt med -23,9 mnkr.

Nettokostnad per stérre verksamhet i kommunen (mnkr)

Den realiserade vinsten i samband med alloke-
ringar i portféljen blev 17,6 (15,2) mnkr ar 2024
och den orealiserade virdestegringen uppgick
till 45,7 (41,7) mnkr. Rintekostnaderna blev
71,0 (60,3) mnkr och den finansiella kostnaden
(rinte- och basbeloppsupprikning) f6r pensions-
avsattningen blev 28,2 (27,3) mnkr.

I absoluta tal har nettokostnaderna mellan
aren 2023 och 2024 okat mest inom grundskole-
verksamheten. Kostnaderna 6kade med 26 mnkr
och forklaras av en mangd olika faktorer sa som
fler elever, l6ne-, pris-, och pensionskostnadsok-
ningar samt hogre hyreskostnader.

Den storsta procentuella 6kningen, 8,2 % mel-
lan aren 2023 och 2024 uppvisar gymnasieskola
och forklaras frimst av hégre programpriser da
fler elever viljer yrkesférberedande program.

Mellan daren 2020 — 2024 ir individ- och fa-
miljeomsorgen den verksamhet som 6kat mest
procentuellt vilket férklaras av att fler barn ar
1 behov av samhaillsvard, lingre och mer kost-
samma placeringar pa HVB (hem f6r vard- och
boende) men ocksa av att fler personer varit 1
behov av missbruksbehandling,

2024 2023 2022 2021 2020

Aldreomsorg

Handikappomsorg

Individ- och familjeomsorg

Forskola

Fritidshem

Grundskola inklusive forskoleklass
Gymnasieskola

Gata, park, vagar, belysning, GC med mera

Kultur- och fritidsverksamhet

-298 -284 -272 -234 -225
-79 -77 -71 -67 -76
-57 -58 -46 -36 -31
-225 -221 -209 -204 -199
-83 -76 -67 -54 -50
-453 -427 -387 -353 - 344
- 158 - 146 -132 -124 -121
=59 -57 -56 -52 -47
-60 -59 -56 -56 -53

BUDGETFOLISAMHET

En del 1 att fOrstd arets resultat men ocksa for att
bedoma den kommunala koncernens formaga att
planera och bedriva verksamhet enligt plan ir att
utvirdera budgetfoljsamheten.

Det upprittas inte nagon samlad budget for
kommunkoncernen varfér budgetavvikelsen ana-
lyseras separat f6r kommunen respektive bolags-
koncernen.

Avvikelser fran budgeterat resultat (mnkr)

Kommunen Bolagskoncernen
2024 2024
Verksamhetens intdkter -41,3 +1,3
Verksamhetens kostnader inkl +75,6 +6,9
avskrivningar
Skatter och kommunalekono- +14,9
misk utjdmning
Finansnetto +60,8 +4,2
Skatt - - 15,5
Summa budgetavvikelser +110,0 -3,2




Ndmnder, balans- och resultatenheter

Det ir frimst balansenhet VA som uppvisar
negativ budgetavvikelse vilket beror pa hogre
rantekostnader dn budgeterat.

Aven Arbetsmarknadsnimnden visar ett
underskott som frimst beror pa kostnader for
familjehem inom verksamhet barn och unga.
Mindre underskott finns dven pa energi -miljo
och naturnimnden samt kultur- och férenings-
nimnden.

Bokslutsanalyser till respektive verksamhet
aterfinns 1 bilagan “Sammandrag f6r nimnder och
bolagskoncern”. Verksamheternas budgetavvikel-
ser sammanfattas nedan.

Kommunstyrelsen inkl resultatenheter +10,7
Utbildningsnamnden inkl. resultatenheter +6,0
Balansenhet Renhallning +5,3
Stadsbyggnadsnamnden +2,3
Omsorgsnamnden +0,6
Politisk verksamhet +0,4
Samarbetsnamnd 2 +0,2
Arbetsmarknadsnamnden -2,9
Energi-, milj6- och naturnamnd -0,1
Kultur- och fritidsnamnd inkl. resultatenheter -04
Balansenhet VA -8,7
Summa budgetavvikelser, kommunstyrelsen,

namnder och avgiftsfinansierad verksamhet (mnkr) +13,4

Exploateringsnetto och markférsdljning

Den pagaende lagkonjunkturen, som lett till
hoga byggpriser och lag efterfrigan pa bostider,
gor att flera exploatorer avvaktar med att bygg-
starta sina projekt.

Sammantaget uppgick budgetavvikelsen avse-
ende markforsiljningar och exploateringsnetto
till — 18,3 mnkr varav -12,3 mnkr avser sanerings-
kostnad for allman platsmark kopplat till Socker-
stan. Ovrig avvikelse forklaras av ligre infrastruk-
turersattning,

Fo6r mer detaljer kring exploateringsprojekten
hinvisas till ”Bilaga Exploatering”.

Pensioner

Budgetavvikelsen avseende de totala pensions-
kostnaderna var positiv och uppgick till 15,2
mnkr varav storsta delen forklaras av ligre
kostnader for formansbestimd alderspension dn
budgeterat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Skatter, statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning

Skatteintikter och statsbidrag blev 11,6 mnkr
battre dn budgeterat vilket frimst forklaras av
hogre regleringsbidrag 4n budgeterat.

Finansnetto

Finansnettot blev 67,8 mnkr bittre dn budge-
terat vilket till stor del beror pa orealiserade
viardeokningar i virdepappersportfoljen om 45,7
mnkr. I 6vrigt paverkas avvikelsen av de reali-
serade vinsterna i virdepappersportfoljen som
uppgick till 17,6 mnkr vilket gav en positiv bud-
getavvikelse om 13,6 mnkr. Aven hégre intern
rinteintikt 4n budgeterat fran den avgiftsfinan-
sierade VA-verksamheten med cirka 7,5 mnkr.

BOLAGSKONCERNEN

Resultatet fore skatt blev 46,1 mnkr, 12,2 mnkr
battre an budget och forklaras frimst av att
Staffanstorps kommunfastigheter har sélt tva
tastigheter, Kyrkbacken 4 och 9 som genererat
en vinst pa cirka 3,8 mnkr samt att elinkép blev
drygt 5 mnkr ligre an budget. Ligre rantekost-
nader da det budgeterades f6r 200 mnkr nya lan
och utfallet blev 50 mnkr i nya lan.

Arets skatt paverkade resultatet med hela
15,2 mnkr vilket frimst forklaras av sa kallad
uppskjuten skatt pa 2,0 mnkr (skillnader mellan
bokfort virde pa fastigheterna och skattemaissiga
viarden). Skatt hinforlig till tidigare ars redovi-
sade resultat har ocksa paverkat med 2,2 mnkr.
Resten avser skatteeffekter av koncernelimine-
ringar av overavskrivningar.

Koncernens investeringsverksamhet

Koncernens investeringar uppgick till 276,1
(152,6) mnkr. I snitt har den kommunala koncer-
nen investerat 231,7 mnkr per ar de senaste fem
aren.

Investeringar kommun- 2024 2023 2022 2021 2020
koncernen
Investeringar, 276,1 152,6 208,2 292,0 229,6

netto (mnkr)

De visentligaste avvikelserna fran arsbudget
gillande kommunkoncernens investeringsverk-
samhet redovisas pa sidan 34.
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Investeringsverksamheter i kommunkoncernen Budgetavvikelse  Forklaring

(mnkr)

Investeringar for energiverksamhet, +30 Forsenad projektstart for ny huvudled.

bolagskoncernen

Investeringar for fiberverksamhet, -67 Nybyggnation som ej var budgeterad 2024.

bolagskoncernen

Investeringar for vatten- och avloppsverksamhet, +6 En stor bidragande faktor har varit att projektering har tagit langre tid an vantat.

kommunen

Investeringar for gator, parker, belysning, GC +7

vagar med mera, kommunen

Investeringar for kultur- och fritidsverksamhet, -3 Avvikelsen beror pa utdkade satsningar inom den civila beredskapen.

kommunen

Ovriga investeringar, kommunen +15 eror framst pa tidigarelagda inkop och uppskjutna projekt, bl a forsenad imple-
mentering av beslutsstodsystem och framskjuten upphandling av ombyggnad
Disponentvillan

Summa budgetavvikelse -11

For mer detaljerad information hanvisas till ”Bilaga Verksamhetssammandrag for namnder och bolagskoncern”.

Koncernens finansieringsverksamhet

Soliditeten for Staffanstorps kommunkoncern ér
1 niva med riket och uppgir vid utgangen av ar
2024 till 25,9 % (26,06).

Trenden ir, med undantag f6r 2024, positiv,
och nyckeltalet har forstirkts kraftigt under de
senaste aren, mellan dren 2020 och 2023 med 7,0
procentenheter att jaimféras med 3,3 procenten-

Soliditet

heter i Skdane och 4,6 procentenheter 1 riket.

For kommunen ar soliditeten fortfarande
stark aven om utvecklingen bromsat under 2024,
38,8 % (40,2). Forstirkningen de senaste dren ar
frimst kopplat till markforsiljningar, statsbidrag
och realiserade och orealiserade vinster i den lang-
fristiga portfoljen.

Se tabeller nedan:

Soliditet inkl. Ansvarsfoérbindelsen (%), kommunkoncernen

2024 2023 2022 2021 2020

S Staffanstorp 25,9 26,6 24,4 22,9 19,6
g Skane 32,3 32,9 31,5 29,0
©
E Alla kommuner 24,9 25,1 23,0 20,3
Soliditet inkl. Ansvarsférbindelsen (%), kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
}'(: Staffanstorp 38,8 40,8 40,2 38,2 34,3
K]
T.; Skane lan 38,1 40,5 39,1 35,7
B Alla kommuner 275 283 256 220




Kassalikviditeten ar ett matt pa kommunens
kortsiktiga handlingsberedskap. I detta nyckeltal
relateras kommunens omsattningstillgangar, som
skall omsittas inom ett ar, till de skulder som skall
omsattas inom ett ar. Kassalikviditeten bor aldrig
analyseras som ett eget nyckeltal utan stillas i
relation till soliditetens utveckling. En férbattrad
kassalikviditet i kombination med en oférandrad
eller forbattrad soliditet ar ett tecken pa att det
totala finansiella handlingsutrymmet har stirkts.

Kassalikviditet i kommunkoncernen

Kassalikviditet i kommunkoncernen, i procent

2024 2023 2022 2021 2020

Staffanstorp 106,7 98,0 101,0 142,7 1364

Skane lan 119,8 130,7 139,0 130,3

Alla kommuner 105,7 115,3 117,5 106,5
Kalla: Kolada

De langfristiga skulderna har 6kat under 2024
efter en nedgang de senaste aren som till stor del
beror pa forfallostrukturen pa kommunkoncer-
nens lan. Skuldnivan har endast 6kat marginellt
under perioden 2020-2024 och ir nu i niva med
saval genomsnittet 1 Skine som genomsnittet 1
riket. Samtidigt har kommunen en virdepapper-
sportfolj som dr avsatt for langfristiga andamal.
Marknadsvirdet uppgick vid slutet av ar 2024 till
654 (590) mnkr. Att valja langfristig placering av
overskottslikviditet 1 stallet f6r 16pande amorte-
ring av lan har varit en strategi som hittills varit
gynnsam men innebdr ocksa att kommunkoncer-
nen blir mer exponerad for ett flertal finansiella
risker vilka redovisas ovan under avsnitt 2.3.2.

Langfristiga skulder i kommunkoncernen

Langfristiga skulder (kr/invanare), Kommunkoncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Staffanstorp 74611 61940 62514 74628 73677
Skane lan 70279 65526 63325 60200
Alla kommuner 67961 63590 61532 59921

Kélla: Kolada

Skattesatsen ar ett nyckeltal som speglar kom-
munens langsiktiga handlingsberedskap i f6rhal-
lande till 6vriga kommuner i linet, eftersom en
jamforelsevis lag skattesats innebir en potential
att stirka intaktssidan genom ett 6kat skatteuttag,
Den kommunala skattesatsen f6r Staffanstorps
kommun ar 2024 var 2,10 kr under genomsnittet 1
riket och 1,54 kr under genomsnittet i Skéane.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Pensionsskuldens utveckling

I bokslut 2024 uppgar den totala pensionsforplik-
telsen i Staffanstorps kommunkoncern till 638,0
mnkr, vilket ar en 6kning med 8,8 %0 jamfort
med 2023. Pensionsskulden forvintas inte 6ka i
samma takt de kommande aren vilket till stor del
beror pa ligre forvintad inflation.

Pensionsskulden,

2024 2023 2022 2021 2020
kommunkoncernen
Pensionsforpliktelser,
avsattning inkl. 396,4 391,2 379,7 407,3 3999

sarskild I6neskatt

Pensionsforpliktelser,
ansvarsforbindelse inkl. 0 0 0 0 0
sarskild Ioneskatt

Pensionsforpliktelser som

tryggats i pensionsforsak- 241,6 1950 160,3 147,5 124,0
ring

Total pensionsskuld 638,0 586,2 540,0 554,8 5239
Férdndring (%) 88% 86% -27% 59% 59%

Kénslighetsanalys

Kommunkoncernens beroende av omvirlden kan
beskrivas av en kinslighetsanalys. Tabellen nedan
visar hur ett antal parametrar skulle kunna pa-
verka ekonomin. Sma forindringar kan innebara
stora belopp, vilket visar hur viktigt det ar att det
finns viss marginal nir budgeten faststalls. Plus-
tecken visar att kostnaderna minskar/ intakterna
okar och minustecken visar att kostnaderna okar/
intdkterna minskar (mnkr).

1 kr hojning/ sénkning av kommunalskatten +/-78
100 invanare, skatteintakter +/-7
1 % lonedkning -8

10 heltidstjanster +/-6
1 % taxor/ avgifter i kommunen +/-2
1 % kop av huvudverksamhet i kommunen +/-9
1 % kop av material och varor i kommunen +/-1
100 mnkr nya lan -3

1% forandrad rantekostnad pa lan +/- 20
10 mnkr i minskad likviditet 0

SAMMANFATTANDE BEDOMNING

De nyckeltal som redovisas ovan visar sammanta-
get pa en stabil ekonomisk situation med fortsatt
positiva trendkurvor, dven om utvecklingen brom-
sat in under 2024. En lingre tid av héga resul-
tatnivaer under den senaste femarsperioden, har
forstirkt det egna kapitalet och 6kat koncernens
soliditet vilket ger forbittrade forutsittningar att
mota framtida ekonomiska utmaningar.
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2.7 Balanskravsresultat och resultatutjamningsreserv

Balanskravet ér kommunallagens krav pa ekonomisk balans mellan intékter och kostnader och avser kommunens
verksamhet. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska dterstdllas inom de tre kommande dren. Kommunerna
kan reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjdmningsreserv. Denna kan sedan anvéndas for att utjémna
intdkter éver en konjunkturcykel. Balanskravsutredningen samt eventuella féréndringar i resultatutjéimningsreserven

redovisas nedan.

Balanskravsutredning

2024 2023 2022 2021 2020

Arets resultat enligt resultatrikningen
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
-/+Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
+/-Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar
-reservering av medel till resultatutjdamningsreserv

+Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv

27,1 65,9 52,6 171,9 71,9

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0
-457  -417 404  -633 -225
0 0 1,7 0 0
-18,6 242 947 1086 49,4
- -73  -366 -86 -119
186 0 0 0 0

Arets balanskravsresultat

0,0 16,9 58,1 100,0 37,5

Arets resultat uppfyller balanskravet och det finns
inga sedan tidigare negativa avvikelser att dterstil-
la.

Fran 2013 till 2023 fanns det i kommunallagen
en mojlighet att under vissa betingelser reservera
delar av ett positivt resultat i en resultatutjim-
ningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvindas for att utjamna intikter Gver en kon-
junkturcykel, och dirigenom méta konjunkturva-
riationet.

Resultatutjaimningsreserven uppgick vid in-
gangen av ar 2024 till 93,6 mnkr varav 18,6 mnkr
anvands 1 enlighet med ekonomistyrdirektivet for

att tacka den exceptionellt hoga kostnadsutveck-
lingen, frimst kopplat till pensionskostnader men
aven andra kostnadsokningar gillande exempelvis
el, livsmedel, transporter rintor m.m. Av resultat-
utjamningsreserven aterstar darefter 75,0 mnkr.

Fran och med 2024 har en ny resultatreserv
(RER) inf6rts i kommunallagen och resultat-
utjamningsreserven avvecklas darfér under en
tioarsperiod.

Det innebir att endast disponering av medel
fran resultatutjgimningsreserven kan ske och att
reserveringar i stillet kan goras till resultatreser-
ven.

2.8 Vasentliga personalforhallanden

Nedan redovisas upplysningar om véisentliga personalférhdllanden i kommunkoncernen.

Det personalekonomiska bokslutet redovisar:

¢ Antal manadsanstillda arsarbetare och
personer

e Andel tillsvidareanstillda

*  Andel heltid- och deltidsanstillda

e Dordelning av sysselsittningsgrad

2.8.1 Personalsammansattning

Manadsanstillda 2024 var 1 268 personer vilket
motsvarar 1 215 arsarbetare. I tabellen anges antal
personer 2023 till 1 275, vilket motsvarar 1 219

*  Alders- och konsférdelning

e Sjukfranvaro

¢ Personalomsittning och pensionsavgangar
* Rekrytering

*  Kompetensutveckling

e Systematiskt arbetsmiljoarbete

arsarbetare. Detta avser samtliga anstillda med
eller utan 16n och omfattar dven langtidssjukskriv-
na, forildralediga, tjanstlediga och 6vrigt.
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Ar 2024 var antalet timavlénade arsarbetare ANDEL TILLSVIDAREANSTALLDA
51,2. Totalt 324 personer. Vilket dr en 6kning av

arsarbetare fran de senaste tva aren, 46,1 (2023)
och 46,9 (2022).

Tabellen (under) visar antal manadsanstillda och
arsarbetare samt andel tillsvidareanstillda medar-
betare av samtliga manadsanstillda medarbetare.

Antal manadsanstillda och drsarbetare Andel tillsvidareanstéllda (i procent)
Per den 31 2024 2024 2024 2023
december Total Bolagen Kommun Total Per den 31 december 2024 2024 2024 2023
Total Bolagen Kommun  Total
Antal manadsan- 1268 49 1219 1275
stsllda Andel tillsvidare- 91,2 100 90,9 91,1
anstallda
Varav kvinnor 952 14 938 956
Varav kvinnor 91,3 100 91,2 91,4
Varav man 316 35 281 319
Varav man 91,1 100 90,0 90,0
Antal arsarbetare,
manadsanstallda 1215 48 1167 1219
Varav kvinnor 911 14 898 913
Varav man 304 34 270 306

2.8.2 Sysselsattningsgrad

Andel heltid/deltid
Andel heltid/deltid (i procent) 2024 2024 2024 2023
Koncernen Bolagen Kommun Total
Andel medarbetare med heltidsanstélining 87,1 95,9 86,7 87,1
Andel medarbetare med deltidsanstélining 12,9 4,1 13,3 12,9
Kvinnor 13,9 71 14,0 13,5
Man 10,1 2,9 11,0 11,3
Tabellen ovan anger hur stor andel som arbe- tidsanstillda kvinnor 13,9 % och deltidsanstillda
tar deltid av totala antalet manadsanstallda for min 10,1 %. 87,1 % av personalen har en heltids-
respektive kon. Mitt i relation till totala antalet anstillning.

manadsanstillda inom respektive kon utgér del-

Sysselsdittningsgrad deltid

Andel deltid (i procent) 2024 2024 2024 2023

Koncernen Bolagen Kommun Total
Andel med 0-74% 5,8 0,0 6,1 6,0
Kvinnor 5,8 0,0 58 5,5
Man 6,3 0,0 7,1 7,5
Andel med 75-99% 7,1 41 7,2 7,0
Kvinnor 8,2 7,1 8,2 8,1
Man 38 2,9 3,9 3,8

Genomsnittlig sysselsittningsgrad per den 31 2.8.3 Aldersfordelning

december 2024 var 96 %. Den genomsnittliga

sysselsdttningsgraden har 6kat marginellt jimfort
rned Ar 2023 d’jl den var 95 2 0/0' Kornrnunens CHCI' éildre per den 31 december 2024 DCt mot-
’ ’ svarar 33,6 % av totalen. Medelaldern var, per den

31 december 2024, 43,9 ar (44,0 £6r kvinnor och
43,6 for man). Medelaldern har 6kat sedan 2023
(43,6 ar).

Se tabell pa sidan 38.

426 av kommunens manadsanstillda var 50 ar

policy dr att, nir vakanser uppstar inom verksam-
heter, forst préva om det dr mojligt att erbjuda
redan deltidsanstilld utékad sysselsittningsgrad.
Kommunen fortsitter att arbeta med Heltid som
norm.
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ALDERSFORDELNING 2023
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2.8.4 Konsfordelning

Likt de flesta kommuner dr majoriteten av perso-
nalen kvinnor. Av 75 chefer och ledande tjanste-

min var, per den 31 december 2024, 64 % kvin-

nor och 36 % main.

2.8.5 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron eller ohilsan ar en faktor som
diskuteras mycket. Detta beroende pa att kostna-
derna for bade sambhille, arbetsgivare och individ
ar stora. Sjukfranvarostatistiken mits pa bade

Sjukfrénvaro kommunanstillda

40-49 ar

M Kvinnor
Bl Méan

50-59ar  60-99 ar

Kénsférdelning tillsvidareanstéllda drsarbetare (i procent)

2024 2024 2024 2023

Totalt Bolagen Kommunen Totalt
Kvinnor i procent 75,1 28,6 76,9 75,0
Man i procent 24,9 71,4 23,1 25,0

manads- och timavl6nade. LLagen om kommunal
bokféring och redovisning, LKBR, stiller endast
krav pa redovisning for kommunen.

Kommunen

Total sjukfranvaro i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron for kvinnor
Sjukfranvaron for man

Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre

2024 2023 2022
6,3 6,3 6,7
7,1 7,2 7,6
3,5 33 3,8
5,5 6,4 5,8

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 5,7 5,7 6,3
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 7,4 7,3 7,6
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéngandetid av 60 dagar eller mer 38,1 39,3 34,2
Kvinnor 41,1 42,5 38,1
Man 17,9 16,3 10,5

Vi kan se att sjukfrinvaron har minskat nagot de
senaste aren. 2024 var sjukfranvaron 6,26 %, for
2023 var den 6,30 %. Statistiken visar att det ar

sjukfranvaron for de yngre i kommunen som har

minskat. Den minskade sjukfranvaron beror pa
ett aktivt arbete fran arbetsgivarens sida bade vad
giller rehabilitering och forebyggande arbete. Ar-
betsgivaren arbetar i enlighet med gillande reha-



biliteringsriktlinjer. Féretagshalsovarden anvands
aktivt i rehabiliteringsarbetet och i det férebyg-
gande arbetet.

Av sjukfranvarostatistiken framkommer ocksa
att kvinnorna star for en hégre andel franvaro
in min, bade korttids- och langtidssjukskriv-
ningar. Nir det giller langtidssjukskrivningar kan
det konstateras att dldre medarbetare (50 +) ar
sjukskrivna i storre utstrickning dn medarbetare
under 50 ar.

2.8.6 Personalomsattning

Personalomsittningen ér fortsatt lig sedan pan-
demin. For 2024 ligger personalomsittningen pa
9,1 %.

Personalomséittning i procent

2024 2024 2024 2023
Totalt Bolagen Kommunen Totalt
9,1 15,2 8,9 10,6

Personalomsattningen mats enbart pa tillsvidareanstallningar som avgatt pa
grund av egen begéaran.

Antal pensionsavgangar under 2024 var 12
stycken, ar 2023 var antalet pensionsavgangar 16
stycken. Under de nirmaste fem aren beriknas 88
medarbetare att uppna 65 ars alder.

Pensionsaldern dr, sedan nagot ar tillbaka, 69 ar
istallet for 65 ar. Mojlighet att ga 1 pension ar en-
ligt avtal mellan 61 och 69 ar. Det finns ett stigan-

Personalférsérjning
2024 2024 2024 2023 2022
Totalt Bolagen Kommunen Totalt Totalt
Antal nyanstallda 88 5 83 148 189
Antal annonseringar 110 3 107 144 214
Antal sékande per 41 0 42 30 25

annons
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de intresse fran enskilda arbetstagare att fortsatta
arbeta efter 65-drsdagen.

2.8.7 Arbete med personalforsdrjning

Tabellen nedan (personalférsérjning) visar antal
interna och externa rekryteringar. Nyanstéllningar
avser tillsatta tillsvidareanstillningar under aret.
Timavlonade anstallningar ingar ej i redovisning-
en. Den genomsnittliga anstillningstiden (se tabell
nedan) for samtliga tillsvidareanstallda, per 31
december 2024, var 9,1 ir. For de tillsvidarean-
stillda som avslutade sin anstillning under 2024
var deras genomsnittliga anstallningstid 5,5 ar.

2.8.8 Kompetensutveckling

Staffanstorps kommun star precis som Gvriga
aktorer inom vilfirden infér utmaningar nar det
giller kompetensforsorjning och rekrytering,

For att mota dessa utmaningar har beslut tagits

1 kommunledningen att systematiskt arbeta med
den kommunévergripande kompetensforsorj-
ningsplan som arbetades fram under 2019/2020.
Respektive verksamhet ska varje ar inventera och
analysera sin verksamhet med stod av kompetens-
torsorjningsplanen. I beslutet ingar dven att varje
torvaltning ska utse en representant att delta i en
kommunovergripande grupp som ses tva ganger
per ar dar HR 4r sammankallande. I gruppen dis-
kuteras de olika verksamheternas utmaningar men
ocksa framgangsfaktorer nir det giller kompe-
tensforsorjning,

Genomsnittlig anstdllningstid

2024 2023
Kommunen Kommunen
Genomsnittlig anstallningstid 9,1 8,6
for anstéllda, ar
Genomsnittlig anstallnings- 5,5 6,4

tid, for avslutade under
aret, ar

Antalet annonseringar och tillsdttningar har minskat sedan de senaste tva aren.
Detta beror troligen pa den minskade personalomsattningen. Antalet sékande per
annons har 6kat, men det skulle kunna vara en foljd av att det ar farre annonser.

Den genomsnittliga anstallningstiden fér samtliga tillsvida-
reanstallda, per 31 december 2024, var 9,1 ar. For de tillsvi-
dareanstallda som avslutade sin anstéllning under 2024 var
deras genomsnittliga anstallningstid 5,5 ar.
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2.8.9 Arlig revision av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Enligt AFS 2001:1 (Allméinna féreskrifter om sys-
tematiskt arbetsmiljéarbete och allmanna rad om
tillimpning av foreskrifterna) skall arbetsgivaren
arligen gora en revision av det systematiska ar-
betsmiljéarbetet (SAM). En revision kan ses som
ett kvitto pa att arbetet utforts enligt kravet fran
foreskriften. Arligen gors en kartligening av ar-
betsmiljon enligt en uppgjord tidsplan med hjilp
av skriftliga instruktioner och upprittade checklis-
tor. Kartliggningen bestar av att varje verksamhet
gor minst en skyddsrond under aret, brister som
identifierats i samband med skyddsronden risk-
bedéms och brister som inte atgirdas omedelbart
tors in i en handlingsplan. I slutet av varje ar gors
en revision av arbetsmiljéarbetet som redovisas
till lokala och centrala skyddskommittén.

2024 ars revision av det systematiska arbets-
milj6arbetet har genomforts planenligt. Verksam-
heterna har uppfyllt vad lagen kriver och redovi-
sat respektive revision till kommunens Centrala
skyddskommitté, CSK. Eventuella brister har
riskbedomts och dokumenterats 1 handlingsplaner
inom respektive verksamhet. Under dret har vi
gjort en uppdatering av arbetsmiljoutbildningen,
arbetat med tillbud- och arbetsplatsolyckor bade
inom utbildningsforvaltningen, riddningstjansten
samt belyst detta i arbetsmiljoutbildningen. Vi har
genomfort gruppinsatser med fokus pa arbetsmil-
j6 pa tre skolor samt en enhet inom omsorgsfor-
valtningen med goda resultat.

Rutiner for systematiska arbetsmiljoarbetet
finns tillgangligt for alla medarbetare pa intranatet
1 arbetsmiljoparmen. Samtliga aktuella revisioner
enligt SAM f6r 2024, samt skyddsrondsprotokoll
ska finnas tillgangliga inom respektive verksam-
het.

2.9 Forvantad utveckling

2.8.10 Medarbetarundersokning

Vartannat ar genomfors en medarbetarenkit dar
medarbetarna svarar pa frigor om arbetsmiljo,
trivsel, utvecklingsméjligheter och ledarskap. I
2024 ars medarbetarenkat deltog 83 % av medar-
betarna vilket dr en minskning fran tidigare ar (85
% 2022). Enkiten riktar sig till samtliga medar-
betare 1 kommunen. Resultatet av enkiten dr en
viktig informationskilla till kommunens arliga
uppfoljning av arbetsmiljo, likabehandling och

1 arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare. Re-
sultatet visar att vi har battre resultat 4n tidigare ar
pa samtliga fragor. I jimforelse med andra kom-
muner ligger vi pa bittre resultat inom samtliga
omraden.

De omraden som ligger hogt i enkiten ér att
arbetet kiinns meningsfullt, stimningen pa ar-
betsplatsen dr bra, kompetens och utveckling ar
fortsatt hogt. Ledarskapet ligger fortsatt hdgt och
omradena for hilsa och arbetsmilj6 ligger dven
de fortsatt hoga. Speciellt hogt ar méjligheten
till friskvard. Omraden som kommunen behéver
arbeta med framover dr den fysiska arbetsmiljon
dir resultatet blivit bittre in foregiende ar. Aven
chefsenkiten har ett resultat som 6verlag ar myck-
et bra och bittre dn tidigare ars undersokning-
ar. Omraden som har blivit bittre ar tidspress,
aterhdmtning, chefssamarbete, tillgdnglighet och
delaktighet. Utveckling har minskat nagot men
ligger fortfarande pa en niva 6ver fyra pa en
femgradig skala. De omraden som avviker till det
simre dr administration som fortsatt ligger mellan
tre och fyra.

Varje verksamhet med resultat som understiger
tre ska ta fram handlingsplan med dtgiarder och
arbeta med dessa for att 6ka resultatet infér nast-
kommande medarbetarenkit.

Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning ska férvaltningsberdttelsen innehdlla upplysningar om férvéintad
utveckling. De ska avse dels vad som faktiskt dr kint om framtiden, dels de férvintningar som finns baserat pa konkre-
ta férhallanden som berér kommunkoncernen och kommunen direkt och indirekt.

For ar 2025 har kommunfullmaktige faststallt en
budget dir resultatet planeras vara positivt med
2,6 mnkrt.

Samtliga nimnder har kompenserats for de
driftbudgetmaissiga effekterna av investerings-
verksamheten gillande savil forandringar 2024

enligt prognos som nya investeringar ar 2025.
Avtalsrorelsen 2025 dr en av de storsta pa
linge. For SKR och Sobona innebar det att alla
huvudavtal med samtliga fackliga organisationer
ska omforhandlas under varen. Avtalen omfattar
drygt 1,2 miljoner medarbetare, vilket motsvarar



en fjardedel av svensk arbetsmarknad.

Den parlamentariska utjamningskommit-
tén — med uppdrag att foresla forindringar i
det kommunala utjimningssystemet — limnade
sitt betdnkande 1 juli 2024. Kommittén foreslar
torindringar i férdelningsmodellerna och de
bakomliggande berikningsgrunderna som berak-
nas paverka Staffanstorps kommun negativt med
cirka 46,2 mnkr. De forindringar som kommittén
lagt fram 1 betinkandet foreslas inféras fran och
med 1 januari 2026.

Efter tva ar med mycket héga pensionskost-
nader, 2023 och 2024, vintas mer normala for-
héllanden 1 sektorn kommande ar. De sjunkande
kostnaderna beror pa ligre upprikning av pensi-
onerna i och med att inflationen pressats ner till
malnivan.

Utredningen om kommuners och regioners
grundliggande beredskap infor kris och krig har
nyligen presenterats. Den féreslar en lag som ut6-
kar och tydligg6r sektorns ansvar och som inne-
bir betydande kostnadsékningar. Lagen trider 1
kraft 2027 men givet det allvarliga sikerhetslaget
behover kommuner och regioner vidta atgar-
der redan nu. Utredningen féreslar bland annat
att sirskilda samlingsplatser inrittas och att det
successivt byggs upp en beredskap for att klara
en kris eller krig 1 tva veckor. Sammantaget raknar
utredningen med kostnadsékningar for sektorn
med 13,5 miljarder kronor f6r uppbyggnaden.
Staffanstorps kommun har rustat och forberett 1
flera ar.

SCB:s senaste befolkningsprognos fran april i
ar innebir en betydligt svagare befolkningsékning
under kommande ar jimfoért med féregaende
prognoser. Befolkningen i de yngre dldrarna har
redan borjat minska, vilket far stor betydelse for
den kommunala ekonomin pa kort sikt. Personer
som dr 80 ar och éldre 6kar stabilt 1 samtliga kom-
muner och med mer dn 30 procent de kommande
tio aren i nastan samtliga kommuner. Befolk-
ningsstatistiken visar att Staffanstorps kommun
fortsitter att uppleva en stadig befolkningsok-
ning, vilket star i kontrast till manga andra kom-
muner som har haft svart att vixa. Byggkrisen,
rinteldget och de laga fédslotalen har under 2024
saledes paverkat kommunens befolkningstillvaxt
1 en mer begrinsad omfattning 4n i minga andra
kommuner. SCB:s befolkningsframskrivningar
visar ocksd pa en lingsiktig stabilitet och forutsig-
barhet i Staffanstorp relativt manga andra kom-
muner, med en positiv befolkningsutveckling dven
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Uledm'ﬂgm om kommuners och regioners grundliggande beredskap infor kris
och krig foresldr bland annat att det byggs upp en beredskap for att klara en kris

eller krig i tva veckor. Foto: MSB

1 det lagre aldersspannet 0—19 ar. Vi ser ocksa att
intresset fran exploatorer att investera och bygga
bostider i kommunen nir konjunkturen vinder
ar stort, med manga ansékningar om planbesked.
Detta ar ett kvitto pa var attraktivitet och badar
gott f6r befolkningstillvixt och investeringar
framgent.

Under varen 2024 beslutades om tre stora
byggprojekt med en total investeringsplan pa 450
miljoner kronor. Bland projekten ingar nybyggna-
tionen av Stanstorpsskolan, som kommer rymma
525 elever och en idrottshall, ateruppbyggnaden
av Onsvala forskola efter storbranden 2022, samt
en ut- och ombyggnad av Hjarupslundsskolan.

Under 2024 har kommunen fokuserat pa att
mota 6kade vardbehov och krav pa férebyggan-
de arbete enligt nya socialtjanstlagen (SoL), som
vantas trada 1 kraft 2025. Omstillningen innebar
satsningar pa forebyggande insatser, férenklad ad-
ministration och en planerad pilot f6r individupp-
toljningar pa sirskilt boende hésten 2025.

Socialdepartementet foreslar via utredningen
ett statligt huvudmannaskap f6r personlig assis-
tans” att staten, genom Forsikringskassan, ska ha
ett samlat huvudmannaskap for beslut om och
finansiering av insatsen personlig assistans. Det
ar 1 dagsldget oklart nir lagindringen kan trdda i
kraft men mycket talar for att det tidigast kan ske
2027.

Under kommande ar kommer investerings-
takten inom VA att vara fortsatt hog. Bade vid
nybyggnation som till exempel Visterstad och
Sockerstan och vid reinvesteringar 1 befintligt nit.
Syftet med reinvesteringarna ar att i sa hog grad
som mojligt minska och helst helt férebygga aku-
ta arbeten/lackor. P4 sidan 42 redovisas den for-
vintade utvecklingen f6r kommunen da det inte
upprittas nagon budget for kommunkoncernen.
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2.9.1 Tabell tredrig budget

Nedan redovisas den forvantade utvecklingen for kommunen da det inte uppriittas nagon budget for kommunkoncernen.

Kommunen Utfall 2024 Budget 2025* Budget 2026* Budget 2027*
Verksamhetens nettokostnader (inkl avskrivningar) -1768,2 -1809,9 -1876,1 1981,8
Skatteintdkter och statsbidrag, mnkr 1777,5 1843,9 1919,5 2029,3
Finansnetto, mnkr 17,8 -31,4 -24,5 -27,5
Arets resultat, mnkr 27,1 2,6 19,0 20,0
Varav fran skattefinansierad verksamhet 30,5 13,3 30,1 31,6
Varav fran avgiftsfinansierad verksamhet -3,4 -10,7 -11,1 -11,6
Investeringar (netto), mnkr 97,3 125 77 63
Rantebarande lan, mnkr 788 878 878 878
Soliditet inkl. totala pensionsférpliktelser, %' 39% 36 % 37 % 37 %
Sjalvfinansieringsgrad av bruttoinvesteringar, % " 73 % 45 % 95 % 117 %

* Kommunfullméaktige beslutar om nettoram per namnd.

) Soliditeten beraknas enligt féljande: Eget kapital enligt fullfonderingsmodellen dividerat med kommunens tillgangar.
' Sjalvfinansieringsgrad av investeringar definieras som bruttoinvesteringarna i andel av arets resultat (enligt fullfonderingsmodellen) och avskrivningar.

2.9.2 Storre avtal som |6per ut

Inga avtal 16per ut under 2025 som vasentligen paverkar kommunens ekonomiska forutsittningar.

Staffanstorps kommun arbetar sedan manga dr malmedvetet och
langsiktigt for att bygga nt Rkommunens beredskap och formagor att
verka effektivt i saval akunta som mer varaktiga krissituationer.
Under varen 2024 kipte kommunen en civilforsvarsanliggning for
att 6ka sin_formaga att hantera krissituationer. Anlaggningen kan
anvindas for krisledning, evakuering, utbildning, miten och lagring
av insatsvaror och har kapacitet att rymma upp till 70 personer.
Under aret fick kommunen besik av bland andra Carl-Oskar Bob-
lin, minister for civilt forsvar, och landshévding Anneli Hultén. Bada
[fick veta mer om kommunens arbete med civill- och krisberedskap

samt besoka civilforsvarsanlaggningen i Gullarp.
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Nagra av 2024 ars goda resultat att nppmidrksamma: invvanarna dr de trygggaste i Skane, starka skolresultat, topp-sjuplacering i Svenskt Noringslivs rankning,

och fortsatt fokuserad satsning pa digitaliseringen, dir bland annat antalet e-tianster har ikat fran 33 till 57 tianster och att Staffanstorp var den andra kommunen
7 landet som inforde SDK, saker digital kommunikation. Under varen 2024 besiutades dven om tre stora byggprojekt med en total investeringsplan pa 450 miljoner
kronor. Bland projekten ingar nybyggnationen av Stanstorpsskolan (forssta spadtaget togs 2024), som kommer rymma 525 elever. Skolan beriknas sta klar 2026.
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FINANSIELLA RAPPORTER

3. FINANSIELLA RAPPORTER

3.1 RESULTATRAKNING

RESULTATRAKNING

Fullfonderingsmodellen

Kommunkoncernen Kommunen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 3,10 538,8 651,1 375,0 480,5 416,3
Verksamhetens kostnader 4,10 -2113,9 -2091,5 -2098,0 -2074,6 -2169,1
Avskrivningar 5 -117,1 -111,1 -45,2 -43,8 -49,7
Verksamhetens nettokostnader -1692,2 -1551,5 -1768,2 -1637,9 -1802,5
Skatteintakter 6 1417,6 1391,0 1417,6 1391,0 1429,8
Generella statsbidrag och utjamning 7 359,9 296,7 359,9 296,7 332,8
Verksamhetens resultat 85,3 136,2 9,3 49,8 -39,9
Finansiella intakter 8 75,6 63,7 72,5 60,5 7,7
Finansiella kostnader 9 -99,2 -87,6 -54,7 -44.4 -50,7
Resultat efter finansiella poster 61,7 112,3 27,1 65,9 -82,9
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 61,7 112,3 27,1 65,9 -82,9

Blandmodellen (enligt LKBR)

RESULTATRAKNING Kommunkoncernen Kommunen
Redovisas i mnkr NOT Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023 Budget 2024
Verksamhetens intakter 3,10 538,8 651,1 375,0 480,5 -
Verksamhetens kostnader 4,10 -2131,8 -2107,6 -2115,9 -2090,8 -
Avskrivningar 5 -117,1 -111,1 -45,2 -43,8 -
Verksamhetens nettokostnader -1710,1 -1567,6 -1786,1 -1654,1 -
Skatteintskter 6 1417,6 1391,0 1417,6 1391,0 .
Generella statsbidrag och utjamning 7 359,9 296,7 359,9 296,7 -
Verksamhetens resultat 67,4 120,1 -8,6 33,6 -
Finansiella intakter 8 75,6 63,7 72,5 60,5
Finansiella kostnader 9 -74,9 -63,8 -30,4 -20,6 -
Resultat efter finansiella poster 68,1 120,0 33,5 73,6 -
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Arets resultat 68,1 120,0 33,5 73,6 -
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3.2 BALANSRAKNING

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen (enligt LKBR)
BALANSRAKNING
Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen
Redovisas i mnkr NOT  Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 5,6 4,3 5,6 4,2 5,6 4,3 5,6 4,2
Materiella anldggningstillgangar 12

Mark, byggnader och tekniska 2 969,2 2718,0 1689,0 1497,5 29692 2718,0 1689,0 1497,5

anlaggningar

Maskiner och inventarier 504,9 467,5 71,9 68,9 504,9 467,5 71,9 68,9

Ovriga materiella anldggnings-

tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 13 40,8 27,5 190,3 177,1 40,8 27,5 190,3 177,1
Summa anlédggningstillgangar 3520,6 3207,4 1956,8 1747,7 3520,6 3207,4 1956,8 1747,7
Bidrag till infrastruktur 14 36,5 38,8 36,5 38,8 36,5 38,8 36,5 38,8
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 15 77,7 46,2 77,7 46,2 77,7 46,2 77,7 46,2
Fordringar 16 245,4 283,9 211,3 247,2 245,4 283,9 211,3 247,2
Kortfristiga placeringar 17 659,7 596,4 653,5 590,2 659,7 596,4 653,5 590,2
Kassa och bank 18 60,7 110,0 0,0 51,4 60,7 110,0 0,0 51,4
Summa omsittningstillgangar 1043,5 1036,5 942,5 934,9 1043,5 1036,5 942,5 934,9
Summa tillgdngar 4600,6 42827 29359 27214 46006 4282,7 2935,9 27214
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 19
Eget kapital vid arets borjan 1131,6 1029,2 1111,4 10455 14749 1364,8 1454,7 1381,1
varav resultatreserv 0,0 0,0
varav resultatutjémningsreserv 93,6 86,3 93,6 86,3
Arets resultat 61,7 112,3 27,1 65,9 68,1 120,0 33,5 73,6
Eget kapital vid arets slut 1193,3 1141,5 11385 1111,4 15430 14848 14882 14547
varav resultatreserv 0,0 0,0
varav resultatutjdmningsreserv 75,0 93,6 75,0 93,6
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 20 396,4 391,2 396,4 391,2 46,7 48,0 46,7 48,0
Andra avsattningar 21 68,5 67,2 0,0 0,0 68,5 67,2 0,0 0,0
Summa avsittningar 464,9 458,4 396,4 391,2 115,2 115,2 46,7 48,0
Skulder
Langfristiga skulder 22 2037,1 1681,8 10381 868,8  2037,1 1681,8 1038,1 868,8
Kortfristiga skulder 23 905,3 1010,9 362,9 349,9 905,3 1010,9 362,9 349,9
Summa skulder 2942,4 26927 1401,0 1218,8 29424 2692,7 1401,0 1218,8
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4 600,6 4282,7 2935,9 2721,4 46006 4282,7 2935,9 27214
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och ddrmed jamférliga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte
upptagits bland skulderna eller 20,24 349,7 343,2 349,7 343,2
avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 24 84,5 81,1 1327,5 1274,1 84,5 81,1 1327,5 1274,1




46

FINANSIELLA RAPPORTER
3.3 KASSAFLODESANALYS

KASSAFLODESANALYS

Redovisas i mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Just.for Gvriga ej likvidpav. poster
Ovriga likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére férandring av
rorelsekapital

Okning (-) /minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder
Okning (-) / minskning (+) férrad och varulager
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga placeringar
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering/Avyttring i immateriella anlaggn-
instillg.

Investering/avytting i materiella anldggninstillg.

Investering/Avyttring av finansiella anlaggnings-
tillg.

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder m.m.

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

NOT

25
26

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen (enligt LKBR)

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
61,7 112,3 27,1 65,9 68,1 120,0 33,5 73,6
77,3 69,1 1,8 4,4 77,3 69,1 1,8 4,4
5,2 11,5 5,2 11,5 -1,3 3,8 -1,3 3,8
144,2 192,9 34,0 81,8 144,1 192,9 33,9 81,8
38,5 0,3 35,9 3,3 38,5 0,3 35,9 33
-105,6 -60,0 13,0 -104,5 -105,6 -60,0 13,0 -104,5
-31,5 -17,3 -31,5 -17,3 -31,5 -17,3 -31,5 -17,3
-17,6 -15,2 -17,6 -15,2 -17,6 -15,2 -17,6 -15,2
28,0 100,7 33,8 -51,8 27,9 100,7 33,7 -51,8
-2,5 -1,7 -2,5 -1,8 -2,5 -1,7 -2,5 -1,8
-416,7 -253,3 -238,7 -173,4 -416,7 -253,3 -238,7 -173,4
-13,3 -1,9 -13,2 -1,9 -13,3 -1,9 -13,2 -1,9
-432,6 -256,9 -254,5 -177,1 -432,5 -256,9 -254,4 -1771
180,0 0,0 130,0 0,0 180,0 0,0 130,0 0,0
175,3 7,8 39,3 148,8 175,3 7,8 39,3 148,8
355,3 7,8 169,3 148,8 355,3 7,8 169,3 148,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-49,3 -148,4 -51,4 -80,1 -49,3 -148,4 -51,4 -80,1
110,0 258,4 51,4 131,5 110,0 258,4 51,4 131,5
60,7 110,0 0,0 51,4 60,7 110,0 0,0 51,4




3.4 Noter

INNEHALLSFORTECKNING
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NOt 11-24 BalanSraknNing.......ccvevuirierieiieniesieeite e sie et 54

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning och Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendationer om inget annat anges.

Intikter redovisas i den omfattning det dr san-
nolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogbras kommunen och i den mén intikter-
na kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknats inflyta.

Tillgangar och skulder har tagits upp till an-
skaffningsvirde, dir inget annat anges. Periodise-
ringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

Avsittningar gillande pensionsforpliktelser har
tagits upp 1 enlighet med KPA:s prognos 2024-
12-31. Ovriga avsittningar har gjorts for samtliga
forpliktelser som édr hianforbara till rikenskapsaret
eller tidigare rikenskapsar och som pa balansda-
gen ir sikra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska
infrias.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt lagen om kommunal bokféring och redo-
visning ska arsredovisningen innehalla en sam-
manstilld redovisning som aven innefattar den
kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform
med mera. De kommunala bolagen anvinder sig
av arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rad. Vid avvikelse i redovisningsprin-
ciper mellan kommun och kommunala bolag ar
kommunens redovisningsprinciper vigledande for
den sammanstillda redovisningen.
Nedskrivningar har utforts av koncernforetags
materiella anliggningstillgingar i linje med ARL

Not 25-26 Kassaflodesanalys.........cccueeeerieiirienienieneeie e 60
NOT 27 SArr@dOVISNING....ccuveivieiieeiierieeee sttt ene 61
Not 28 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision...........ccecevevenuennnene 61
Not 29 Koncerninterna forhallanden.........c.cocoeveerneinncnncincccene 61

och BFN. Bedomning har gjorts att det inte ar
nodvindigt att aterfora gjorda nedskrivningar i
den sammanstillda redovisningen.

Den sammanstillda redovisningen utgar fran
RKR R16. Redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolide-
ring. Forvirvsmetoden innebar att eget kapital 1
det férvirvade bolaget elimineras vid forvarvs-
tidpunkten, 1 redovisningen ingar endast kapital
som intjanats efter férviarvet. Med proportionell
konsolidering menas att endast sa stor del av fore-
tagets resultat som svarar for kommunens dgaran-
del ingar i redovisningen

Den sammanstillda redovisningen omfattar
bolag dir kommunen har en dgarandel pa minst
20 % vilket omfattar Staffanstorps Centrum AB
inklusive dotterbolagen Staffanstorps Energi
AB, Staffanstorps Kommunfastigheter AB och
Staffanstorps Fibernit AB. Staffanstorp Civilbe-
redskap AB och Business Port Staffanstorp AB
omfattas inte 1 de sammanstallda rakenskaper-
na da verksamheten ér av obetydlig omfattning
(kommunens andel av omsittning ar mindre 4n
2 procent av skatteintikter och generella statsbi-
drag). Eliminering av koncerninterna mellanha-
vanden har gjorts enligt visentlighetsprincip.

GJORDA BOKSLUTSDISPOSITIONER

INTAKTER
Skatteintdkter

Den preliminira slutavrakningen for skatteintak-
ter baseras pa SKL:s decemberprognos 1 enlighet
med rekommendation RIKR R2.

Generella statsbidrag och utjdmning

Generella statsbidrag intiktsredovisas succesivt
med jaimn férdelning Gver den tid som bidraget

NOTER
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avset, det vill siga fran och med den tidpunkt da
intdktskriterierna enligt RKR R2 Intikter dr upp-
fyllda till och med den tidpunkt nir bidraget ska

vara intiktsredovisat.

Ovriga intékter

Anslutningsavgifter och offentliga investeringsbi-
drag tas upp som en férutbetald intdkt och redo-
visas bland langfristiga skulder med periodisering
over anliggningens nyttjandeperiod. Inkomster
fran gatukostnadsersittningar och andra bidrag
till finansiering av investeringar fran privata akto-
rer intaktsfors 1 takt med att investeringen fardig-
stills och intéktskriterierna ar uppfyllda. Redovis-
ningen féljer RKR R2.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anliggningstillgangar
gbrs for den beriknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvirde. Pa tillgangar i form
av mark, konst och pagaende arbete g6rs emel-
lertid inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas
samma manad som tillgangen tas i bruk.

Avskrivningstiderna anpassas till tillgangens
nyttjandeperiod. En samlad bedémning av nytt-
jandeperioden gors for respektive tillgangstyp.
Tillgangstypen skrivs sedan av pa den niarmast
lingre avskrivningstiden.

For tillgangar med betydande komponenter,
som har olika nyttjandeperioder, tillimpas kom-
ponentavskrivning. Som betydande komponenter
betraktas komponenter 6verstigande 1 prisbasbe-
lopp.

Avskrivningstider:

Immateriella tillgangar: 3-5 ar

Publika fastigheter (gator, vigar och parker):
10-100 ar

Vatten- och avloppsledningar: 50-100 ar
Pumpstationer: 15-25 ar

Maskiner och inventarier: 3-15 ar

Konst: Ingen avskrivning

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgéngar

De immateriella tillgangarna bestar endast av for-
virvade tillgangar 1 form av programvaror.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar har i balansrak-

ningen upptagits till anskaffningsvirdet efter
avdrag for planenliga avskrivningar. Bedomning
av nedskrivningsbehov gors nir det finns om-
stindigheter som pekar pa att redovisat virde ar
for hogt.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
konsekvent huvudmetoden och redovisar rinteut-
gifter som kostnad i resultatrikningen det riken-
skapsar de hanfor sig till.

GRANSDRAGNING MELLAN KOSTNAD
OCH INVESTERING

Samtliga tillgangar avsedda for stadigvarande
bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om
minst tre ar klassificeras som anliggningstillgang
om beloppet 6verstiger grinsen f6r obetydligt
virde. Grinsen for obetydligt virde har satts till
ett halvt prisbasbelopp. Det giller som en gemen-
sam grins for materiella och immateriella tillgang-
ar och dirmed ocksa for finansiella avtal.

LANEKOSTNADER

Alternativmetoden har tidigare tillimpats vid
redovisning av lanekostnader, det vill siga att i an-
skaffningsvirdet for investeringar ingar lanekost-
nader. Under 2016 skedde 6verging till huvud-
metoden, det vill sdga att linekostnader belastar
resultatet for den period de hanfor sig till.

FORRAD, LAGER MED MERA

Lager som innehas utifran beredskapssynpunkt
men som inte foérvintas omsittas i den 16pande
verksamheten kostnadsfors direkt.

Lager som bestar av tillgdngar som omsitts 1
den I6pande verksamheten men som utifrin be-
redskapssynpunkt uppgar till stérre volym én vad
som behovs under normala forhillanden, frimst
drivmedel, redovisas som omsittningstilleang. Da
tillgangarnas kvantitet, virde och sammansittning
inte varierar vasentligt virderas de enligt bestim-
melsen om bestimd mingd och fast virde enligt 7
kap 8 § LKBR. Kostnadsforing sker av de utgifter
som krivs for att ersitta de delar av tillgangspos-
ten som omsatts.

FINANSIELLA TILLGANGAR

Kommunens virdepappersportfol] ir klassificerad
som omsattningstillgang 1 enlighet med RKR R7.
Portféljens forvaltning regleras i finanspolicyn
och dr virderad till marknadsvarde per den 31
december.



HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Ett leasingavtal har klassificerats som ett finansiellt
leasingavtal om det innebar att de ekono-
miska fordelarna och ekonomiska

riskerna som forknippas med
dgandet av objektet 1 allt
vasentligt har 6verforts
till kommunen.

Avtal med ett vir-
de understigande ett
halvt prisbasbelopp
alternativt har en
avtalstid som un- .
derstiger tre ar har ¥
klassificerats som
operationella lea-
singavtal, &ven om de 1
ovrigt uppfyller kriterier-
na for ett finansiellt avtal.

Kommunens hyresavtal
avseende verksamhetslokaler har
inte klassificerats som finansiella leasing vilket
innebir att avsteg gors fran RKR R5. Avsteget
paverkar kommunens nyckeltal da kommunens
tillgangar och skulder skulle ha redovisats till ett
hégre virde vid klassificering som finansiell leasing,
For kommunkoncernen ar dock effekten 1 princip
neutral da merparten av hyresavtalen ir tecknade
med bolag inom kommunkoncernen och dessa
mellanhavanden elimineras i den sammanstallda
redovisningen. Ett arbete har genomforts for att
1 ett fOrsta steg se Over hanteringen av de externa

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

EXPLOATERINGSTILLGANGAR

Vid upprattande av arsredovisningen tillimpas

RKR:s rekommendationer med foljande tilligg

och kommentarer:

¢  Omklassificering av markreserv till om-
sattningstilleang vid exploatering sker da
detaljplan ar faststilld och projektering av
tomter paborjas.

*  De tomter som producerats for forsiljning
1 exploateringsverksamheten redovisas som
omsittningstillgangar. Berikning av anskaff-
ningsvirde och vardering har skett i enlighet
med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), kapitel 13. Anskaff-

NOTER

hyresfastigheterna, detta har inte hunnit utvirderas
och implementeras annu.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsataganden bokférs enligt full-
fonderingsmodellen da det bedoms
ge mer rittvisande rakenskaper
(KF 2012 § 95). Det innebir att
pensioner intjanade fére 1998
redovisas som en avsittning,
Arsredovisningens utform-
ning foljer lagstiftningen da
3 resultatrikning och balans-
- rikning dven redovisas enligt
blandmodellen i enlighet med
LKBR kapitel 5 § 4 och 6 § 4.
Pensioner intjanade fran och
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med 1998 redovisas som en kost-
nad 1 resultatrikningen. Den intja-
nade avgiftsbestimda alderspensionen

betalas ut till de anstallda via Pensionsvalet.

Den férmansbestimda delen samt efterlevande
skyddet har bortforsakrats hos KPA.

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda
1 kommunen ir beriknade enligt RIPS. Pensions-
ataganden for anstallda i de bolag som ingar 1
kommunkoncernen redovisas enligt Bokforings-
nimndens allmidnna rad.

Visstidstérordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas samtliga som avsittning,

Loneskatt pa 24,26 % ingér i pensionsatagande-
na.

ningsvirdet for tomter beriknas per exploate-
ringsetapp utifran beslutad kalkyl.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestérande poster sirredovisas nar dessa
torekommer till respektive post i resultatrik-
ningen och/eller i kassaflédesanalysen.

Som jaimférelsestorande betraktas poster som
ar sillan férekommande och uppgar till visent-
liga belopp. Kommunens realisationsvinster vid
tastighetsforsaljning samt kostnader och intakter
for tomtforsiljning i samband med markex-
ploatering redovisas som jimforelsestérande.
Aven orealiserade virdeforindringar i finansiella
instrument redovisas som jamforelsestorande.
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Not 3 Verksamhetens intéikter

Kommunkoncernen

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2024 Bokslut 2023

Bokslut 2024 Bokslut 2023

Forsaljningsintakter 19,7 14,4 19,7 14,4
Taxor och avgifter 146,7 1446 146,7 144,6
Hyror och arrenden 34,2 24,3 10,9 12,0
Bidrag och kostnaderséattningar fran staten 140,2 129,6 140,2 129,6
EU-bidrag 0,5 0,2 0,5 0,2
Ovriga bidrag 5,1 4,8 5,1 4,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 154,4 156,5 35,5 37,7
Intdkter fran exploateringsverksamet och tomtratter 14,6 135,4 14,6 135,4
Ovriga verksamhetsintékter 23,6 41,3 2,0 1,8
Summa verksamhetens intdkter 538,8 651,1 375,0 480,5
Not 4 Verksamhetens kostnader
Fullfonderingsmodellen Blandmodellen (enligt LKBR)
Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exkl pensionskostnader 725,6 710,3 689,0 676,0 725,6 710,3 689,0 676,0
Pensionskostnader 114,7 114,8 111,8 111,1 132,5 131,0 129,6 127,3
Lémnade bidrag 38,3 34,2 38,3 34,2 38,3 34,2 38,3 34,2
Kop av verksamhet 841,8 800,4 841,8 800,4 841,8 800,4 841,8 800,4
Lokal- och markhyror samt ¢vriga fastighetskostnader 85,2 74,3 222,7 215,9 85,2 74,3 222,7 215,9
Inkép av material och varor 84,2 87,7 49,8 48,7 84,2 87,7 49,8 48,7
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 2,5 46,3 2,5 46,3 2,5 46,3 2,5 46,3
Bolagsskatt 15,2 11,9 0,0 0,0 15,2 11,9 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader 206,4 211,6 142,1 142,0 206,4 211,5 142,1 142,0
Summa verksamhetens kostnader 21139 2091,5 2098,0 2074,6 2131,8 2107,6 2115,9 2090,8
Not 5 Av- och nedskrivningar
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Avskrivningar av immateriella tillgdngar 1,1 0,6 1,1 0,6
Avskrivningar byggnader och 84,7 85,2 35,3 34,1
anlaggningar
Avskrivning maskiner och inventarier 31,3 29,2 8,9 9,0
Nedskrivning/Aterforing nedskrivning 0,0 -3,9 0,0 0,1
Summa avskrivningar 117,1 111,1 45,2 43,8




Not 6 Skatteintékter

Kommunkoncernen

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Preliminar kommunalskatt 14194 1363,2 14194 1363,2
Preliminar slutavrakning innevarande ar 5,0 21,0 5,0 21,0
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -6,8 6,8 -6,8 6,8
Summa skatteintdkter 1417,6 1391,0 1417,6 1391,0

Not 7 Generella statsbidrag och utjémning

_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Inkomstutjamningsbidrag 196,1 168,7 196,1 168,7
Kostnadsutjamningsbidrag 95,9 73,2 95,9 73,2
Regleringsbidrag 82,7 62,3 82,7 62,3
Kommunal fastighetsavgift 54,8 52,8 54,8 52,8
LSS-utjamning -72,9 -62,0 -72,9 -62,0
Ovriga bidrag i utjdmningssystemet 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga generella bidrag frén staten 3,2 1,7 3,2 1,7
Z::E;f;i;"a statsbidrag 359,9 296,7 359,9 296,7

Not 8 Finansiella intdkter

_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Utdelning fran koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,4 0,5 0,2 0,2
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrument 17,6 15,2 17,6 15,2
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrument 45,7 41,7 45,7 41,7
Rénteintakter 9,3 6,3 3,3 0,2
Borgensavgifter 0,3 0,0 3,4 3,1
Ovriga finansiella intikter 2,2 0,0 2,2 0,0
Summa finansiella intdkter 75,6 63,7 72,5 60,5

Not 9 Finansiella kostnader

Fullfonderingsmodellen Blandmodellen (enligt LKBR)
Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut Boslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader pa lan 71,0 60,3 26,5 17,1 71,0 60,3 26,5 17,1
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattning 28,2 27,3 28,2 27,3 3,9 3,5 3,9 3,5
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 99,2 87,6 54,7 44,4 74,9 63,8 30,4 20,6
Genomsnittlig upplaningsranta 3,3% 3,2% 32% 3,0% 3,3% 3,2% 3,2% 3,0%
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Not 10 Jimférelsestérande och extraordindira poster

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Verksamhetens intdkter

Kommunkoncernen

Kommunen

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Intakt for salda tomter 14,6 135,4 14,6 135,4
Infrastrukturersattning 2,4 3,3 2,4 3,3
Verksamhetens kostnader
Kostnad for salda tomter -2,5 -46,3 -2,5 -46,3
Finansiella intdkter/ kostnader
Vinst forsaljning vardepapper 17,6 15,2 17,6 15,2
Orealiserade vardeforandringar i finansiella omsattnings- 45,7 41,7 45,7 41,7
tillgdngar
Summa jamforelsestérande poster 77,8 149,3 77,8 149,3
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 11 Immateriella anléggningstillgdngar
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Férvarvade immateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvirde 27,0 26,5 26,1 25,6
Inkép 2,5 1,7 2,5 1,7
Utrangeringar -1,5 -1,2 -1,5 -1,2
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsviarde 28,0 27,0 27,1 26,1
Ingdende ack. Avskrivningar -22,7 -23,3 -21,9 -22,6
Utrangeringar 1,5 1,2 1,5 1,2
Arets avskrivningar -1,2 -0,7 -1,1 -0,6
Utgdende ack. Avskrivningar -22,4 -22,7 -21,5 -21,9
Utgdende redovisat virde 5,6 4,3 5,6 4,2
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7 4 7 5
Not 12 Materiella anléiggningstillgangar
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingdende anskaffningsvirde 3706,4 3510,0 1882,3 1725,3
Inkop 337,9 188,6 226,8 157,1
Utrangeringar -1,7 0,0 0,0 0,0
Overféringar 9,3 7,8 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 4051,9 3706,4 2109,1 1882,4
Ingdende ack. Avskrivningar -910,6 -825,4 -384,9 -350,8
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -84,7 -85,2 -35,3 -34,1
Utgdende ack. Avskrivningar -995,3 -910,6 -420,2 -384,9
Ingdende ack. Nedskrivningar -77,8 -81,8 0,0 0,0



NOTER

Not 12 Materiella anléggningstillgdngar, forts.

Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Arets nedskrivningar/aterforingar -9,6 4,0 0,0 0,0
Utgdende ack. Nedskrivningar -87,4 -77,8 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 2969,2 2718,0 1689,0 1497,5
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 35 30 38 48
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 725,1 672,0 171,2 158,5
Inkop 52,4 48,2 11,9 16,4
Utrangeringar/forséljningar -3,0 -4,2 -1,5 -3,7
Overféringar 17,8 9,1 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 792,3 725,1 181,6 171,2
Ingdende ack. Avskrivningar -257,7 -232,1 -102,3 -96,9
Utrangeringar/forséljningar 1,5 3,6 1,5 3,6
Arets avskrivningar -31,3 -29,2 -8,9 -9,0
Utgdende ack. Avskrivningar -287,5 -257,7 -109,7 - 1023
Utgdende redovisat virde 504,9 467,5 71,9 68,9
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 15 15 10 13
Specifikation materiella anldggningstillgangar

Ramark 184,0 184,0 168,1 168,1
Mark for bebyggda fastigheter 133,4 111,6 20,0 20,0
Markanlaggningar 52,6 56,5 0,0 0,0
Mark for publika fastigheter 7,3 9,5 0,2 0,2
Mark for affarsfastigheter 23,0 2,8 23,0 2,8
Forvaltningsbyggnader 168,9 157,0 0,1 0,1
Skolor och férskolor 600,7 646,4 0,0 0,0
|drotts och fritidsanlaggningar 103,6 98,7 51,3 50,3
Gator och vagar 273,9 254,3 273,9 254,3
Offentlig belysning 44,6 28,4 44,6 28,4
Parkomraden GC-vagar 147,2 149,4 147,2 149,4
Hyresfastigheter 30,5 31,2 7,3 7,6
Ovriga publika fastigheter 105,7 109,7 6,9 7,4
Vatten- och avloppsanldaggningar 451,6 469,8 451,6 469,8
Maskiner och inventarier 494,1 453,2 61,1 54,6
Pagaende ny- /till- / ombyggnad 653,0 413,3 505,7 353,3
Summa 34741 3175,9 1761,0 1566,3
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 4,1 5,6 2,6 1,1
Med forfall inom 1-5 ar 2,9 1,7 2,6 1,6
Med forfall senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 13 Finansiella anlédggningstillggngar

NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Aktier och andelar i kommunkoncernféretag med mera
Staffanstorps Centrum AB 0,0 0,0 149,8 149,8
Staffanstorp Civilberedskap AB 11,4 0,0 11,4 0,0
Business Port Staffanstorp AB 0,1 0,1 0,1 0,1
SYSAV 0,2 0,2 0,2 0,2
Sydvatten 11,4 11,4 11,4 11,4
Kommunaasurans Syd 1,0 1,0 1,0 1,0
Kommuninvest i Sverige AB* 13,9 11,6 13,9 11,6
Ovriga 0,3 0,3 0,1 0,1
Summa aktier och andelar i kommunkoncernféretag med 38,3 24,6 187,8 174,1
mera
Langfristig utlaning
Periodiserade investeringsbidrag SYSAV 2,5 3,0 2,5 3,0
Summa langfristig utlaning 2,5 3,0 2,5 3,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 40,8 27,5 190,3 177,1
* Det sammanlagda instatskapitalet i Kommuninvest uppgar per 2024-12-31 till 29,9 mnkr.
Not 14 Bidrag till infrastruktur
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Utbyggnad Sédra stambanan Flackarp-Arlov
Totalt bidrag 50,0 50,0 50,0 50,0
Ackumulerad upplésning -13,6 -11,4 -13,6 -11,4
varav arets upplosning -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Esarp vag 798
Totalt bidrag 0,5 0,5 0,5 0,5
Ackumulerad uppldsning -0,4 -0,3 -0,4 -0,3
varav arets upplosning -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa Bidrag till infrastruktur 36,5 38,8 36,5 38,8
Bidragen upploses pa 25 respektive 10 ar.
Not 15 Férrad, lager och exploateringsfastigheter
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
Overlager raddningstjanst 3,2 3,2 3,2 3,2
Tomter for forséljning* 74,5 43,0 74,5 43,0
Summa forrad, lager och 77,7 46,2 77,7 46,2

exploateringsfastigheter

* For mer detaljerad information se Bilaga Exploatering.



Not 16 Fordringar

Kommunkoncernen

Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2023

Bokslut 2023

Kundfordringar 41,7 38,7 27,8 25,7
Statsbidragfordringar och kostnadsersattningar 47,8 43,4 47,8 43,4
Kommunalskattefordringar 38,7 77,9 38,7 77,9
Ovriga kortfristiga fordringar 60,1 73,6 55,8 65,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 57,1 50,3 41,2 34,7
Summa fordringar 245,4 283,9 211,3 247,2
Not 17 Kortfristiga placeringar
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Aktier och andelar 653,5 590,2 653,5 590,2
Anskaffningsvarde 493,0 475,4 493,0 475,4
Vardereglering 160,5 114,8 160,5 114,8
Ovriga kortfristiga placeringar 6,2 6,2 0,0 0,0
Anskaffningsvarde 6,2 6,2 0,0 0,0
Vérdereglering 0,0 0,0 0,0 0,0
Anskaffningsvarde vid aret slut 499,2 481,6 493,0 475,4
Orealiserad virdestegring vid arets slut 160,5 114,8 160,5 114,8
Summa kortfristiga placeringar. 659,7 596,4 653,5 590,2
Not 18 Kassa och bank
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Kassa och bank 60,7 110,0 0,0 51,4
Summa kassa och bank 60,7 110,0 0,0 51,4

Staffanstorps kommun inklusive helagda kommunféretag har avtal om finansiella tjianster med Sparbanken Skane . Avtalet innefattar férutom sedvanliga
banktjanster daven hantering av likvida medel via koncernkonto. Beviljad kontokredit for kommunkoncernen uppgar till 65 mnkr varav som mest 2,5 mnkr

nyttjats under aret.

Not 19 Eget kapital

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen (enligt LKBR)

Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ingdende eget kapital 11316 1029,2 1111,4 1045,5 14749 1364,8 1454,7 1381,1
- varav justering av eget kapital -9,9 0,2 0,0 0,0 -9,9 0,3 0,0 0,0
- varav 6dronmarkt Tillvaxt 7000 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2 30,2
Resultatutjdamningsreserv 93,6 86,3 93,6 86,3
Okning/minskning av 7,3 7,3
resultatutjdamningsreserv
Arets resultat 61,7 112,3 27,1 65,9 68,1 120,0 33,5 73,6
Summa eget kapital 1193,3 1141,5 1138,5 11114 1543,0 1484,8 1488,2 1454,7
Varav:
Va-Verket -5,6 9,4 -5,6 9,4
Renhdllningen -3,6 -6,6 -3,6 -6,6

NOTER
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Not 20 Avsittning for pensioner

Fullfonderingsmodellen

Blandmodellen (enligt LKBR)

Kommun- Kommunen Kommun- Kommunen
koncernen koncernen

NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut  Bokslut
redovisas i mnkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Pensioner exkl. sarskilda beslut
Ingaende avsattning 34,4 20,6 34,4 30,6 34,4 20,6 34,4 30,6
Nya forpliktelser under aret 4,9 2,1 4,9 4,5 49 2,1 49 4,5
Varav:

Nyintjdnad pension 1,4 0,1 1,4 1,5 1,4 0,1 1,4 1,5

Rante och basbeloppsupprakningar 3,5 2,0 3,5 3,0 3,5 2,0 3,5 3,0
Arets utbetalningar - 0,5 -0,3 -0,5 -0,3 -0,5 -0,3 -0,5 -0,3
Ovrig post -4,7 -0,4 -4,7 -0,4 -4,7 -0,4 -4,7 -04
Utgdende avséttning exkl. sarskilda beslut 34,1 22,0 34,1 34,4 34,1 22,0 34,1 34,4
Pensioner sarskilda beslut
Ingdende avsattning 4,2 49 4,2 49 4,2 49 4,2 49
Nya forpliktelser under aret 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5
Varav:

Nyintjdnad pension 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rénte och basbeloppsupprakningar 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5 0,4 0,5
Arets utbetalningar -1,1 -1,0 -1,1 -1,0 -1,1 -1,0 -1,1 -1,0
Ovrig post 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0 -0,2
Utgdende avsittning sdrskilda beslut 3,5 4,2 3,5 4,2 3,5 4,2 3,5 4,2
Pensioner tidigare ansvarsforbindelse
Ingaende avsattning 276,2 270,1 276,2 270,1
Nya forpliktelser under aret 24,3 24,5 24,3 24,5
Varav:

Nyintjdnad pension 0,0 0,7 0,0 0,7

Rénte och basbeloppsupprakningar 24,3 23,8 24,3 23,8
Arets utbetalningar -22,0 -19,5 -22,0 -19,5
Ovrig post 2,9 1,1 2,9 1,1
Utgdende avsittning pensioner tidigare ansvarsforbin- 281,4 276,2 2814 276,2
delse
Avsittning sérskild I6neskatt pa 77,4 76,4 77,4 76,4 9,1 9,4 9,1 9,4
pensionsavsattningar
Summa avsattningar for pensioner 396,4 391,2 396,4 391,2 46,7 48,0 46,7 48,0
Aktualitetsgrad 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
Antal visstidsférordnanden
Fortroendevalda 1 2 1 2
Tjansteman 0 0 0 0




Not 21 Andra avsdttningar

Redovisas i mnkr

Kommunkoncernen

Kommunen

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Bokslut 2024

Bokslut 2023

Avsattning for skatter 58,8 45,5 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 9,7 21,7 0,0 0,0
Summa andra avsattningar 68,5 67,2 0,0 0,0
Not 22 Langfristiga skulder
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Langfristig upplaning i banker och 1787,0 1471,0 788,0 658,0
kreditinstitut
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/ 165,4 177,7 165,4 177,7
anslutningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga 84,7 33,1 84,7 33,1
investeringsbidrag
Summa langfristiga skulder 2037,1 1681,8 1038,1 868,8
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anlaggnings-/anslutningsavgifter terstaende antal ar 59 59 59 59
(vagt snitt)
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt 20 20 20 20
snitt)
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta % 3,3% 32% 3,2% 3,0%
Kapitalforfall andel av lan
0-1ar 27 % 28 % 39% 22%
1-3ar 40 % 46 % 32% 42 %
3-5ar 30 % 19% 21% 17%
5-7 ar 0% 4% 0% 10%
7-10 ar 3% 3% 8% 9%
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat (ar) 6,2 7,0 1,8 2,1
Not 23 Kortfristiga skulder
_ Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023
redovisas i mnkr
Kortfristiga skulder till banker och kreditinsitut 244,0 380,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 236,0 195,1 188,5 168,5
Personalens skatter, avgifter och avdrag 84,6 80,8 83,5 78,3
Retroaktiva I6ner och OB-ersattning 3,5 2,8 3,5 2,8
Semester- och 6vertidsskuld 24,9 24,9 22,8 23,0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 300,0 313,2 54,6 64,0
Ovriga kortfristiga skulder 12,3 14,1 10,0 13,3
Summa kortfristiga skulder 905,3 1010,9 362,9 349,9

NOTER
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Not 24 Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna enligt blandmodellen framgar av not 20 dar de redovisas
exklusive sarskild Ioneskatt (24,26 %) under rubriken ”Pensioner tidigare ansvarsforbindelse”.

Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Staffanstorps Centrum AB 1243,0 1193,0
AB Sydvatten 77,9 72,9 77,9 72,9
SYSAV 2,5 2,9 2,5 2,9
Malmoregionens Avliopp AB 0,0 1,2 0,0 1,2
Foreningar 4,0 4,0 4,0 4,0
Egna hem, smahus med bostadsratt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa borgensataganden 84,5 81,1 1327,5 1274,1

Solidarisk borgen Kommuninvest

Staffanstorps kommun har i juni 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och landsting/regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt lika-
lydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de
medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insat-
skapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Staffanstorps kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgangar till 603 917 mnkr. Staffanstorps kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 166 mnkr och andelen av de totala tillgangarna till 2 188 mnkr.

Not 25 Justering for ej likvidpaverkande poster

Kommunkoncernen Kommunen

NOTER SPECIFIKATION
redovisas i mnkr

Bokslut 2024 Bokslut 2023 Bokslut 2024 Bokslut 2023

Avskrivningar 1171 115,0 45,2 43,7
Nedskrivningar 0,0 -3,9 0,0 0,1
Gjorda avsattningar 6,5 -2,6 0,0 0,0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 2,3 2,3 2,3 2,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -48,7 -41,7 -45,7 -41,7
Summa ej likviditetspaverkande poster 77,3 69,1 1,8 4,4
Not 26 Ovriga likviditetspdverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten
Fullfonderingsmodellen Blandmodellen (enligt LKBR)
Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen Kommunen
NOTER SPECIFIKATION Bokslut  Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut
redovisas i mnkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Utbetalning av avsattning for pensioner 5,2 11,5 5,2 11,5 -1,3 3,8 -1,3 3,8
Summa ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor 52 11,5 5,2 11,5 -1,3 3,8 -1,3 3,8
den I6pande verksamheten
Not 27 Upplysning om upprdttade sdrredovisningar
Redovisningen Lagstiftning

avser

NOTER SPECIFIKATION
Foljande sdrredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom kommunkoncernen

VA-redovisning Lag (2006:412) om allménna vattentjanster




NOTER

Not 27 Upplysning om upprdttade séirredovisningar, forts.

Redovisningen Lagstiftning
avser
Natverksamhet Ellagen (1997:857,) forordningen (1995:1145) om redovisning av

natverksamhet samt Energiinspektionens foreskrifter och allméanna
rad (EIFS 2012:4)

Upprattad sarredovisning avseende VA-redovisning finns tillganglig hos Staffanstorps kommun.
Upprattade sarredovisningar finns tillgangliga hos Staffanstorps Energi AB, telefon 046-280 43 00.

Not 28 Kostnader fér rikenskapsrevision, redovisas i tkr.

Bokslut 2024 Bokslut 2023
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 220,0 220,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 220,0 220,0

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsar.
Den totala kostnaden for revision uppgar ar 2024 till 1,1 mnkr (1,1 mnkr), varav kostnad for sakkunnigt bitrade uppgar till 0,6 mnkr (0,6 mnkr).

Not 29 Koncerninterna férhdllanden

Agd andel  Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna

Staffanstorps kommun

Staffanstorps Centrum AB 100 %

Agd andel Forsaljning Lan Réntor och Borgen
borgensavg

Intdkt Kostnad  Givare Mottagare Intdkt Kostnad Givare Mottagare

Staffanstorps kommun 18,7 156,7 3,1 1243,0
Staffanstorps Centrum AB 100 % 156,7 18,7 3,1 1243,0

YUPqSYry sasuaas 00,
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3.5 DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Nedan beskrivs drift- och investeringsredovisningens samband med drsredovisningens évriga delar.

@IFTSREDOVISNING \ / \

Nimnd Intékt Kostnad INVESTERINGSREDOVISNING

Kommunstyrelse Nimnd Utgift
Utbildningsnamnd Projekt A

Omsorgsnamnd Projekt B

Arbetsmarknadsnamnd Projekt C

Stadsbyggnadsnamnd Ovriga investeringar

Kultur- och féreningsnamnd
Energi-, miljo- och naturndmnd
Avgar: Interna poster Summa enligt Investerings-

Summa enligt redovisningen
Qultatréikning / K

(RESULTATRAKMNG \ KASSAFLODESANALYS

Verksamhetens intékter Lopande‘ VerkSaI:nhEth
Verksamhetens kostnaders Investeringsverksamhet <

Avskrivningar | Finansieringsverksamhet
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter m.m. ) ) Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto Anlaggningstillgdngar <

Extraordindra poster Omsattningstillgdngar <

A

Qets resultat Eget kapital
tkulder

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att kommunfullmaktige i budget anvisar resurser till kommunstyrelsen och namnderna for verksamhet
och investeringar. Kommunfullmaktiges budget utgér darmed en gréans for omfattningen av verksamheten och investeringarna. Ekonomisk flerarsplan och
budget beslutas av kommunfullméaktige infor varje verksamhetsar i november. Namnderna och kommunstyrelsen upprattar darefter specificerade intern-
budgetar for sina ansvarsomraden i november/ december.

Driftbudget

Kommunfullmaktige tilldelar namnderna nettoanslag for att bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar for. Det innebér att anslagen ska tacka de
kostnader som aterstar nar intdkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte tacker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen binds av kommunfull-
maktige pa namndniva. Omdisponering av anslag mellan namnder samt tilldggsanslag kan beslutas av Kommunfullméktige under aret.

Namnderna fordelar kommunfullméktiges nettoanslag i sin internbudget. Det sker brutto uppdelat pa intdkter och kostnader samt pa de delverksamheter
och organisatoriska enheter som respektive namnd bestammer. Omdisponering av dessa anslag under aret far ske genom namndbeslut, sa lange de ej
paverkar det nettoanslag kommunfullmaktige beslutat att ndmnden disponerar over.

Ekonomin for den I6pande verksamheten har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de darefter foljande tva aren utgor
planeringsar. Budgetavvikelser, det vill sdga resursforbrukning som varit hogre eller lagre an kommunfullméktiges anslag overfors till kommande ar endast
for de verksamheter som genom beslut dr organiserade som resultatenheter. Negativa budgetavvikelser ska da till fullo aterstallas under som mest tre ar.

Investeringsbudget

Kommunfullméktige beslutar om investeringsvolymer uppdelat i skattefinansierad verksamhet samt avgiftsfinansierad verksamhet. Kommunstyrelsen
beslutar om investeringsanslag per projekt. Investeringsverksamheten ar inordnat kommunstyrelsens verksamhetsomrade vilket innebar att namnderna
inte forfogar dver nagra investeringsanslag.

Investeringarna har en trearig planeringshorisont, dar det forsta aret utgor budgetaret och de tva darefter foljande aren utgor planeringsar. Den beslutade
totalutgiften for investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera ar, fordelas pa anslag for budgetaret och respektive planeringsar. Ej
forbrukade investeringsmedel Gverfors inte som tillaggsanslag i nasta ars budget.

Bolagen
Den I6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med deras egna forsaljningsintakter och — nér sa ar nédvandigt — med koncernbidrag. Bolagens
verksamhet finansieras endast i undantagsfall med skatter.

Kommunfullméktige ska beredas tillfalle att ta stéllning innan beslut fattas i bolagen om investeringsprojekt storre an 75 mnkr.

Upplysning om tillimpade internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla respektive namnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvarld, dér de andra ndmnderna
och verksamheterna utgor en del av omvérlden.Det innebaér att jamfort med resultatrdkningens intakter och kostnader, som endast innehaller kommunex-
terna poster, har driftredovisningen paforts dven kommuninterna poster, sasom kop och forsaljning mellan néamnder och verksamheter. Omvént finns det
poster i resultatrakningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt.
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Drift- och investeringsredovisning, forts.

Poster som finns i resultatrdkningen, men inte i driftredovisningen, ar skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intékter och kostnader
samt extraordinara poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rénta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beraknas enligt rak nominell metod, vilket innebér att kostnaden bestar av linjar avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsba-
ra varde och ranta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Den internt berdknade réntan har satts till en procent.

For information om avskrivningstider, se avsnittet Redovisningsprinciper.

Investeringsredovisningens utgifter bestar av kommunexterna utgifter och utgifter for egen anlaggningspersonals timkostnader.

3.5.1 DRIFTSREDOVISNING

Intdkter Kostnad Netto Budget Avvikelse  Avvikelse
i tkr i procent

Redovisas i tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2024 2024
Skattefinansierad verksamhet
Nédmnder
Politisk verksamhet 0 0 -5048 -4 959 -5048 -5460 412 7,5%
Kommunstyrelsen 35965 31709 - 386 340 - 258426 - 350375 -375198 24 823 6,6 %
Energi- miljo och naturnamnden 0 0 -2455 -2343 -2455 -2330 -125 -54%
Markforsaljning, markarrende, Socker- 16036 136649 - 15685 -48 370 351 18 461 -18 290 -98,1%
bruksomradet, exploateringsnetto
Samarbetsnamnd 2 8961 10 685 -11706 -12 216 -2745 -2910 165 5,7 %
Stadsbyggnadsnéamnden 6173 6765 -3024 -3526 3149 820 2329 284,0 %
Kultur- och féreningsnamnden 8263 7 044 -67238 -67526 -58 975 -58434 -541 -09 %
Omsorgsnamnden 76916 74 338 -406 744 -447 152 -329 828 -330401 573 0,2%
Utbildningsnamnden 85 156 91786 -1023293 -1009 385 -938137 -939292 1155 0,1%
Arbetsmarknadsnamnden 19927 14 379 -73 851 - 83269 -53924 - 50985 -2939 -58%
Resultatenheter
Bibliotek 12 758 12 309 -12728 -12 202 30 0 30
Balderskolan 43 549 41 403 -42 820 -43 538 729 0 729
Brahogsbadet 12 310 11434 -12 569 -12 057 -259 -85 -174
Familjedaghem 0 553 0 - 744 0 0 0
Gullakraskolan 58 018 53 046 -57818 -53343 200 0 200
Hagalidsskolan 46 111 43 448 -46 152 -43620 -41 0 -41
?éitr:riiss ':;'IZ / 62834 57976 -61638 -58735 1196 0 1196
Hjarupslundsskolan 35929 32020 -35401 -32760 528 0 528
Kostsektionen 50535 43 078 -46 312 -45597 4223 0 4223
Kyrkbyns fsk, Borggards fsk 30378 28512 -29935 - 28835 443 0 443
Mellanvangens fsk 16621 15722 - 16 140 -15427 481 0 481
Mellanvangsskolan 41397 37581 -40 708 - 37850 689 0 689
Musikskola 4951 5206 -5017 -5717 - 66 177 -243
Ryttarbyn / Onsvala fsk 31821 33885 -31533 -35225 288 0 288
i:,irk‘;:’drg;sg':ﬁol/a 48784 43896 - 48720 -44933 64 0 64
Stationsbyns / Uppakra fsk 21443 20818 -21010 -22114 433 0 433
Ung i Staffanstorp 5344 5007 -4929 -4 898 415 -92 507
Uppakraskolan 57 054 51673 -57032 -51902 22 0 22
Angslyckans fsk 26 465 27 361 - 26 609 -27624 - 144 0 -144

Summa skattefinansierad 863699 938283 -2592455 -2514293 -1728756 -1745549 16 793
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3.5.1 Driftsredovisning, forts.

Intdkter Kostnad Netto Budget Avvikelse Avvikelse
i tkr i procent

Redovisas i tkr 2024 2023 2024 2023 2024 2024 2024 2024
Avgiftsfinansierad
Balansenhet VA 55908 59153 -70949 -60272 - 15041 -6320 -8721
Balansenhet Renhallning VA 37358 28 154 -34357 -30070 3001 -2300 5301
Summa avgiftsfinansierad 93 266 87 307 -105 306 -90 342 -12 040 -8620 -3420
Summa totalt 956965 1025590 -2697761 -2604635 -1740796 -1754169 13373 0,8%
Justeras: Poster som ej ar hanforba-
ra till Verksamhetens intékter och
Verksamhetens kostnader i resulta- - 581945 545074 554 472 - 486 260 -28473 -48 331 20858
trakningen
Verksamhetens intdkter och
Verksamhetens kostnader enligt
resultatrakning 375 020 480516 -2143289 -2118375 -1768269 -1802500 34231 1,9%

Kommentarer till vdsentliga avvikelser

Den skattefinansierade verksamheten visar en budgetavvikelse om +16,8 mnkr dér de storsta avvikelserna ar Kommunstyrelsen, +24,8 mnkr, och mark-
forsaljning,-18,3 mnkr. Den avgiftsfinansierade verksamheten visar en budgetavvikelse om-3,4 mnkr. Vidare analys av budgetavvikelse finns under avsnitt
2.6.2. Bokslutsanalyser for respektive verksamhet aterfinns i bilagan “Sammandrag for namnder och bolagskoncern”.

Nagra av arets investering gjordes vid fyrsparet i Hyarup, en ny gang- och cykelvagstunnel under Malmovigen-Storgatan i Staffanstorp, belysning av fotbollsplaner vid
Uppakravallen i Hjarup. Under aret genomfordes dven Skirdefesten med lokal och skdasnsk mat och dryck och underhallning som var ett uppskattat och valbesikt

evenemang.
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3.5.2 INVESTERINGSREDOVISNING

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar

Redovisas i tkr Beslutad Ack. utfall/  Avvikelse/ Budget  Utfall Avvikelse  Avslutsar
totalutgift Berdknad Prognos
totalutgift avvikelse

Skattefinansierade investeringar

Investeringsreserv 2950 0 2950 Arligen
Gemensamt under 100 tkr 300 0 300 Arligen
Insatser hojd civil beredskap 500 2897 -2397 Arligen
Digitalisering 10 000 7969 2031 3600 1971 1629 2024
Omb Radhuset 4 000 5374 -1374 2024
Modul till verksamhetssystem 2024
Bidrag/ersdttningar 500 0 -500
Utgifter 500 0 500
Nettoinvestering 0 0 0
Beslutsstodssystem 2 900 742 2158 2024
Brand- och raddningsutrustning 200 205 -5 Arligen
Slackbil 5500 570 4930 2024
Utbyte av klippverktyg 750 711 39 2024
Gestaltning offentliga rummet (Gfp 10:1) 50 50 0 Arligen
Utbyte konstgrasplaner Staffansvallen 5000 5066 - 66 2024
Belysning fotbollsplaner Hjarup, Uppakravallen 700 506 194 2024
Tennisbanor Staffansvallen, renovering av tva styck 2 100 2462 - 362 2024
GPS mottag/séandare till matinstrument 300 300 0 2024
Gata-park-belysning 8 000 8241 -241 Arligen
Div atgarder i medfinansieringsprojekt Arligen

Bidrag/ersattningar 500 500 0

Utgifter 1000 911 89

Nettoinvestering 500 411 89
Belaggning 6 000 5986 14 Arligen
Hjarup 4-spar (allman platsmark) 38 250 43916 - 5666 4000 803 3197 2024
GC-tunnel Malmoévagen-Storgatan 12 000 14 329 -2329 9 000 11331 -2331 2024
Disponentvillan 13 160 13 874 -714 5900 118 5782 2025
Hagalid koloniomrade, etapp 2 2 000 1480 520 0 172 -172 2024
Sockerkullen 13220 8511 4709 0 178 -178 2026
Sockerbruksparken 9700 13321 -3621 6 100 5890 210 2026
Belysning pa landsbygden 11 000 11 000 0 1500 1523 -23 2026
Rekreationsstrak Alnarpsan 1600 1300 300 500 3 497 2025
Utvecklingsplan Gullakra/Vesum 1800 1500 300 500 497 3 2026
Utredning vandringsled (Skaneleden) 1000 400 600 500 229 271 2026
Jarnvagsboulevarden- Sockerstan 3200 2700 500 3200 2034 1166 2025
Cirkulationsplats Dalbyv/industriv 10 000 10000 0 500 499 1 2025
Ombyggnad Valhallavagen 2 800 2 800 0 300 345 -45 2025
Belysning, upprustn bef anlaggningar 25 000 16 500 8 500 6 500 6 504 -4 2028
Grusplan till Skérdefestival 350 346 4 2024
Summa Skattefinansierade investeringar
Inkomster 0 0 0 1000 500 -500
Utgifter 154 730 149 600 5130 83200 66 464 16 736

Nettoinvesteringar 154 730 149 600 5130 82200 65 964 16 236
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Investeringsredovisning, forts.

Utgifter sedan projektens start Varav: arets investeringar
Redovisas i tkr Beslutad Ack. utfall/  Avvikelse/ Budget Utfall Avvikelse  Avslutsar
totalutgift Berdknad Prognos

totalutgift avvikelse

Avgiftsfinansierade investeringar

Servisledningar Arligen
Inkomster 0 1321 1321
Utgifter 0 2891 -2891
Nettoinvestering 0 1570 -1570
Relining 0 2279 -2279 Arligen
Reningsverket 1500 2154 - 654 Arligen
Pumpstationer spillvatten 1800 252 1548 Arligen
Ledningar, budget utférdelad 25000 25000 Arligen
Betania, med flera 11 000 16 800 - 5800 0 30 -30 2024
VA Hjarup 4-spar 39197 75 250 -36 053 600 10171 -9571 2025
Nordstrands-Bjuggs vag 41 800 48 200 - 6400 9729 -9729 2024
Vattenledningar pga lackor 0 0 0 0 0 Arligen
Utbyggnad va-ledning Kabbarp 0 11247 -11247 784 -784 2024
Spillvattenmagasin Hjarup 5000 8224 -8427 201 -201 2023
Lommavagen, omlaggn spillva o dricksva. 0 8427 -8427 118 -118 2026
Annerovagen 0 0 614 -614 2028
Attevangen, va ledn Hjarup 0 0 431 -431 2024
Valhallavégen, ledningar 0 10 700 -10 700 692 - 692 2025
Kndstorp kvarnvag, va- o spillledning 350 - 350 7 -7 2025
Overféringsledn Staffanstorp-Hjarup, spill o dricksva 500 - 500 105 -105 2028
Blekingevagen, omledn dag-, va- o spilledning 10 000 - 10 000 11 -11 2028
Bragarpsvagen, omlaggn spillva 0 0 2 -2 2028
Kaprifoliev m fl, oml da-, va- o spilledning 0 0 192 -192 2028
Nodvattentakt/Reserv vattentdkt 0 0 91 -91 2028
Ovriga investeringar 0 8900 4 8896 Arligen
AVS, containrar/behéllare, RH 0 1880 -1880 2024
Summa avgiftsfinansierade investeringar
Inkomster 0 0 0 0 1321 1321
Utgifter 96 997 189 698 -92701 37800 32638 5162
Nettoinvesteringar 96 997 189 698 -92701 37 800 31317 6483
Totalt
Inkomster 0 0 0 1000 1821 821
Utgifter 251727 339298 -87571 121 000 99 102 21898
Nettoinvesteringar 251727 339298 -87571 120 000 97 281 22719

Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning

Arets nettoinvesteringar uppgar till 97,3 mnkr. Kommunstyrelsens skattefinansierade investeringsverksamhet uppgar till 66,0 mnkr att jamforas med budget
pa 82,2 mnkr. Kvarstaende medel uppgar darmed till 16,2 mnkr varav 3,0 mnkr &r outnyttjad investeringsreserv. De projekt som uppvisar storst avvikelse ar
Insatser for hojd beredskap, Hjarup 4-spar, GC tunnel Malmovagen-Storgatan, Slackbil och Disponentvillan. Stérre projekt beskrivs nedan.

Insatser fér héjd beredskap
Avvikelsen géllande insatser for hojd beredskap beror pa utékade satsningar inom den civila beredskapen.

Beslutsstédsystem

Implementeringen av beslutsstodsystemet har blivit forsenat. Etapp 1 som skulle varit klart 2024-12-15 kommer inte att kunna bli klart forrén i borjan av
2025.

Hjérup 4-spar (allmdn platsmark)
Trafikverket ar forsenat med Hjarup 4-spar och delar av faktureringen kommer ske forst nasta ar.

GC-tunnel Malmdévdgen-Storgatan
GC-tunneln fordyrades pa grund av forseningar, annan byggmetod, oplanerad flytt av fjarrvarmeledning samt flytt av spillvattenledning.
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Kommentar till 3.5.2 Investeringsredovisning, forts.

Sléickbil

Inkop av slackbil budgeterades till 5,0 mnkr ar 2023. Under hosten 2023 uppstod osakerhet gallande ifall investeringen skulle hinnas med varfor investe-
ringsbehovet togs upp pa nytt infor 2024. Det visade sig dock att kopet kunde genomféras 2023.

Disponentvillan

Disponentvillans genomforandefas skjuts till nasta ar. De inkomna anbuden 6versteg markant beslutad budget. Omprojektering och minskning av projektets
omfattning ar utfort hosten 2024. Upphandling av entreprencr ar planerad att ske 2025.

Ombyggnation radhuset
Ombyggnationen av radhuset oversteg budget med 1,4 mnkr. Fordyringarna avsag AV utrustning, mobler och arkitektkostnader.

Jédrnvégsboulevarden - Sockerstan
Projekt Jarnvagsboulevarden &r minskat i omfattning och anldggandet av sjalva vagen skjuts pa framtiden.

Avgiftsfinansierade nettoinvesteringar inom balansenhet VA uppgar till 31,3 mnkr mot budgeterade 37,8 mnkr vilket innebéar en nettoavvikelse pa 6,5
mnkr. Kostnadsokningarna ar fortsatt stora med stora indexhdjningar. Under aret har nagra omprioriteringar behovt goras. Fokus pa investeringarna ar att
atgarda skador/lackor och att investera pa ett sadant satt att framtida underhall och skador halls till en minimum. En stor bidragande faktor har varit att
projektering har tagit langre tid an véntat. Spillmagasinet i Hjarup har utretts noggrannare innan entreprenadstart for att battre bedoma omfattningen av
kapacitetsbehov.

Reningsverket

Under aret har det varit ovanligt manga reparationer pa den mekaniska och elektroniska utrustningen pa reningsverket som t ex slamskruv och ventiler. Pa
pumpstationerna har bade renovering/ombyggnad och ateranskaffning skett. Enbart renoveringen av dagvattenpumparna kostade drygt 1 mnkr. Totalt har
4 mnkr investerats i reningsverket.

Nordstrands-Bjuggs vig

Den andra och avslutande delen av detta omfattande projekt avslutades under aret. Projektet har belastat investeringsbudgeten under aret med ca 9 700
tkr. Projektet handlar om att byta ut hela ledningsnéatet fran 1950-talet i villaomradet. Total investeringsvolym under alla ar ar drygt 42 300 tkr. Projektet
har kommit till p g a behov att ersatta de mycket daliga ledningarna fran 50-/60-talet i omradet Brahog for bade vatten och spill.

Utbyggnad VA-ledning i Kabbarp
Projektet med att forbattra trycket pa dricksvattnet i omradet kring Kabbarp har avslutats under aret. Ca 2 000 tkr har investerats.

Annerovigen
En projektering genomfors under 2024 for att vara redo for sjalva projektet nér det anses som ldmpligast. Kostnad pa drygt 400 tkr.

Attevéngen, Hjirup
Ett mindre VA-projekt i Hjarup dér man passar pa att forbattra VA-kvaliteten infor exploateringen. Drygt 400 tkr forbrukades.

Valhallavédgen

Projektering infor den totala ombyggnaden av VA-anldggningen som sker samtidigt som sjalva gatan ocksa byggs om. Knappt 700 tkr vantas forbrukades i ar
i form av projekteringskostnader. Nésta ar sker sjalva byggandet som férvantas kosta 10 000 tkr.

Kndstorps kvarnvég

| samband med Trafikverkets ombyggnad av Lunds stdra tpl och entreprenérens behov av tillfallig spillvattenlésning, passar VA-verksamheten pa att byta ut
befintliga ledningar. Projektets kostnad 50 tkr.

Overféringsledning Staffanstorp - Hjdrup, Spill- och dricksvatten
En utredning/férprojektering har startats med att med en 6verforingsledning uppna tkad redundans fér bade spill- och dricksvatten. Behovet av 6verfo-
ringen ar bade for VA-driften men dven av beredskapsskal. Utredningen kostade drygt 100 tkr under aret.

Blekingevégen

Projektet Blekinge omfattar en framtida kapacitetshajning for den kommande fortatningen av Sodra Stanstad (300 st nya bostdder). Projektet &r precis
initierat men har egentligen inte startat. Mindre tid har lagts pa projektet an planerat pga. osékerhet kring exploateringsprojektets tidplan.

Ovriga investeringar

VA-atgarderna i samband med Hjarup 4-spar ar fardigstallda av Trafikverket pa den vastra sidan av sparen. Arbetet har nu flyttat till Banvallsvagen, 6ster om
sparen. Dar ska dven en park anlaggas.

Forutom de namngivna projekten har resterade investeringsutrymme anvants till atgarder i VA-systemet som dels styrs av var man haft problem/felanmal-
ningar, dels av var man nar bast framtidsnytta. Det kan handla om relining eller strumpning (ger tatare nat) av gamla ledningar.

Kommunstyrelsen har under dret beslutat om omdisponering mellan olika investeringsprojekt samt till och fran beslutad investeringsreserv enligt nedan:

Omdisponering till/ frén investeringsreserven

Ursprunglig investeringsreserv 11 500 KS 2023-12-04 § 126
Beslutsstodsystem (utokning av budgetram) -1400 KS 2024-04-22 § 41
Belysning fotbollsplaner Uppakravallen - 700 KS 2024-04-22 § 41
Ombyggnad Radhuset -4000 KS 2024-04-22 § 41
Renovering tennisbanor -2100 KSO 2024-KS-368
Grusplan till Skordefest -350 KS 2024-12-02 § 135
Summa investeringsreserv vid slutet av aret 2950
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Nedan och pé féljande sidor kan du ta del av kommunrevisionens revisionsberiittelser fér Arsredovisning 2024.

Staffanstorps
kommun

REVISORERNA datum 2025-03-18

Fullméktige 1 Staffanstorps kommun
organisationsnummer 212000-1017

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, ndmnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitréder revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas 1 bilagan ”Revisorernas
redogorelse for ar 2024”.

Vi bedomer att styrelse, nimnder och beredningar har bedrivit verksamheten pé ett
andamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att drsredovisningen med avseende pd hur pensionsdtaganden redovisas
inte dr upprittad i1 enlighet med lagens krav och god redovisningssed. Detta beroende
pa att kommunens redovisning av pensioner enligt fullfonderingsmodellen inte f6ljer
lagen om kommunal bokf6ring och redovisning - LKBR kap. 5 § 4 angéende
redovisning av pensionsskulden. I 6vrigt bedomer vi att rdkenskaperna i allt vasentligt
ar rattvisande.
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Vi bedomer att styrelsens, namndernas och beredningars interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi beddomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen i allt visentligt &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstéllt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024.

Vi éberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Staffanstorp 2025-03-18

Michael Sandin Gert-Inge Hanshammar Anders Isaksson

Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2024

Sakkunnigas rapport - Granskning av bokslut och &rsredovisning 2024
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Staffanstorps Centrum AB inkl
dotterbolag

Revisionsberittelser frén Staffanstorps Centrum AB inkl dotterbolag
Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna samt revisionsberéttelse frin AB
Malmoregionens avlopp (i likvidation)
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

Gert-Inge Hanshammar
Undertecknare
Serienummer: gertinge.hanshammar@gmail.com

IP: 188.151.xxx.XxX
2025-03-24 09:36:21 UTC 66’ v t-I“ij‘e H anchammar

MICHAEL SANDIN

Undertecknare

IP: 212.247 XXX.XXX

Serienummer: 7efb541d1255b7[...]Jc9db285aef99e .’,
2025-03-28 10:11:38 UTC RankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis &r inbaddade i denna PDF, vilket
séakerstéller bade autenticitet och majlighet till framtida validering.

Detta dokument &r forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahallare av betrodda
tjanster.

ANDERS ISAKSSON

Undertecknare

Serienummer: 75dc1f5cfc559al...]Ja6a9f5239fd28

IP: 94.255 . xxx.XXX ",

2025-03-24 11:02:32 UTC BankID

Sa har verifierar du dokumentets akthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.
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REVISORERNA datum 2025-03-18

Fullmiktige 1 Staffanstorps kommun
organisationsnummer 212000-1017

Revisionsberattelse for ar 2024

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens bolag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och édterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméiktiges uppdrag och mél samt de lagar
och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan ”Revisorernas
redogorelse for ar 2024”.

Vi bedomer att styrelse, nimnder och beredningar har bedrivit verksamheten pa ett
andamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att arsredovisningen inte ar réttvisande, vilket grundar sig pa att
kommunen redovisar pensionsskulden enligt fullfonderingsmodellen. Detta avviker fran
lagstiftningen (Lag om kommunal bokforing och redovisning — LKBR kap. 5 § 4,
pensionsutbetalningar).

Vi bedomer att styrelsens, 6vriga nimnders och beredningars interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen 1 allt vasentligt dr
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt.
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Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi avstyrker att fullméiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2024 med
hénvisning till vad som anforts ovan angiende redovisning av pensionsskulden.
Rikenskaperna ir inte rittvisande.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Staffanstorp 2025-03-18

Thomas Schiffer Stefan Knutsson

Bilagor:

Revisorernas redogorelse 2024

Sakkunnigas rapport - Granskning av bokslut och érsredovisning 2024
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i Staffanstorps Centrum AB inkl
dotterbolag

Revisionsberittelser fran Staffanstorps Centrum AB inkl dotterbolag
Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna samt revisionsberittelse frin AB
Malméregionens avlopp (i likvidation)
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Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ fér
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

LARS STEFAN KNUTSSON

Undertecknare

IP: 94.197.xxx.XXX

Serienummer: 127a425693eeb0|...]26465b30bfb86 i’,
2025-03-24 07:29:59 UTC

BankID

Detta dokument &r undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett beraknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbaddade i denna PDF, vilket
sakerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument &r forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill som innehaller
ett certifikat och en tidsstampel fran en kvalificerad tillhandahéllare av betrodda
tjanster.

Thomas Mikael Schiffer

Undertecknare

IP: 185.27 XXX.XXX

Serienummer: cc5ad353a0b58c]...]f52f75b9ce9b2 .’,
2025-03-24 09:27:09 UTC

BankID

Sa har verifierar du dokumentets dkthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekraftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten for undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjélp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

Penneo dokumentnyckel: IKJZS-75R79-HJ94C-9YG8D-MPL87-BR2LE
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