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Om detta dokument

Delars- och arsredovisningens bilagor ”God eko-
nomisk hushiéllning” (GEH) beskriver den kom-
munala verksamheten utifrin de mal och nyckeltal
som kommunfullmaktige antar f6r mandatperi-
oden. Arsredovisningen omfattar verksamheten
mellan den 1 januari och 31 december 2024.

Kommunfullmiktiges mal f6r mandatperio-
den 2023-2026 antogs vid kommunfullmiktiges
sammantride den 7 juni 2023. Forvaltningarnas/
verksamheternas genomférandeplaner for att
uppna malen antogs vid respektive nimnds sista
mote for ar 2023.

Nationella osakerhetsfaktorer
med paverkan pa tillvaxt och
ekonomi

Rantesankning, lagkonjunktur och
fortsatt byggkris

Under 2024 sinkte Riksbanken styrrintan frin
4,0 procent i april till 2,5 procent i december. Yt-
terligare sinkningar forvintas under 2025, vilket
tillsammans med stabiliserad inflation kan under-
litta den kommunala ekonomiska planeringen.

Samtidigt fordjupas ligkonjunkturen i Sverige
och en vindning vintas férst mot slutet av 2025.
Lagkonjunkturen kan dock kvarsta dven under
2026 innan en 6kad ekonomisk aktivitet med
investeringar och sysselsittning kan bidra till en
positiv utveckling.

Den pagaende ligkonjunkturen, som lett till
héga bygepriser och lag efterfrigan pa bostider,
gor att flera exploatorer avvaktar att bygg-
starta sina projekt. Den kraftiga inbromsningen
1 bostads- byggandet har i kombi-
nation med en for-

ges invanare

W vikig information till sverl

samrad privatekonomi
hos manga inneburit
inlasningseffekter i

de normala flyttked-
jorna nir fa bostider

byggs, képs och saljs.
I kombination med

1 den uppdaterade broschy-
ren "Om krisen eller kriger
kommeer” ges rad for hur man
kan forbereda sig och agera om
ndgot allvarligt hander.
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laga fodslotal 1 regionen och landet som helhet
ger byggkrisen pa kort sikt en inbromsad befolk-
ningstillvaxt i landets kommuner. Staffanstorps
kommun, vars héga befolkningstillvixt under
senare ar framfor allt skett som en f6ljd av inflytt-
ning, paverkas ocksa av inlasningseffekterna pa
bostadsmarknaden. Trots detta har Staffanstorps
kommun kunnat vidmakthalla en stabil positiv
befolkningsutveckling — se tabell sidan 3.

Forslag pa forandringar i utjdmnings-
systemet

I'juli 2024 presenterade utjimningskommittén
sitt betinkande (SOU 2024:50) dar forslag pa
forindringar i utjimningssystemet lades fram.
Staffanstorps kommun ir en av de kommuner
som paverkas negativt av forslagen som, om de
blir verklighet, kan komma att innebira ett ekono-
miskt bortfall pa 46,2 miljoner kronor.
Kommunen har framfort kritik till Finansde-
partementet och lyft fram forslagets negativa
effekter, men det ar sannolikt att férindringarna
trider i kraft frin och med 1 januari 2026. Detta
kan komma att kriva en omprioritering av vil-
firdsproduktionen och dess finansiering,

Okade nationella krav pa robusthet och
krisberedskap

Regeringen och overbefilhavaren har understru-
kit vikten av att Sverige forbereder sig for krig
och andra krissituationer. Kommunernas roll
och ansvar for beredskapsfragor kommer hégst
sannolikt att utdkas och fortydligas i lag under
kommande ar.

Under senare ar har flera statliga utredningar
foreslagit utokade ataganden fér kommunerna
inom exempelvis befolkningsskydd, forsorjnings-
beredskap och uppritthillande av myndighets-
funktioner och serviceproduktion under kris och
krig. Den 21 december 2023 fattade regeringen
ocksa beslut om att fran och med den 19 januari
2024 aktivera civilplikten inom den kommunala
riddningstjansten och inom elf6rsorjningsom-
radet.

Det 6kade fokuset pa kris- och krigsberedskap
speglas ocksa i att en uppdaterad version av bro-
schyren ”Om krisen eller kriget kommer” delades
ut till samtliga hushall i Sverige 1 november 2024.
I den ges rad for hur man kan férbereda sig och
agera om nagot allvarligt hinder.

En o6kad resursinriktning mot civil beredskap
kommer att innebdra att kommunerna far fler
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uppgifter inom omradet under de kommande
aren. Staffanstorps kommun har varit proaktiva
och har en bra grund att sta pa. Det kommer
dock att krivas ett arbete dven framéver for att
vidmakthalla och ytterligare héja var civila bered-

skap.

Forsamrat sakerhetspolitiskt lage och
tekniska hot

De senaste drens sakerhetspolitiska lige, tekniska
hot och klimatférindringar har belyst samhillets
sarbarhet.

Exempel pa incidenter inkluderar:

*  Misstinkta sabotage av I'T-infrastruktur: Fle-
ra kabelbrott i Ostersjon stérde under 2024
Sveriges och vara grannlinders telekommuni-
kationet.

* Hackerattacker: Den 20 januari 2024 genom-
térde den ryska hackergruppen ”Akira” en
omfattande I'T-attack mot myndigheter, kom-
muner och foretag. Attacken ledde till stora
informationsforluster 1 vissa fall.

Dessa exempel belyser vikten av en stark I'T-infra-
struktur och ytterligare forstirkt fokus pa infor-
mationssakerhet.

Staffanstorp star rustat for att
mota kommande utmaningar

Kommunens attraktionskraft ger fortsatt
tillvaxt

Befolkningsstatistiken for helaret 2023 visar att
Staffanstorps kommun fortsatter att uppleva en
stadig befolkningsokning, vilket stir i kontrast
till manga andra kommuner som har haft svart
att vixa. Med ett positivt flyttnetto pa 304 perso-
ner var Staffanstorp under 2023 den populiraste
inflyttningskommunen i Skane, i relation till sin
folkmingd. Under 2024 har befolkningen fortsatt
att 6ka 1 en omfattning som kraftigt Gverstiger
den prognos som gjordes vid arets borjan.
Byggkrisen, rinteldget och de laga fodslotalen
har under 2024 paverkat kommunens befolk-
ningstillvaxt i en mer begrinsad omfattning an 1
manga andra kommuner. SCB:s befolkningsfram-
skrivningar ("Folkmingd efter region, inrikes/
utrikes f6dd, alder och kén. Ar 2024 - 2070”)
visar ocksd pa en langsiktig stabilitet och forutsig-
barhet i Staffanstorp relativt manga andra kom-
muner, med en positiv befolkningsutveckling dven
1 det ldgre aldersspannet 0—19 ar.

Befolkningsframskrivning t.o.m. 2033
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Pa bild syns, fran vinster: Christian Sonesson (kommunstyrelsens ordforande Staffanstorps kommun), Carl-Oskar Boblin (minister for civilt forsvar) och Carl-Johan
Sonesson (regionstyrelsens ordfirande i Region Skdne) utanfor civilforsvarsanlaggningen i Gullarp.

Kommunens framgang bygger pa var formdga att leverera inom omraden som dr avgirande for
mdnniskors vardag, som il exempelvis higkvalitativa skolor och forskolor, nérbet till arbets-
marknad och kvalitet i ildreomsorgen.
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Staffanstorps kommun noterar att intresset fran
exploatorer att investera och bygga bostider 1
kommunen nir konjunkturen vinder ér stort,
med manga ansokningar om planbesked. Detta
ar ett kvitto pa var attraktivitet och badar gott for
befolkningstillvixt och investeringar framgent.

Pa verksamhetssidan noteras manga forfrag-
ningar om bygglov pa verksamhetsmark vilket ar
anmarkningsvart for regionen och landet som hel-
het. I Hemmestorp har kommunen under dret salt
den sista tomten. For att mota den fortsatt hoga
efterfragan inom kommunen planeras nu for ny
verksamhetsmark.

Kommunens framgang bygger pa var forméga
att leverera inom omraden som ér avgorande for
minniskors vardag:

e Hogkvalitativa skolor och férskolor

e Kyvalitet 1 dldreomsorgen

e Trygghet i offentliga miljéer

e Nirhet till arbetsmarknad

e Lagt skatteuttag - effektiv administration

Kommunen har formulerat tydliga politiska mal
for dessa omriden, vilka aktivt efterstriavas av
verksamheterna. Staffanstorps kommun arbetar
sedan manga ar malmedvetet och framgangsrikt
tor en hogkvalitativ, effektiv och dndamalsenlig
organisation med ett minimum av administrativ
6verbyggnad. Kommunens effektiva organisation
bekriftas ocksé av olika rankingar av robusthet
och ekonomisk hallbarhet samt av Koladas olika
effektivitetsindex.

Med en kommunalskatt pa 30,27 kronor har
Staffanstorp den nionde ldgsta skattesatsen 1
landet. Detta bidrar ocksi till kommunens héga
attraktionskraft, diar exempelvis en barnfamil;j
med genomsnittliga inkomster kan spara omkring
15 000 kronor arligen jamfért med om de bott i
till exempel Malmo eller Lund.

Beredskap for ett forandrat och komplext
omvarldslage

Staffanstorps kommun har genom mangarig
planering skapat robusta system och arbetssatt
for att hantera utmaningar i bade goda och svara
tidet.

Kommunens framgangar uppmirksammas
ocksa nationellt, dir Staffanstorp rankas som
nummer 4 av 290 kommuner avseende ekono-
misk och social robusthet enligt WSP 1 mitningen
”Kommunernas kamp” (se tabell pa sidan 6).

Under varen 2024 képte kommunen en civilfor-
svarsanlaggning 1 Gullarp for att 6ka sin férmaga
att hantera krissituationer. Anlaggningen kan
anvindas for krisledning, evakuering, utbildning,
moten och lagring av insatsvaror och har kapaci-
tet att rymma upp till 70 personer.

Staffanstorps kommun har aven genomfort
omfattande satsningar pa I'T-sikerhet genom
preventiva skyddsatgirder och backup-rutiner.
Under 2024 genomférdes ytterligare tekniska,
administrativa och organisatoriska forbattring-
ar. Kontinuitetsplaneringen har uppdaterats och
samtliga forvaltningar 6var f6r bortfall av I'T och
telekommunikationer. Kritiskt viktiga dokument
hanteras dterigen med papperskopior f6r kad
sikerhet. Kommunen har i manga ar samarbetat
med Burlov och Kivlinge for att uppritthalla en
hég I'T-sakerhetsniva.

Inom ramen f6r Staffanstorps kommuns med-
vetandeh6jande och utatriktade arbete for den
civila beredskapen och den offentliga sektorns
motstandsférmaéga har ocksa 6verliggningar och
férevisningar arrangerats med bland andra civil-
torsvarsminister Carl-Oskar Bohlin och landshov-
ding Anneli Hulthén.

Staffanstorp —i toppen pa regionala och
nationella rankings

Under 2024 presenterades en lang rad externa
rankings dir olika aspekter av den kommunala
serviceproduktionen, myndighetsutévningen
men dven kommuninvanarnas levnadsvillkor och
mojligheten att verka i arbetsliv och foretagande
bedoms, virderas och jamfors.

Utfallet for Staffanstorps kommuns del blev
aterigen mycket bra. Nationella och regiona-
la topplaceringar kan noteras i betydelsefulla
rankings inom omraden som féretagsklimat,
trygehet, robusthet/motstindskraft, skolresultat,
hallbarhet med mera.

Staffanstorp uppvisar dirutéver som ovan
omnimnt en stabil ekonomisk och demogra-
fisk utveckling med ett i jimférelse med andra
kommuner lagt skattetryck, en hog sjalvforsorj-
ningsgrad och en fortsatt hog attraktionskraft pa
féretag och manniskor.
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Midtningar och rankingar 2024

Ranking/killa

Amne/tema

Placering/bedémning/betyg 2024

”"Kommunernas kamp”
WSP

"Arets superkommuner”
Dagens samhalle

"Lokalt féretagsklimat”
Svenskt ndringsliv

”Sveriges framtidskommun”
Affarsdata- och analysforetaget Dun & Bradstreet

Skolverket

”Bast att leva”
Tidningen Fokus

”Ranking: Agenda 2030 - FN:s hallbarhetsmal”
Dagens samhalle

”Smaforetagarindex”
Smaforetagarnas riksforbund

Hemtjanstindex

"Trygghetsmatning”
Polisen

Sarbarhet och robusthet i Sveriges kommuner

Dagens samhalles undersokning — som
genomforts for nionde gangen — inbegriper
inte mindre an 146 matpunkter inom 17 olika
kategorier. Faktorer som t.ex. kommunens
ekonomi, foretagsklimatet, kvaliteten i ald-
reomsorgen, hélsa och vélbefinnande, skol-
resultat, klimat- och hallbarhetsarbete samt
infrastruktur har vagts samman i rankingen.

Foretagsklimat i kommunen

Foretaget betygsatter nio kriterier och
analysen bygger pa statistiska data fran SCB.
Befolkningstillvaxt, utbildningsniva, nyféreta-
gande, tillgang till instegsjobb och bransch-
balans ar sadant man varderar.

Behorighet till gymnasiet

Meritvarden

Kommuninvanarnas livsforutsattningar-
utbildning, trygghet, offentlig ekonomi, vard
& omsorg etcetera.

Kommunernas arbete med hallbarhetsfragor
inom teman som god samhallsutveckling,
hélsa och vélbefinnande, inkluderande
samhallen, hallbar konsumtion, ekonomisk
tillvéxt, hallbara samhallen, klimat och miljé
samt jamstalldhet.

Ranking av forutsattningarna for sma och
medelstora foretag att verka i landets kom-
muner.

Sammanvagning av data som pa olika satt
indikerar kvalitet i hemtjansten.

Polisen genomfor varje ar tillsammans med
kommunerna en undersokning géllande
medborgarnas upplevda otrygghet och
brottsutsatthet.

Plats 1 av 33 kommuner i Skane

Plats 4 av 290 kommuner i Sverige

Plats 2 av 33 kommuner i Skane

Plats 10 av 290 kommuner i Sverige

Plats 3 av 33 kommuner i Skane

Plats 7 av 290 kommuner i Sverige

Plats 3 av 33 kommuner i Skane

Plats 14 av 290 kommuner i Sverige

Plats 3 av 33 kommuner i Skane
Plats 6 av 290 kommuner i Sverige
(93,7 %)

Plats 4 av 33 kommuner i Skane
Plats 17 av 290 kommuner i Sverige
(240,0 poang)

Plats 4 av 33 kommuner i Skane
Plats 29 av 290 kommuner i Sverige

Plats 4 av 33 kommuner i Skane
Plats 27 av 290 kommuner i Sverige

Plats 5 av 33 kommuner i Skane
Plats 18 av 290 kommuner i Sverige

Plats 5 av 33 kommuner i Skane
Plats 19 av 290 kommuner i Sverige

Plats 3 i Polisregion Syd

(Blekinge lan, Kalmar lan, Kronobergs lan och
Skane lan)

De flesta kommuner i landet ligger mellan
1,8 och 2,3. Medianvdrdet i Sverige dr 2,05.
Polisen lyfter fram 7 kommuner i Polisregion
Syd med “mycket lag problemniva” — dessa
dr Oskarshamn, Vimmerby, Ljiungby, Bdstad,
Staffanstorp, Mérbyldnga och Borgholm.

"Arets guldkommun”
Senior Alert

Senior Alert ar ett nationellt kvalitetsregis-

ter som stodjer arbetet med att férebygga
vardskador hos aldre. Varje ar gors en under-
sokning om hur stor tackningsgrad kommuner
har, det vill sdga de mater andelen aldre

pa sarskilda boenden och hemtjanst inom
kommunens dldreomsorg som genomgar
riskbedémningar.

En av 30 kommuner (av landets 290) som lyfts
fram for sitt goda vardpreventiva arbete.

For att bli en guldkommun krévs en tédcknings-
grad pa 90 procent eller hégre. Staffans-
torps kommun har en tdckningsgrad pG 126
procent.
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Nedslag i 2024 ars verksamhet

Staffanstorp — tryggare dn nagonsin

Staffanstorps kommun har tagit ett stort kliv fram-
at nir det galler trygghet och sikerhet. I den arliga
trygghetsmatningen, som genomfors av Polisen i
samarbete med kommunen, har Staffanstorp for
forsta gangen nagonsin uppnitt ett problemin-
dex pa under 1,0. Detta innebir en “mycket lag
problemniva” och placerar Staffanstorp bland de
tryggaste kommunerna i Polisregion Syd, tillsam-
mans med Olandskommunerna Mérbylinga och
Borgholm. Aven SCB:s arliga medborgarundersok-
ning bekriftar den positiva utvecklingen. Kom-
munen har sett en markant 6kning i den upplevda
tryggheten, med forbittringar inom omraden som
ordningsstorningar och ridsla f6r brott, sarskilt 1
det offentliga rummet. Nistan alla variabler visar
forbattringar, och resultaten ar betydligt battre dn
riksgenomsnittet. Enligt undersdkningen uppger
hela 98,6 % av respondenterna att de kinner sig
trygga dagtid i kommunen.

Detta framgangsrika arbete ar resultatet av ett
langsiktigt och strategiskt fokus pa ordning, siker-
het och trygghet. Under det gangna aret har kom-
munens sakerhetsenhet tagit ytterligare steg for att
forstirka tryggheten. Bland annat har kommunen
sokt och fatt tillstind fran Polisen att utéka ord-
ningsvakternas verksamhetsomrade. Detta innebar
att ordningsvakter nu kan arbeta pa fler offentliga
platser inom storre delen av Staffanstorps titort.
Det nya tillstindet tridde 1 kraft den 7 augusti
2024.

Med dessa satsningar stirker Staffanstorps
kommun sin position som en av de allra tryggaste
platserna att bo och leva pa i Skane — och Sverige.

En skola i nationell toppklass — ar efter ar

Utbildningen f6r barn och skolungdomar i Staf-
fanstorps kommun haller fortsatt mycket hég kvali-
tet. For sjitte dret 1 rad Gvertriffar gymnasiebeho-
righeten i de kommunala skolorna det forvantade
vardet enligt SALSA-modellen, och enligt 2024

ars elevenkat ar studieron i kommunens klassrum
avsevart bittre 4n rikssnittet.

Arets gymnasiebehorighet for elever i arskurs 9
uppgick till 93,7%, vilket placerar kommunen som
Sveriges sjatte bista och Skanes tredje basta. Me-
ritvirdet landade pa 240 poing, vilket dr Sveriges
17:e bista och Skanes fjirde basta. Detta resultat
ar en tydlig effekt av det hangivna arbete som bade
elever och skolpersonal utfor.

Andelen lirare med pedagogisk hégskoleexamen
har kontinuerligt 6kat i Staffanstorp sedan 2018
och ligger kvar pa 91,5% dven detta ldsar — en siffra
som dr hég jamfért med manga andra kommuner.

De framgangsrika resultaten i utbildningsverk-
samheten aterspeglas ocksa i Staffanstorps goda
placeringar i nationella rankingar som ”Bist att
leva” och ”Arets superkommuner”, i vilka nyckel-
tal f6r utbildning har stor paverkan pa den totala
rankingen.

Staffanstorp ar fortsatt en mycket populir
inflyttningskommun f6r barnfamiljer, vilket inne-
bir att kommunen inte i samma utstrickning som
manga andra kommuner paverkas av de senaste
drens vikande fodelsetal. Aven om ett minskat bar-
nantal 1 férskolan har markts av ar effekten mycket
begrinsad, och antalet skolelever 6kar fortsatt.
Enligt SCB:s befolkningsframskrivningar vintas en
mer gynnsam utveckling i antalet barn i forskole-
och skolalder 1 jaimforelse med riket och Skanesnit-
tet inom det nirmsta decenniet. Denna utveckling
skapar stabilitet 1 skol- och forskoleverksamheten
vad giller bade lokal- och kompetensforsorjning,
och ger goda méjligheter att planera och bibehalla
en hog kvalitet Gver tid.

Under varen 2024 beslutades om tre stora
byggprojekt for skollokaler, med en total investe-
ring pa 450 miljoner kronor. Bland projekten ingar
nybyggnationen av Stanstorpsskolan, som kommer
rymma 525 elever och en idrottshall, ateruppbygg-
naden av Onsvala forskola efter storbranden 2022,
samt en utbyggnad av Hjarupslundsskolan. Bak-
grunden till dessa satsningar ér dels ett 6kat elevan-
tal, dels att befintliga lokaler fran 60- och 70-talet
har natt slutet av sin ekonomiska och tekniska
livslingd.

Byggnationen av nya Stanstorpsskolan paborja-
des hosten 2024 och Onsvalas och Hjirupslunds-
skolans projekt paborjas under februari 2025.

Befolkningsforandring i aldrarna 0-19 fram till ar 2033
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Digitalisering - en prioriterad fraga i Staffanstorps kommun.

Stora framsteg inom digitalisering — battre
och sdkrare service till lagre kostnad

2024 markerade slutdret f6r Staffanstorps kom-
muns omfattande digitaliseringssatsning som
inleddes 2021. P4 bara tre ar har kommunen
etablerat en bred portfélj av digitala tjanster som
omfattar stora delar av bade serviceutbud och
myndighetsutévning,

Numera kan medarbetare och fortroendevalda
identifiera sig digitalt, signera dokument elek-
troniskt samt hantera och fatta beslut i drenden
genom helt digitala processer. E-tjanstelegitima-
tionen (Freja orglD), som har utvecklats for in-
loggning 1 system och program som kriaver hogre
sikerhet, togs 1 bruk under dret. I december in-
tordes ocksa en underskriftstjanst dar till exempel
protokoll och anstallningsbevis kan underteck-
nas digitalt med Freja orglD eller e-legitimation.
(Notera att underskriftstjanster mojliggor verifier-

Antal e-tjanster och inloggningar
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Pi ett par ar har kommunen skapat en bred palett av digitala tinster at kom-

muninvanarna. Staffanstorps kommun erbjud idag en rad e-tjanster.
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bara och sparbara underskrifter - till skillnad fran
enklare signeringstjanster).

Samtliga handlingar lagras numera i digitala
arkiv, och Staffanstorps kommun var den andra
av landets 290 kommuner att inféra Siker Digital
Kommunikation (SDK). Dessutom har kom-
munen tagit en ledande roll i utvecklingen och
implementeringen av automatiserade besluts-
processer inom ekonomiskt bistand.

Okande efterfrdgan pa digitala tjcinster
Utvecklingen av e-tjanster har varit stark under
det senaste dret, med en 6kning fran 33 till 57
tjanster. Detta svarar upp mot kommuninvanar-
nas vixande efterfragan pa och behov av smidi-
ga och littillgangliga digitala 16sningar. Antalet
inloggningar 1 kommunens digitala system har
nistan férdubblats under aret, fran 35 000 till
58 640. I relation till kommunens befolkning pa
cirka 27 000 personer ir detta en anmirknings-
vard utveckling,

Samtidigt ar det viktigt att understryka att kom-
munen fortsatt erbjuder analoga alternativ for
medborgare som foéredrar det.

Den snabba utvecklingen uppmarksammades
nationellt under hésten 2023, da Staffanstorps
kommun nominerades till utmirkelsen ”Sveriges
Digitaliseringskommun”.

Sdikerhet och robusthet i fokus

Parallellt med digitaliseringens framsteg har
kommunen prioriterat I'T-sikerhet och robusthet.
Under éret har flera sikerhetshéjande dtgirder
inforts, bland annat:



BILAGA TILL ARSREDOVISNING 2024: GOD EKONOMISK HUSHALLNING

» Nédteknikpaket for forvaltningar och Attraktiva boendemiljder som erbjuder livs-
enheter. kvalitet

+  Reservsystem, sisom reserv-cpostsystemet I“det ti.digare sockerbruksomré.c.iet, Oster om jirn-

Sefos. vagen i centrala Staffanstorp, vixer den nya stads-
delen Sockerstan fram — en tit blandstad med en
mangfald av bostider, kontor, service, handel och
kulturlokaler.

Med fokus pa variation, hallbarhet och inte-
gration av gronomraden dr Sockerstan pa vag att
bli en attraktiv stadsdel som kombinerar modern
stadsmiljo med en smastadskinsla. Planerings-
och byggarbetet pagar for fullt och markerar en
viktig utveckling f6r kommunen.

Under 2024 slutférdes saneringsarbetet f6r
Sockerstan etapp 1, och byggnationen av gator
och vatten- och avloppsinfrastruktur pabérja-
des. Samtidigt fortsatte arbetet med utvecklingen
av Sockerbruksparken, som kommer att bli ett
gronomride for rekreation och samvaro. Parallellt
har arbetet med detaljplanen f6r Sockerstan etapp
2, som ska inkludera stadsradhus och flerbostads-
hus, inletts under aret. Kommunen samarbetar
aktivt med exploatorerna for att forbereda omra-
det sa att byggnationen av etapp 2 kan paborjas sa
snart konjunkturen vinder.

e Forberedelser for tradbundet internet.

* Lokal filhantering, dir U: -enheten har be-
hallits som ett komplement till molnbaserad
lagring,

¢ Aterinférande av papperskopior i kansliets
dokumenthantering f6r 6kad redundans.

Forvaltningarna har under hosten 2023 ge-
nomfort uppdateringar av kontinuitetsplaner och
tranat pa scenarier baserade pa dessa. Detta ar-
bete syftar till att stirka kommunens férmaga att
hantera storningar och sikerstilla att medborgar-
na far en obruten service, oavsett situation.

Systematiskt dataskyddsarbete

Under 2024 genomfordes for forsta gingen en
fullstindig revision av dataskyddsarbetet i samt-
liga nimnder. Revisionen genomférdes av data-
skyddsombudet i nira samarbete med represen-
tanter fran forvaltningarna.

Underlaget ger varje nimnd en heltidckande
6versikt, inklusive riskbedémningar och atgirds-
planer, som utgor solid grund for det fortsatta
systematiska arbetet med dataskydd.

1 september arrangerades for forsta gangen en skansk skirdefest i Staf-
fanstorp, for att uppmdrksamma och visa utvecklingen av Sockerstan och
samtidigt hfta det lokala naringslivet och de skanska mattraditionerna.
Festivalen blev en riktig folkfest for alla som dlskar virt rika landskap och
alla de smakupplevelser som skapas bar.
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Kommunfullmédktiges mal - en sammanfattning av laget

Léget fér mél och nyckeltal - Arsredovisning 2024 - i tabellform

@ -=Uppiyiit @ = Delvis uppfylit @ = inteuppfylit QO = Kan ej bedémas

Bedomning Beddmning Beddmning Beddmning
MAL Deldr2023  Ar2023 Delar 2024 Ar 2024

Staffanstorps kommun ska ha trygga skolor och resultat i nationell toppklass

-92- 100 % av vara elever som gar ut arskurs 9 ska vara behoriga att soka till gymnasiet ‘ ‘ ‘ ‘
- Vara elever som gar ut arskurs 9 ska ha ett meritvarde pa i genomsnitt minst 243 ‘ ‘ ‘ ‘
meritvardespoang

- Barn och elever ska kdnna sig trygga i forskola och skola — enligt matpunkter i nyckeltals-

bilagan . . ‘ ‘

Staffanstorps kommun ska leverera en hog kvalitet i sin omsorgsverksamhet

- Staffanstorps kommun ska ligga bland de 25 % basta kommunerna vad géller personal-
kontinuitet i hemtjansten

- Vardtagarna ska uppleva hog kvalitet i omsorgen

- Samtliga vardtagare ska ha en egen aktuell genomfoérandeplan inom 14 dagar ‘ ‘ . .

Staffanstorp ska fortsatt vara en trygg och sdaker kommun

- Staffanstorp &r och ska vara en av de tryggaste kommunerna i Skane

- Den civila beredskapen ska forstarkas ytterligare

Foretagsklimatet i Staffanstorp ska dven fortsattningsvis vara i nationell toppklass

- Staffanstorps kommun ska ligga bland de 10 procent basta kommunerna i Svenskt ‘ ‘ ‘ ‘
Naringslivs ranking

Alla arbetsféra kommuninvanare ska ta ansvar fér sin egen forsérjning

- Staffanstorps kommun ska fortsatt ligga bland de fem kommuner i Skane som har lagst
kostnader for ekonomiskt bistand ‘ ‘ ‘ ‘

- Alla arbetsfora bistandstagare ska ha en aktivitetsplan inom fem arbetsdagar ® . . .

Sakring av kdrnverksamheterna

- Utvecklingen av det egna kapitalet

- Arets resultat i bolagskoncernen ska vara positivt

- Kommunkoncernens laneskuld uttryckt i kr/ invanare ska inte 6ka med mer an fem ‘ ‘ ‘ ‘
procent arligen

Hur sker bedémningar? finns tillgingliga for aret 2022 anvinds i stillet
Vid bedémningarna av uppfyllandet av malen 2023 ars virde som utgangslige for bedomning,
anvands 1 forsta hand nyckeltal och data f6r aret Vissa matpunkter och nyckeltal rapporteras med
2022 — det sista aret under foregaende mandat- viss efterslapning. Om aktuella nyckeltal inte finns
period — som utgangslige for bedomningen av tillgédngliga nir bedomningarna for delaret ska

maluppfyllnaden under varje verksamhetsar under goéras, anvinds nirmast foregaende tillgingliga
perioden 2023 - 2026. Om aktuella nyckeltal inte  uppgifter. T drsredovisningen gors sedan de "t
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liga bedomningarna grundade i tillgaingliga nyck-
eltal och data for helaret. Underlaget f6r bedém-
ningarna av maluppfyllnad kan kompletteras med
uppgifter ur nyckeltalsbilagan for ar 2023 - 2026.
Kvalitativa kriterier anvinds ocksa 1 bedomning-
arna 1 enlighet med nedan.

Sammanfattningsvis — huruvida ett mal kan an-
ses som uppfyllt, delvis uppfyllt eller icke uppfyllt
grundar sig i huvudsak pa foljande bedomnings-
kriterier:

Kvantitativt
¢ Om samtliga nyckeltal for ett mal visar pa ett
positivt utfall, bedoms malet vara uppfyllt
e Om hilften eller fler 4n halften av nyckel-

talen for ett mal visar pa ett positivt utfall,
bedéms milet vara delvis uppfyllt.

* Om inga eller farre dn hilften av nyckeltalen
for ett mal visar pa ett positivt utfall, bedoms
malet vara icke uppfyllt.

Kvalitativt
* En virdering i 16pande text om hur vi hand-
lat, om det vi har gjort har bidragit till f6r-
bittringar och hur vi kan géra saker bittre.

Dessa principer har himtats frain SOU 2005:110
”Jamforelsevis — styrning och uppféljning med
nyckeltal i kommuner och landsting” och ”Utviir-
derandets konst” av Ove Karlsson Vestman (2011).

Att ha trygga skolor och fortsatt vara en trygg och saker kommun dr nagra av de mal som
Saststillts av kommunfullmiktige. Foto: Joel Tyred (bilden dverst), Melker Dabistrand/ MSB
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KOMMUNFULLMAKTIGES
MAL 2023 - 2026

Staffanstorps kommun ska vara det sjilvklara val-
et fér dem som vill bo och verka i sydvistra Ska-
ne. Kommunen ska priglas av trivsel, god service,
goda kommunikationer, tillgang till arbetstillfillen
och valfrihet.

For att erbjuda valfrihet, dir den enskilde sjalv
bestimmer i sd stor utstrickning som maoijligt
over sin egen och sin familjs vardag, krivs forut-
sattningar for att sjalv styra sin ekonomi. Kom-
munens skatteuttag ska darfor vara sa lagt att det
limnar sa stort utrymme som mojligt for den
enskildes val. De tjanster som kommunen ska ut-
tora, ska priglas av god service och hog kvalitet.

Utbildningen i Staffanstorps kommun hal-
ler och ska fortsatt halla hog kvalitet och vara
tillgénglig for alla. Fordldrarna ska veta att nir
barnen kommer hem fran skolan har de lirt sig
nagot nytt i en trygg miljo. Alla elever ska mo-
tas av hoga forvintningar och ges det stod och
den stimulans som var och en behéver for att na
kunskapsmailen och vixa utifran sina egna forut-
sattningar.

Ritten till sjalvbestimmande ar lika viktig
oavsett alder. Den vilfird som betalas med vara
gemensamma resurser ska darfor priglas av stor
valfrihet, hog kvalitet, ett virdigt bemdétande och
finnas tillginglig for alla som behéver den.

Grunden for ett fungerande sambhille ér att alla
som kan, bidrar till det efter férmaga. Med rittig-
heter kommer ocksa skyldigheter. Alla i arbetsfor
alder ska vara sjilvforsorjande. Har valkomnas f6-
retagare med ett av Sveriges basta foretagsklimat.
Det ska vara latt f6r nya foretag att etablera sig,
samtidigt som det ska vara attraktivt for befintliga
foretag att utveckla sin verksamhet.

Staffanstorp ska vara en trygg och siker kom-
mun att bo i. Ménniskor har ritt att kinna sig
trygga och kunna vistas utomhus oavsett plats
eller tidpunkt. Brottslighet ska motverkas med full
kraft. Omvirldsliget kriver att den civila bered-
skapen forstirks ytterligare.

Kostnadseffektivitet, god ekonomisk hushall-
ning och prioriteringar har lagt grunden fér den
ckonomiska stabilitet som kdnnetecknar Staffans-
torps kommun. Bara nir kommunens ekonomi

star stark kan vilfirden virnas och kirnverk-
samheterna fi den ekonomiska stabilitet som de
behover.

Milen i detta dokument utg6r grunden for de
kommande arens inriktning av politiken for Staf-
fanstorps kommun.

Mal: Staffanstorps kommun ska ha trygga
skolor och resultat i nationell toppklass

Bed6émning: Delvis uppfyllt.

Kommentar: Staffanstorps skolor fortsitter att
ha god gymnasiebehérighet, 93,7% vilket dr den
sjatte hogsta gymnasiebehorigheten i Sverige och
tredje hogsta gymnasiebehorigheten i Skane for
2024. Gymnasiebehorigheten ska jimféras med
att ungefir 91% dr kommunens férvintade virde
for just denna aldersgrupp. Meritvirdet hamna-
de pa 240,2 poing efter ett intensivt arbete fran
elever och lirare. Meritvirdet dr nagot ligre dn
de senaste aren men ér dnda fjairde hogst i Skane
och 17:¢ hogsta i Sverige. Arets forvintade virde
for aldersgruppen var 238,8 poing. Prognosen for
nuvarande arskurs 9-elever ér att gymnasiebeh6-
righeten kommer att sjunka men att meritvirdet
Okar. Det dr dven glddjande att eleverna i drskurs
6 har hogre meritvirde dn de senaste aren.

Den upplevda tryggheten i férskolan ligger
kvar pa samma hoga niva som féregaende ar.
Elevernas upplevda trygghet har 6kat bade pa
mellanstadiet och hégstadiet, dir hogstadieelever-
nas trygghet sticker ut positivt jimfoért med riket.
Resultaten pa nastan alla fragor i drets elevenka-
ter, bide pa mellanstadiet och hogstadiet dr hogre
an foregaende ar.

Stabiliteten som priglat de kommunala skolor-
na de senaste dren ger varaktiga avtryck i skolre-
sultaten. Strukturerad undervisning, kontinuitet
och aktivt ldrarstod skapar forutsittningar for att
eleverna ska na de kunskapskrav som minst ska
uppnas. Till detta kommer ett prioriterat elevhal-
soarbete for att finga upp de elever som riskerar
att inte na malen eller gymnasiebehérigheten. En
viktig framgangsfaktor dr den goda personalkon-
tinuiteten bland bade personal och rektorer, dir
barn och elever far behalla sina skickliga larare.
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Utbildningsnimndens genomfoérandeplaner t6r
mandatperioden 2023 - 2026 omfattar 69 insat-
ser/aktiviteter for att nd mandatperiodens mal.
De omraden som framfor allt ber6rs ar kunskaper
och sprakutveckling, trygghet, hilsa och utveck-
ling av organisationen.

Miitpunkt/Nyckeltal
Ar Ar

TITEL 2023 2024
92-100 % av vara elever som gar ut arskurs 9 skavara 953 % 93,7 %
behoriga att soka till gymnasiet
Vara elever som gar ut arskurs 9 ska ha ett meritviarde 244 240
pa i genomsnitt minst 243 meritvardespoang”
Barn och elever ska kanna sig trygga i forskola och 8,8 8,8
skola — enligt matpunkter i nyckeltalsbilagan (férskola, 7.5 7.6
3k 4-6, 7-9) =5 =

* Observera att meritvardespodngen avser de kommunala skolorna

Mal: Staffanstorps kommun ska leverera en
hog kvalitet i sin omsorgsverksamhet
Bed6émning: Uppfyllt.

Kommentar: Staffanstorps kommun ir 2024
bland de 7 % bista kommunerna vad giller
personalkontinuitet i hemtjiansten, och uppfyller
diarmed med god marginal delmalet. I medeltal
moter en hemtjansttagare med minst tva beviljade
besck dagligen tolv personal under 14 dagar.

Vardtagarnas upplevelse av kvaliteten 1 om-
sorgen 4r enligt arets genomforda enkiatunder-
sokningar god. Omsorgsnaimnden uppvisar goda
resultat 1 nationella kvalitetsundersékningar under
2024, och fortsitter arbetet med kvalitetshéjande
insatser utifran identifierade forbattringsomraden.

Omsorgsfoérvaltningen kommer under inled-
ningen av 2025, 1 samverkan med extern part, att
kontakta samtliga medborgare med beviljad hem-
tjanst for att i en kvalitativ analys arbeta for en
forbittrad upplevelse av de insatser som erhalls.

Samtliga vardtagare har under aret fatt en egen
aktuell genomférandeplan inom 14 dagar i enlig-
het med uppstillt mal. Genomforandeplaner ér
ett viktigt verktyg for att sikerstilla att insatserna
utformas utifran individernas egna behov och
6nskemal, och omsorgsnimnden har under aret
arbetat for att underlitta for utforare att snabbare
ta fram underlag for aktuella och individanpassa-
de genomférandeplaner.

Kommunen har en omfattande samverkan med
utférare inom hemtjinst och sirskilt boende kring
vara hogt stillda kvalitetsmal. Omsorgsférvalt-
ningen arbetar for att fa tilldelning av alla riktade
statsbidrag som kan s6kas genom frimst Social-

styrelsen, och att fordela dessa till aktorerna f6r
en forbattrad kvalitet i omsorgen.

Enligt en arligen politiskt beslutad ordning
utfor forvaltningen flera olika uppfoljnings- och
utvarderingsinsatser kopplat till bade individ, avtal
och verksamhetsomrade. Omsorgsférvaltningen
samverkar ocksa med 6vriga skanska kommu-
ner utifran den skinegemensamma malbild och
handlingsplan som tagits fram inom ramen for
den nationella 6verenskommelsen om en god och
nira vird. Overenskommelsen syftar till en hilso-
och sjukvard som tillhandahalls sammanhallet
med utgangspunkt i patientens individuella behov
och med primirvarden som nav.

Mitpunkt/Nyckeltal
Ar Ar
TITEL 2023 2024
Staffanstorps kommun ska ligga bland de 25 %  Plats 26 av  Plats 15 av
basta kommunerna vad géller personalkonti- 215inrap- 222 inrap-
nuitet i hemtjansten porterade  porterade
kommu- kommu-
ner. ner
Vardtagarna ska uppleva hog kvalitet i om- Goda Goda
sorgen — detta mats genom bl.a. jamforande resultat resultat
statistik, enkater enligt nyckeltalsbilagan enligt enligt
nyckeltals-  nyckeltals-
bilaga som  bilaga som
bekraftar  bekraftar
hog hog
upplevd upplevd
kvalitet. kvalitet.
Samtliga vardtagare ska ha en egen aktuell Uppfyllt. Uppfyllt.

genomférandeplan inom 14 dagar

Mal: Staffanstorp ska fortsatt vara en trygg
och sdker kommun

Bed6mning: Uppfyllt.

Kommentar: Trygghet och sikerhet
Sakerhetsenhetens satsning pa att verka med stor
synlighet i kommunen och i nira samverkan med
polisen har fortsatt under 2024. Det giangna éret
har varit ovanligt lugnt vad giller ordningsstor-
ningar.

I Polisens trygghetsmitning for 2024, pub-
licerad 1 november 2024, framgar det att inva-
narna i Staffanstorps kommun dr de tryggaste i
Skane och bland de tryggaste i hela Sverige. Det
sa kallade problemindexet (en sammanvigning
av svaren pa 37 olika fragor) har sjunkit till den
ligsta uppmatta nivan sedan matningarna pabor-
jades for cirka 15 ar sedan. Utsattheten for brott
har minskat, ordningsstoérningar har minskat, fler
kanner sig trygga ute, firre personer har avstatt
nagon typ av aktivitet pa grund av otrygghet och
firre har varit utsatta for vald. Aven problem med
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Madtpunkt/Nyckeltal

Ar Ar
TITEL 2023 2024

Staffanstorp ar och ska
vara en av de tryggaste
kommunerna i Skane —
enligt nyckeltalsbilagan

Uppfyllt (Problemin-
dex 1,57 i Polisens
trygghetsmatning)*

Uppfyllt (Pro-
blemindex 0,89
i Polisens trygg-
hetsmatning)*

Den civila beredskapen ska  Plats 4 av 290 i WSP:s  Plats 4 av 290 i
forstarkas ytterligare ranking “Regionernas  WSP:s ranking

kamp” "kommunernas
kamp” (namnbyte
Atgarder vidtagna Ll 2024

avseende bl.a. orga-

nisatorisk beredskap,  Atgarder vidtagna

vattenférsorjning och  avseende bl.a.

informationsinsatser organisatorisk
beredskap, vatten-
forsorjning och
informations-
insatser

* Problemindex 1 = Inte alls patagligt problem

Problemindex 2 = Inte sarskilt patagligt problem, utgangspunkten for
analysmodellen Kélla: Polisen

nedskripning och skadegorelse har minskat.

I maj 2024 publicerade Sveriges kommuner och
regioner (SKR) statistik i 6ppna jaimforelser pa
temat trygghet och sikerhet dar indikatorer for
olyckskonsekvenser, skydd och sikerhetsarbete pa
kommunniva kan jamforas. For det sammanvagda
virdet av trygghets- och sakerhetsindikatorerna
placerar sig Staffanstorps kommun pa plats 15
av 290 kommuner. Staffanstorps kommun tillh6r
diarmed de 5-6 % tryggaste kommunerna i landet.

Kommentar: Beredskap

Kommunens f6rmaga att hantera freds- och
krigstida storningar har 6kat beaktansvirt under
varen 2024 i och med anskaffningen av civil-
torsvarsanliggningen i Gullarp. Staffanstorps
kommun férfogar nu 6ver betydande kapaciteter
avseende till exempel krisledning, 6vning, lagring
av kritiskt viktiga insatsvaror och livsmedel och
evakueringsmojligheter. Dirtill kan nimnas att
kommunen anskaffat mobil utrustning for till-
lagning och distribution av livsmedel och varma
maltider vid krissituationer. Denna utrustning
testades och demonstrerades vid kommunfull-
miktiges budgetdag i maj 2024.

Kommunens ambitiosa och langsiktiga arbete
med den civila beredskapen speglas bland annat
1 att Staffanstorps kommun for andra aret i rad
hamnar pa plats 4 av 290 kommuner i WSP:s
studie av kommunernas motstindskraft "Kom-
munernas kamp” (se dven sidan 06).
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Mal: Foretagsklimatet i Staffanstorp ska dven
fortsattningsvis vara i nationell toppklass
Bed6émning: Uppfyllt.

Kommentar: I Svenskt Niringslivs undersok-
ning, som offentliggjordes i september 2024,
hamnar Staffanstorps kommun pa plats 7 av 290
kommuner eller bland de 2,5 % bista i Sverige.
Malet uppfylls dirmed med god marginal. I 2024
ars undersokning noterar kommunen dock en
mindre férsimring i det sammanfattande om-
domet med 0,2 betygssteg, vilket innebir att vi
tappar forstaplatsen i Skane.

Enkitsvaren 1 undersékningen utgor en
tredjedel av totalbetyget och ger ett virdefullt
kunskapsmaterial med direkt aterkoppling fran
foretagarna i kommunen. Det anvinds aktivt 1
det l6pande arbetet med att forbéttra kommu-
nens foéretagsklimat. Under 2024 inleddes, med
utgangspunkt i enkétsvaren, riktade insatser inom
kommunens tillstandsverksamheter. Detta i syfte
att uppna forbittrad service och bemétande samt
att korta handliggningstider i tillstandsarenden.
Insatserna paborjades hosten 2024 och som en
samverkan mellan Business Port och stadsbygg-
nadsforvaltningen.

2025 fortsatter arbetet med fokus pa service
och bemotande. Kommunen uppratthaller ocksa
sitt ndringslivsfrimjande arbete med stéd- och ut-
bildningsinsatser for foretagare med malsattning-
en att mojliggora tillvixt, robusthet och konkur-
renskraft i det lokala naringslivet.

Midtpunkt/Nyckeltal

Ar Ar
TITEL 2023 2024

Staffanstorps kommun ska ligga Plats 4 iSverige  Plats 7 i Sverige
bland de 10 procent basta kommu- - Bland de 1,5%  Bland de 2,5%
nerna i Svenskt Naringslivs ranking.  basta. bista

Mal: Alla arbetsfora kommuninvanare ska ta
ansvar for sin egen forsorjning

Bed6émning: Delvis uppfyllt. Malet ar delvis upp-
tyllt, baserat pa de senaste tillgdngliga nyckeltalen
fran 2023.

Kommentar: Den svenska arbetsmarknaden
priglas fortsatt av lagkonjunktur och hog arbets-
16shet. I flera skainska kommuner har arbetsléshe-
ten 6kat mer dn riksgenomsnittet (+0,5 %). Lang-
tidsarbetslosheten pekas ut som en av de storsta
utmaningarna for de svenska kommunerna.
Hojda riksnormer och inflationsrelaterade kostna-
der, samt den nya lagstiftning som ger ukrainska
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medborgare ritt att folkbokféra sig och ansokan
om eckonomiskt bistand, har ocksa bidragit till
kommunernas 6kade kostnader f6r ekonomiskt
bistind under senare ar.

I Staffanstorp har den totala arbetslosheten
okat 1 ungefir samma takt som i resten av landet.
Positivt ar dock att Staffanstorp ar en av de sex
kommuner i linet didr ungdomsarbetslosheten
minskar (-1,0 %). Samtidigt har langtidsarbetslos-
heten 6kat kraftigt:

e 48,9 % for personer som varit arbetslosa i
mer dn 12 manader.

e 47,1 % for personer som varit arbetslosa i
mer dn 24 manader.

Gruppen langtidsarbetslosa, som utgor cirka

50 % av dem som far ekonomiskt bistand i kom-
munen, har svirast att komma tillbaka i sysselsétt-
ning.

Trots utmaningarna ir Staffanstorps kommun
fortsatt bland de fem kommuner i Skane som har
ligst kostnader fér ekonomiskt bistind. Ar 2023
uppgick kostnaden till 484 kronor per invanare,
betydligt ligre dn rikssnittet pa 1 378 kronor per
invanare.

For att fler kommuninvanare ska kunna bli
sjalvforsorjande har arbetsmarknadsforvaltning-
en satsat pa att automatisera handliggningen av
ekonomiskt bistand. Automatiseringsprocessen
blev fullt implementerad for aterkommande an-
sokningar vid drsskiftet 2024/2025, och malet ar
att inkludera nyansékningar under 2025. Denna
effektivisering har redan gett resultat- fran janu-
ari 2025 har antalet handliggare av ekonomiskt
bistind minskat fran fyra till tva.

Ett utvecklingsmal f6r mandatperioden ar att
alla arbetsfora bistandstagare ska fa en aktivitets-
plan inom fem dagar. I augusti 2024 var genom-
snittstiden for att uppritta en aktivitetsplan 12
dagar. Vid arsskiftet 2024/2025 hade den sjunkit
till 10 dagar.

Miditpunkt/Nyckeltal

Ekonomiskt ansvarstagande

Gemensamt och individuellt tar vi ett ansvar for
var ekonomi i kommunen. Invanarna ska fi full
valuta for sina skattepengar. Effektivitet och an-
svar ska genomsyra alla verksamheter. En lang-
siktigt hallbar ekonomi ar grunden for att sakra
framtidens vilfird.

Staffanstorps kommun ska dven fortsatt kinne-
tecknas av ekonomisk stabilitet och resurserna ska
anvandas effektivt, ansvarsfullt och med fokus pa
karnverksamheten.

Mal: Sékring av kdrnverksamheterna
Bed6émning: Uppfyllt.

Kommentar: Av de tre matpunkter som ir kopp-
lade till det ekonomiska malet bedoms samtliga
bli uppfyllda under mandatperioden.

Midtpunkt/Nyckeltal
Ar Ar
TITEL 2023 2024
Under aren 2018- 2022 har det egna Uppfyllt Uppfyllt

kapitalet i kommunen forstarkts med 456
mnkr. FOr att sdkra karnverksamheterna i

N ) ) e Eget kapital  Eget kapital
samre ekonomiska tider tillats delar av det

Ar Ar
TITEL 2023 2024

Staffanstorps kommun ska fortsatt ligga bland Ja (plats 4)  Statistik

de fem kommuner i Skane som har lagst for 2024

kostnader for ekonomiskt bistand publiceras
vecka 14 ar
2025

Alla arbetsfora bistandstagare ska ha en Nej Nej

aktivitetsplan inom fem arbetsdagar

forstark \apital . 6kade med  minskade
Orstarkta egna kapitalet att anvandas. 650 mnkr NEECREL
mnkr som
tas ur resul-
tatutjam-
nings-reser-
ven (RUR)
Ar Ar
TITEL 2023 2024
Arets resultat i bolagskoncernen ska vara Uppfyllt Uppfyllt
positivt.
Arets Arets
resultat: resultat:
42,7 mnkr 30,9 mnkr
Uppfyllt ppfyllt
Kommunkoncernens l&neskuld uttryckt i Forandrad  Laneskulden
kr/ invanare ska inte oka med mer an fem  laneskuld har hittills
procent arligen -6,0% under man-
datperioden
Okat med
89,5 mnkr
vilket mot-
svarar 2,6 %
per ar
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